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SHRNUTI

Pojmy jako zakladni vyzkum, primyslovy vyzkum, apliko-
vany vyzkum a vyvoj nebo inovace jsou klicovymi pojmy
znalostni ekonomiky predstavujici zaklad pro celkovy
hospodarsky riist. Zatimco univerzity a dalsi vefejné a
soukromé vyzkumné organizace vnimame jako dodavatele
vysledkti vyzkumu a vyvoje, vyrobni firmy a obchodni spo-
le¢nosti ptlisobi predevsim jako hlavni hnaci sila pro uvadéni
téchto vysledkt na trh. Problematika transferu technologii a
komercionalizace jsou tak aktualnéjsi vice neZ kdy pfedtim.
Prestoze jev Ceské republice od roku 2012 velmi aktivné
rozvijena sit center transferu technologu jsou Vysledky up-
latmtelnych védeckovyzkumnych vystupli ve srovnani se
svétem stale malé. Ceska republika v tomto sméru zaostava
dlouhodobéji. Tato skutecnost slouzila jako vychozi motivace
pro vytvoreni této knihy, kterd se z pohledu odpovidajicich
spolecenskych véd vénuje zdkladnim otdzkdm podpory tvor-
by a naklddani se znalostmi jako zdkladem pro navazujici
mozné vylepsSeni efektivity uplatnéni védecko-vyzkumnych
vysledkti a s tim souvisejici podporou lidskych zdrojt.
Ctenafi v knize najdou jak popis narodniho a mezindrod-
niho kontextu, tak predstaveni specifickych metod, postupti
nebo zvyklosti. Pozornost je vénovana obecnéjSim tématim
jako jsou zaloZeni novych start-upi nebo finan¢ni specifi-
ka ochrany duSevniho vlastnictvi. Predstaveny jsou také
specifické problémy jako moZnosti vyuziti mékkych dov-
ednosti, myslenek konkurenc¢niho zpravodajstvi nebo soft-
warovych aplikaci vyvinutych specidlné pro aktivity spojené
s transferem znalosti a technologii. Vybrané kapitoly pfed-
stavuji nastroje, které napiiklad umoZznuji dojit az na troven
vytipovani aktivnich ¢lenti na instituci, motivaci védct nebo
podporu vyzkumné prace jako takové. Prlpadove studie
zaroven nabizeji vhled do procest a pistupt Vybranych in-
stituci v riznych ¢astech svéta. Autori dila véti, ze publikace
poskytne jednak pfehled soucasného nastaveni podminek pro
uplatnéni vysledkt vyzkumu a vyvoje, ale pfedevsim uZitecné
tipy, jakymi cestami podpofit rozvoj této oblasti na univerzité.
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SUMMARY

Terms, such as basic research, applied research, industrial
research and development or innovations, are key concepts
in the knowledge economy representing the basis for overall
economic growth. While we perceive universities and other
public and private research organizations as suppliers of
research and development outcomes, manufacturing and
trading companies act primarily as the main drivers for mar-
keting of these results. The issues of technology transfer and
commercialization are thus more topical than ever before.

Although the network of technology transfer centres has
been very actively developed in the Czech Republic since
2012, the results of applicable research outputs are still small
compared to the world. The Czech Republic has been lagging
behind in this direction for a long time. This fact served as the
initial motivation for writing this book, which from the per-
spective of the relevant social sciences addresses the basic is-
sues of supporting the creation and management of knowl-
edge as a basis for possible improvements in the effectiveness
of research results and related support of human resources.

Readers will find in the book both a description of the nation-
al and international context, as well as an introduction to specif-
ic methods, procedures or practices. Attention is paid to more
general topics, such as the establishment of new start-ups or the
financial specifics of intellectual property protection. Specific is-
sues, such as the use of soft skills, competitive intelligence ideas
or software applications developed specifically for knowledge
and technology transfer activities are also presented. Selected
chapters represent tools that, for example, allow to reach the
level of selecting active members at the institution, motivate re-
searchers or support research work as such. Case studies also
offer an insight into the processes and approaches of selected
institutions in different parts of the world. The authors of this
book believe that the publication will provide an overview of
the current setting of conditions for the application of research
and development results, but above all useful tips on how to
support the development of this area at the university.






UvoD

V probihajicim procesu globalizace bezesporu nabyva na
vyznamu lidsky kapital jako zdroj inovaci a nehmotnych
statkti dusevniho vlastnictvi. Rizeni znalosti Jje soucasti
rozvoje lidskych zdroji a organizacim umoZnuje vyuzit
vlastni sily a odbornost ve prospéch zaméstnancti a vSech
zainteresovanych subjekt(i. Podle Learning guide o znalost-
nim managementu ma vétsina organizaci vSechny potfebné
znalosti v sobé samé. Otazkou je, jak se k nim dostat, jak je
sdilet napfi¢ tymy a jak zajistit jejich fungovani.

Vyznam sdileni znalosti je zdsadni jak pro komer¢ni,
tak i vefejnou sféru. Vyznamnou zdkladnou pro unikatni
dusSevni vlastnictvi jsou vyzkumné tstavy a univerzity. Tyto
subjekty jsou na efektivnim rozvoji lidskych zdrojti a fizeni
souvisejicich procesti témér existenéné zavislé. Navic na
vyznamu neustale nab}’fvé i interakce s komerénim svétem
coby jednim z nastroji zvySovani konkurenceschopnos-
ti Ceské republiky. Pfestoze je v Ceské republice od roku
2012 velmi aktivné rozvijena sit center transferu technologii,
jsou vysledky uplatnitelnych védeckovyzkumnych vystupt
(VaV) ve srovnani se svétem stale malé. Také forma jejich
ochrany neni mnohdy pro aplikaci, jako jsou firmy a dalsi
instituce, zndma ¢i prezentovand a v praxi uplatnitelna, ane-
bo vysledky vyzkumu s vysokym komerénim potencidlem
nejsou vcas detekovany a neni zajisténa jejich ochrana.

Z vyse uvedeného vyplyva potieba fesit danou oblast jak
na arovni jednotlivych instituci, tak i v roviné odpovidajicich
spolecenskych véd a vénovat se zakladnim otazkdm podpory
a nakladani se souvisejicimi typy znalosti jako zdkladem pro
navazujici mozné vylepsSeni efektivity plisobeni téchto center
a podpotfit instituce.

Autofi této publikace si proto kladou za cil pfiblizit prob-
lematiku uplatnéni vysledkii védy a vyzkumu v kontextu
aktudlnich trendt inovacni politiky a platnych narodnich
i mezindrodnich legislativnich podminek. Duraz je kladen
také na metody, pfistupy a nastroje, kterymi lze podporovat



rozvoj této oblasti ve vyzkumné instituci. Ty vychdazi z eko-
nomicko-manaZerskych metod a souvisejicich statistickych
a sociologickych metod a pfistupti.

Kniha se vSak zdsadnim zptisobem snazi pfiblizit prob-
lematiku co moznd srozumitelné a prakticky, proto jeji velkou
¢ast tvori pripadové studie, propojeni teoretickych znalosti
s praxi. Publikace se vénuje i technickym moZnostem spravy
dusevniho vlastnictvi na univerzité.

Autofi dila véri, ze publikace poskytne jednak prehled
soucasného nastaveni podml'nek pro uplatnéni vysledkt
VaV, ale pfedevsim uzitecné tipy, jakymi cestami podpoftit
rozvoj této oblasti na univerzité.



KONTEXT OCHRANY
DUSEVNIHO VLASTNICTVI



1 KDEJSOU ZNALOSTI, TAM CEKEJME INOVACE

Ekonomika zaloZena na znalostech zavisi na kapacité
produkce znalosti a schopnosti pfizptsobit ji novym nebo
vyvinutym technologiim. Nékteré aspekty znalosti se stavaji
kodifikovanymi a vysoce mobilnimi v celosvétovém métitku,
zatimco jiné klicové prvky zistavaji tiché a hluboce zakore-
néné v jednotlivcich, organizacich a lokalitach. Technologie
a strategie pfenosu technologii jsou kriti¢téjsi nez kdy jindy
kvli jejich dopadu na narodni, regiondlni, a dokonce i celo-
svetové meritko a skutecnost, Ze technologicky pokrok byl
uznan jako klicova hnaci sila hospodarského rozvoje. Pro
rozvojové zeme je to tedy jediny zptisob, jak umistit ziskava-
ni a postupné zvladnuti technologii do centra vnitrostatnich
politik, aby se zmensil technologicky rozdil a zabranilo se
stalé zavislosti na rozvinutych zemich.

Ekonomiku zaloZenou na znalostech lze definovat jako
ekonomiku pfimo zaloZenou na vyrobé€, distribuci a vyuzivani
znalosti. Ve znalostni ekonomice zavisi inovacéni pfistup a in-
ovacni systém na velmi slozitych socidlnich sitich. Takovy
novy systém se velmi lisi od tradi¢niho modelu, ktery miiZeme
nazvat linedrnim inovaénim systémem. Soucasné se také
prudce zménila dynamika systému vyroby a fizeni znalosti.
Pocinaje definici problému se hlavni tendence zménila z disci-
plindrniho pfistupuna interdisciplindrni soubézné se zménami
v inovaénim systému. Stejné tak univerzity a dalsi vyzkumné
organizace hraly aktivnéjsi a silnéjsi roli jako dodavatelé VaV
a jejich vztahy s priimyslem vykazuji ve znalostni ekonomice

Vyse uvedené zmény byly navrzeny jako nedavné modely
pro hodnoceni ekonomickych vztahti zaloZenych na znalos-
tech nebo hnacich silach systému produkce a inovaci.

Jak bylo uvedeno vyse, podle nedavného pristupu je technolo-
gie odvozena od znalosti a znalosti jsou vysledkem procesu vyz-
kumu, technologického rozvoje a inovaci (RTDI). Tento proces
vyzaduje ponékud vétsi propojeni v tom, Ze jsou zapojeni vsich-
ni zainteresovani — firmy, vefejné organy, univerzity, dodavatelé
vyzkumu a vyvoje, zastupci spolecnosti, investofi atd.



Koncepcné jsou hlavni postupné kroky RTDI nésleduyjici:

e Zakladni vyzkum a vyvoj: kdyz jsou objeveny nové
znalosti a musi byt proveden obecny vyzkum pro dalsi
zdkladni porozuméni.

¢ Prizkumny vyzkum a vyvoj: kdyz se provadi vyzkum
a vyvoj za ucelem odhaleni neznamych aplikaci tech-
nologie.

* Aplikovany a informacni vyzkum a vyvoj: kdyz se
provadi vyzkum, aplikuji se zakladni znalosti s cilem
vyftesit konkrétni problém.

* Technologicky rozvoj: kdyz je vyzkum a vyvoj orien-
tovan na , hardware” a aplikace vyzkumu je jiz dobfe
promyslend a navrzena.

Po ¢innostech v oblasti vyzkumu a technologického vyvoje
zacind snaha o proniknuti na trh za i¢elem zarazeni vystupti
RTDI na konkrétni trhy jako inovativniho vystupu.

Problémyspojenésvetejnymblahem, feSenim, provadénim,
formulaci pfedpisti a vyuzivanim vystupti jsou posuzovany
spole¢né. Z tohoto diéivodu primyslové podniky a jejich
sdruzeni predstavuji vyvojafe a vyrobce produktti, sdruzeni
uzivatelll a regulacni organy, které predstavuji infrastruktu-
ru v hyper a komplexnich systémech.

Na zdkladé vySe popsanych funkci zahrnuje nejnoveé-
j§i technologie vyroby, vyvoje a pfenosu technologie v této
oblasti znalostni zonu. MtzZe to zacit se zakladnim vyz-
kumem rozsitenym az k Sifeni, komercializaci a méfeni
vykonu. V dtsledku slozitych a chaotickych vztahti se hod-
notovy fetézec znalosti pouZiva k vytvofeni zakladny in-
ovacniho systému, ktery byl feSen od vymezeni problému
po uzitecnost feSeni, Sifeni a hodnoceni pracovnich vysledki
hyper vyzkumného vyzkumu.

Je dulezité:

* Vytvaret znalosti, asimilaci a $ifeni tichych znalosti jako
vystup technologického rozvoje na vnitrostatni a re-
gionalni trovni. Proto je zabranéno technologické zavis-
losti zvendi.



* Pouzijte tento hyper a slozity systémovy fetézec
pro generovani vice high-tech zacinajicich a spin-off
spolecnosti a také tento systém pouzijte pro upgrade
firem z tradi¢nich spolecnosti na technologické nasle-
dovniky a poté na vedouci technologické spolec¢nosti.

* Navrhnéte priibéZné a systematické hodnoceni, protoZe
v fetézci hraje dulezitou roli analyza ucink a posky-
tovani zpétné vazby. Ocekava se, Ze systém by se mél
neustale zlepSovat.

e Zridit vhodny poradensky a fidici mechanismus, ktery
bude pouZzit pfi aplikaci tohoto slozitého a chaotického
cyklu na kazdé arovni hyper systému.

*Snazte se vytvofit mnoho raznych metod, jak spojit
vSechny strany, abyste aktivovali aplika¢ni nastroje to-
hoto cyklu.

Vzhledem k tomu, Ze komercni firmy se snazi vyuZzivat
znalosti a inovace v diisledku sité vyzkumu a vyvoje v ce-
losvétovém méfitku, stava se vyvoj mezindrodni struktury vyz-
kumu a vyvoje tstfednim tématem (Pack and Westphal, 1986).
Zanfei popisuje novy organizacni reZzim nadndrodnich inovaci
jako ,, dvojitou sit” zahrnujici vnitfni a vnéjsi sité (Zanfei, 2000).
Vnitini sité se vztahuji k vnitfnim mechanismtim, zatimco vné-
j8i sité jsou tvofeny vztahy s aktéry mimo organizaci.

Zatimco univerzity a dalsi vefejné a soukromé vyzkumné
organizace pusobi jako dodavatelé vyzkumu a vyvoje, firmy
jsou hlavnimi hnacimi silami uvadéni vysledkii vyzkumu
na trh a zlepSovanim blahobytu spolecnosti komercializaci
téchto vysledkti v ramci ekonomiky.

Firmy mohou prejit na urcitou vysokou uroven schopno-
sti diky pfenosu technologii, asimilaci, vyvoji a produkéni
smycce, které jsou prirozené vytvareny v téchto procesech,
a firmy ziskavaji absorp¢ni kapacitu pro dalsi faze. Diky
témto funkcim lze firmy povazovat za jednu z hlavnich sil
,zony znalosti”. Firmy lze rozdélit do tfi kategorii v zavis-
losti na jejich schopnosti ticastnit se a hrat roli v takovych
vyzkumnych sitich, jejich schopnosti pfizptisobit a komer-
cializovat vysledky vyzkumu a postaveni na trhu.



1. Tradi¢ni firmy: Tyto firmy vyrdbéji nekomplexni pro-
dukty pro tradi¢ni odvétvi s malymi vyrobnimi méfit-
ky. Jejich konkurencni schopnosti zavisi hlavné na niz-
ké cené a flexibilni produkci.

2. Firmy, které sleduji technologii: Jejich vyrobni systémy
zavisi na automatizovanych strojich a flexibilnich pra-
covnich jednotkach. Vyrobni strategii téchto firem je
vyrabét nové vyrobky v malych sériich béhem kratkych
vyrobnich obdobi pomoci TQM nebo jinych pokrocilych
technik fizeni. Mezipodnikové vztahy zavisi na Just in
Time (JIT), vyrobnich sitich, servisnich zafizenich a sta-
bilnich vztazich mezi vyrobcem a subdodavatelem.
Maji vySkolené pracovni sily a multifunkéni pracovni
kultury a investuji do vyzkumu a vyvoje na stfedni
urovni s nizkym rizikem.

3. Firmy vyrabéjici technologii (Leader): Tyto firmy jsou
jedni¢kami v oboru a podnikaji prvni akci. Investuji do
vyzkumu a vyvoje na vysoké tirovni s Vysokym rizikem.
Vytvareji technicke pfekazky proti svym stoupencim
nebo konkurentiim s normami a techn1ckym1 predpisy
a chrani své vyrobky patentovanim nebo jinymi mech-
anismy IPR.

Technologické inovace mohou byt hlavnim zdrojem
vysokych podili na trhu. Je to kvili riznym specialitdm
produktti, které mohou také vést k jedinecné aplikaci nebo
prvnimu vzorku jeho typologie. Tento druh inovaci poskytu-
je exponencidlni ziskové marZe. Soucasné se jedna o novou
nebo pfetvofenou harmonizovanou technickou specifikaci,
ktera poskytuje dlouhodoby konkuren¢ni zdroj, ktery obecné
vede k technologickym inovacim.

Firmy vyrabéjici technologii mohou byt umistény v prvni
sekci. Nasledovnici mohou byt zafazeni do druhé sekce
a tradi¢ni firmy jsou umistény do tfeti. Z tohoto diivodu se
vyroba a vyvoj technologii stavaji jednou z hlavnich pol-
itickych otazek, a to nejen na urovni mikrotrovni, ale i na
regionalni nebo dokonce celostatni tirovni.



Pied Sifenim vysledkt a v zdvislosti na zvlastnostech
vystupt je dals$im dtleZitym tématem, které je tfeba brat
vuvahu v ,z6né znalosti”, vytvofeni normaliza¢niho procesu
standardizaci nebo prostfednictvim technickych regulacnich
¢innosti v dané oblasti. V dtsledku téchto vyzkumu zacina-
jicich ve fazi navrhu by vSechny prace mély byt provadény
v tzkém kontaktu s organizacemi zastupujicimi spole¢nost,
protoze trhy a konec¢ni uZivatelé jsou hluboce ovlivnéni reg-
ulaci konkrétni oblasti pravidly, normami, zakony atd.

Soucasné je tfeba byt pripraveni proti uéinktim technickych
predpist, které s nejvétsi pravdépodobnosti budou jednim
z hlavnich faktor(i konkurence mezi firmami a narody. Spo-
lu s rozsifovanim je komercializace dalsim dtileZitym pro-
cesem pro zemé, které podporuji aktivity RTDI a ocekavaji,
Ze budou mit z vystupl uzitek stejné jako dalsi zicastnéné
strany a financ¢ni tvirci vyzkumnych praci. Dopady procesu
komercializace by mély byt peclivé posouzeny. Hodnoceni
vSech vysledkti generovanych z kazdého kroku by mélo byt
sledovano a jeho dopad by mél byt peclivé posouzen, aby se
ziskaly cenné udaje, a to nejen pro pretvoreni a pifeskupeni
zbyvajicich ¢innosti, ale také pro nové vstupy do vyzkumu.

Na obrazku 1 jsou uvedeny nékteré vztahy mezi elementy
,zony znalosti” a jejich pozicemi ve vztahu k riznym méfit-
kiim (makro, mezo, mikro). Na tomto obrazku lze makro
méfitko povazovat za ndrodni nebo nadndrodni uroven,
mezo méfitko lze definovat na regiondlni nebo sektorové
urovni v zemi a mikro méfitko lze povaZovat za pevnou
uroven. Ackoli neexistuje Zadné ostré rozliSeni toho, ktery
prvek je pfimo zafazen, do jaké miry, s ohledem na funkce
prvki, zdkladni vyzkum, nékteré c¢innosti Sifeni (zejména
horizontélni) a nékteré monitorovani, hodnoceni a vysledky,
jez ovliviuji makropolitiku na ndrodni, nebo dokonce vyssi
urovni mohou byt spojeny s makro méfitkem. Aplikovany
vyzkum, urcité disemina¢ni a monitorovaci ¢innosti, hodno-
ceni dopadu a vysledky, které jsou odvétvové nebo mistné
zaméfeny, mohou souviset s mezourovni, zatimco vystupy
vyzkumu ziskaného firmami 1ze povaZovat za mikrouroven.
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2 CHCIBYT INOVATOR,PODPORI MENEKDO?

,Inovace znamenaji uspésné vyuzivani novych myslenek
a predstavuji Zivotné duleZitou slozku konkurenceschop-
nosti, produktivity a spolecenského piinosu podniki
a organizaci. Inovace znamenaji uspésné vyuzivani novych
myslenek v jakémkoliv prostfedi; mohou predstavovat napft.
zménu kazdodenniho vyrobniho procesu a vytvoreni nové-
ho produktu nebo objeveni nového léku na srdecni choroby.
Inovace je postoj, stav mysli a tvrci proces stejné jako urcita
uloha nebo ¢in. Inovace jsou rozmanité a vSe prostupujici.
Nejsou zaloZeny pouze na védé a vyzkumu, nebo dokonce
jen na podnikatelskych schopnostech. Zahrnuji také mana-
Zerské a marketingové schopnosti, organizacni, socialni,
ekonomické a administrativni dovednosti.”

Inovace jsou povazovany hlavnim proudem soucasné
ekonomické teorie za dulezity faktor hospodarského riistu
a dlouhodobé konkurenceschopnosti. Z toho divodu ma
hospodarska politika eminentni zdjem na podpofe jejich
tvorby a Sifeni. Nedilnou soucasti hospodarské politiky je
inovacni politika, ktera ovliviiuje inovacni procesy, usilu-
je o zvySeni inovaéni vykonnosti a pomaha klicovym ak-
térim (podnikim, vyzkumnym tustaviim, univerzitdm)
prekonat bariéry v inovacénim prostredi. Inovace jsou jiz od
dob J. A. Schumpetera povazovany primarné za podnika-
telskou zalezitost, nebot pravé podniky zavadi inovace na
trh a generuji ekonomické efekty z usili vloZeného do vyz-
kumnych a inovacnich aktivit.

Kazdy inovacni proces je spojen s rizikem predstavujicim
neuspéch, nebot s sebou pfinasi urcitou zménu. Jedna se
o dlouhodoby postup, ktery ma nékolik fazi. Na pocatku
vétsinou stoji experimentovani, hledani nové efektivni cesty
a snaha o vylepSovani stavajiciho stavu, v oblasti technolog-
ickych inovaci se jedna nasledné o testovani a ovéfovani im-
plementace inovace v praxi.
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Typy inovaci:

* Inovace vyrobkové (produkt ¢i sluzba) —jedna se o zavedeni
novych vyrobki ¢i sluZeb na trh. MtiZe se jednat i o zdoko-
naleni nékterych vlastnosti a parametrti na vyrobku. Cilem
téchto inovaci je vytvofit ze zastaralych vyrobkii dokonale-
j81. Tim podnik docili nového postaveni na trhu.

* Inovace procesu neboli technologické zavadéni novych
vyrobnich technologii ¢i procesti. Firma tim chce zajistit
snizeni nakladd na vyrobu — mzdové, materialni i ener-
getické. Omezit pocet zmetkt1 vznikajicich pfi vyrobé.

* Inovace kombinované — jednd se o prolinadni faze vyrob-
kové a procesni.

* Inovace organizacni — zavadéni novych metod fizeni.

* Inovace marketingovd — zavadéni novych prodejnich
a marketingovych aktivit.

RozliSujeme inovaci:
e Absolutni — nové celosvétove;
* Relativni — nové regionalné, lokalné.

Kazda firma se musi snazit zavadét nové ¢i vylepSené
vyrobky ¢i sluzby. Pomoci inovaci se mtiZe firma hnat dopre-
du a tim obstat v dnesni velké konkurenci. Inovace souvisi
s pojmem fizeni kvality. ZvySenim kvality dosdhneme také
inovaci neboli zdokonaleni.

Regionalizace a zaméfeni inovacni politiky

Zemé, které se rozhodly podporovat vedu, V}'Izkum ainova-
ce ]ako klicové narodni priority, patii dnes mezi nejvice pros-
perujici, naptiklad Svycarsko Finsko, Svédsko nebo Dénsko.
Diky tomu dnes patfi do absolutni svétove Spicky v oblasti in-
ovaci. Ceska republika ma pfedpoklady k tomu, aby se mohla
stat jednim z lidrt v oblastech inovaci, a to v urcitych oborech.
Disponuje znalostnim potencialem, jsme schopni zajistit kval-
itni vzdélani, a to jak v humanitnich, tak také v technickych
oborech, jsme technologicky orientovanou zemi a spliiujeme
nejptisnéjsi ekonomicka a legislativni kritéria.
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V poslednich nékolika mélo desetiletich je mozné pozor-
ovat trend, kdy se inovacni politika decentralizuje a vice se
presouva na regionalni uroven. V koncepcni roviné to sou-
visi s tim, Ze se inovacni politika zacala vice orientovat na
feSeni systémovych selhdni, k ¢emuz vedou predevsim dva
dtivody. Prvnim je skutecnost, Ze inovacni aktivita je vnima-
na jako teritoridlné dany jev. Inovace jsou casto vysledkem
specifickych mistnich podminek, které nemohou byt rychle
a levné kopirovany nebo pfeneseny jinam. Regiony se ¢im
dal vice stavaji tou arovni, kde inovace vznika prostfednic-
tvim regionalnich inovacnich siti, lokalnich klastrii a navza-
jem se posilujicich vyzkumnych instituci. Pfikladem tohoto
trendu jsou rozvoj high-tech regiont v riznych ¢astech svéta
(Lundvall a Borras, 1997). Druhym d{ivodem je heterogenita
regiont zpusobujici nemoZnost vytvofeni souboru nastro-
jii, ktery je univerzalné aplikovatelny v kazdém regionu.
Politické nastroje musi byt spiSe prizptsobeny jedinecnym
podminkdm konkrétniho regionu (Isaksen a Nilsson, 2013).
Regionalizace inovacni politiky tedy neni otazkou, zda ano,
nebo ne, ale zda vice, ¢i méné investovat do podpory inovaci
a zejména pak jakym zptisobem (Fritsch a Stephan, 2005).

Regionalizace inovaéni politiky mutZze nabyvat rtznych
podob. Fritsch a Stephan sumarizuji tfi hlavni pfipady.
Prvnim je narodni politika, jejiZz opatfeni jsou realizovana
pouze ve vybranych regionech. Pfikladem muze byt pro-
gram fizeny na narodni tirovni, jehoZ se vSak mohou tcast-
nit pouze vybrané regiony, které maji nejlepsi predpoklady
pro naplnéni narodnich cil@, a tedy i podminek programu.
Druhym pfipadem je intervence realizovand regiondlni
vladou k podpore inovacnich aktivit v daném regionu. Tato
intervence mtize, ale nemusi byt v souladu s narodnimi cili.
Poslednim pripadem je lokdlni inovacni iniciativa, ktera
vznikd pouze v ramci urcitého regionu. Mira regionalizace
inovacni politiky je otdzkou toho, jak jsou jednotlivé prvky
politiky rozdéleny mezi narodni a regionalni tiroven (Fritsch
a Stephan, 2005).

Vyznamnym meznikem regiondlni inovacni politiky v Ev-
ropé byl rok 2014, kdy byla zahdjena iniciativa Vyzkumné a in-
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ovacni strategie pro inteligentni specializaci (Research and Inno-
vation Strategies for Smart Specialization — RIS), inspirovana
predevsim myslenkovym proudem konceptu inteligentni
specializace. Tato iniciativa ma vyznamny dopad na alokaci
prostiedkil z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt
na vyzkum, vyvoj a inovace. Jinymi slovy feceno, chce-
li ¢lensky stat EU ziskat prostfedky na tuto oblast, ex-ante
kondicionalitou je, Ze musi pfipravit svou ndrodni inovacni
strategii a pfipadné takeé jeji regiondlni pfilohy.

Narodni a regionalni strategie pfedstavuji integrovany
a place-based pfistup, , mistné orientovany” model rozvo-
je k ekonomické transformaci, ktery je postaven na téchto
klicovych charakteristikach:

* zaméfeni politické podpory a investic na kli¢ové narod-
ni/regiondlni priority, vyzvy a potfeby pro rozvoj
znalostni spolec¢nosti;

* zaloZeni na silnych strankach, konkurenénich vyhodach
a potencidlu pro excelenci kazdého statu/regionu,

* podpora technologickych i na praxi zaloZenych ino-
vacich a cileni na stimulaci investic v soukromém sek-
toru,

*plné zapojeni stakeholderti a povzbuzovani inovaci
a experimentovani a

e postaveni na dtikazech a obsahujici monitorovaci
a evaluacni systémy.

Urcitou nevyhodou regionalnich inovacnich strategii je
skutecnost, Ze mohou byt vniméany jako néjaka politicka
Sablona, ktera nabizi predepsané kroky pro vSechny regiony
bez ohledu na jejich specifika (Morgan, 2017). To samoziejmé
neni v souladu s principem ,, place-specifity”. Hlavni nositelé
inovacni politiky véetné jejich sféry vlivu a decizni sféry jsou
zachyceny v tabulce 1. Uroven tvorby inovacni strategie je
rozdélena na regiondlni, narodni a mezinarodni troven. Toto
rozdéleni ma své klicové opodstatnéni, nebot v kazdé sfére
vlivu se uplatiiuji jiné mechanismy a stakeholdefi.
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Uroven vlady Decizni sféra Vlivova sféra
Regiondlni | regionalni vlada vyznamné podniky
a zastupitelstvo klastry
regionalni inovac¢ni vyzkumné a vzdélavaci
agentury (vefejné inter- | organizace
mediarni organizace) centra pro transfer tech-
meésta a obce nologit
Narodni | vlada a jeji ministerstva | vyznamné podniky
a poradni organy hospodarské komory
legislativni organy (par- | asociace vyzkumnych
lament) a vzdélavacich organizaci
organizace na podporu | financni instituce posky-
podnikani a inovaci tujici kapital na inovacni
organizace podporuji- projek
ci VaV (technologické narodni technologické
agentury) statni ufady | platformy
(napf. patentovy trad)
soudni moc
Nadnarodni | Evropska unie a jeji or- | vyznamné nadnarodni
gan podniky
OECD mezinarodni hospodarské
Evropsky patentovy komory
ufa evropské technologické
Svétova organizace du- | platformy
Sevniho vlastnictvi nadnarodni asociace uni-
nadnarodni soudy verzit
a vyzkumnych organizaci
nadnarodni finanéni instituce

Tabulka 1. Hlavni nositelé inovacni politiky

Vyznamu inovaci pro dosahovani hospodarského riistu je
v soucasnosti v ekonomickych teoriich vénovana znacna po-
zornost. Aktudlni pfistupy k inovacni politice jsou ovlivnény
davnymi mySlenkami J. A. Schumpetera, endogennimi
rastovymi modely i modernéjsimi evoluénimi pfistupy, je-
jichz soucasti jsou institucionalni teorie. Z institucionalniho
konceptu inovacnich systému vyplyva pro inovacni politiku
mnoho dilezitych myslenek. V prvni fadé to, Ze pfi navrhu
politiky je nutné zohlednit specificky kontext narodni ekono-
miky nebo regionu. Ddle je kladen diiraz na vyuzivani

14




nastrojii na podporu vzdjemné spoluprace, vtazeni zdkaz-
nikd do inovacniho procesu a doplnéni tradi¢ni nabidkové
politiky o ndstroje na poptavku orientované inovacni poli-
tiky. S vnimdnim inovaci jako teritoridlné zasazeného jevu je
vétsi diiraz kladen také na placed-based pfistupy, z nichz vy-
chazi naptiklad pfistup k budovani regionalni vyhody nebo
koncept inteligentni specializace. Z rtiznych teoretickych
pohledit vyplyva, Ze inova¢ni politiku nelze provadét
vyhradné na ndrodni nebo vyhradné na regionalni tirovni,
ale diilezita je jejich vyvaZena kombinace.

Inovacni politika musi mit jasné definovany konceptualni
ramec, na kterém existuje ve spolecnosti $irsi shoda. Obvykle
byva na narodni i regionalni trovni definovan v podobé in-
ovacni strategie. Tvorba obou typt strategii je postavena na
podobnych principech, pfesto vSak 1ze mezi nimi najit néko-
lik odlisnosti. Ty spocivaji v hlavnich tkolech, pouZzivanych
nastrojich, finanénich zdrojich, koordinaci s jinymi politi-
kami, okolnim kontextu a zapojenych aktérech. Nositeli
inovacni politiky jsou rozmanité subjekty, které participuji
na formulaci inovacni pol1t1ky, na jeji implementaci a hod-
noceni. Ukolem inovaéni p011t1ky a jejich nositeld je najit
a pomoci raznych nastrojii zacilit na klicové faktory, které
omezuji inovacéni aktivity a efektivni reakce rtiznych ak-
téri (Dodgson a kol., 2011). Specidlnim pfipadem inovacni
politiky je politika zaméfend na transformaci inovac¢niho
prostiedi, ktera byva diskutovana pfedevsim v souvislosti
s pfeménou starych priimyslovych regionti nebo perifernich
regionti. Uspésna transformace neni dana skokovymi zména-
mi v kratkém case, ale spiSe sérii dilcich zlepSeni pomoci in-
tervenci adaptovanych na pritomné okolnosti a vychdzejicich
ze ziskanych praktickych zkuSenosti (Georghiou, 2002).

Ditlezitym prvkem inovacni politiky je volba vhodnych
nastroji, které musi byt pfizptisobeny konkrétnim problémim
v inovacnim systému, pritomnym specifickym podminkam
a jez musi reflektovat specificky politicky kontext i cas, ve
kterém jsou aplikovany. Vybér a modifikace nastroju politiky
je pouze dil¢im krokem inovacni politiky, dalsSim rozmérem
jejich volby je navrh celého politického mixu nastroji a po-
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souzeni jejich vzdjemného potencidlniho ovlivnéni. Nastro-
je inovacni politiky je mozné klasifikovat dle mnoha kritérii,
pficemz zakladnim z nich je to, na jakou cilovou skupinu
mifi. Touto cilovou skupinou mohou byt podniky, vyzkumné
a vzdélavaci organizace, talentovani jednotlivci, Sirsi vefejnost
i samotni tviirci politiky. Dalsi moznou klasifikaci je rozdéleni
nastroji inovaéni politiky na regulatorni, ekonomické, fi-
nanc¢ni a mékké (vzdélavani, osvéta).

Zakladnim pozadavkem na regiondlni inovacéni politiku
je to, Ze musi vychazet ze socio- ekonomického prostredi
daného regionu a musi byt zaméfena na feSeni specifickych
potieb regionu. Tento pfistup je nékdy nazyvan jako
,Pplace-specifity” (Morgan, 2017). Jednémi z prvnich, ktefi
podrobné rozpracovali myslenky tohoto pfistupu, jsou
predstavitelé konceptu regiondlnich inovacnich systém.
Todtling a Trippl na zakladé hlavnich bariér rozvoje inovaci
(¢i selhani regionalnich inovac¢nich systémti) definovali per-
iferni, staré primyslové a metropolitni regiony (Todtling
a Trippl, 2005). Na zaklad€ vytvorené typologie regiondlnich
inovacnich systému autofi definuji doporuceni pro regional-
ni inovacni politiku a zdtraznuji, ze pfistup , one-size-fits-
all” neni mozny a nemtize byt tspésny. V odborné védecké
literatufe 1ze najit mnoho vyzkumti, které v navaznosti na
tuto klasifikaci hledaji vhodné cesty rozvoje zejména pro
staré pramyslové (Trippl a Otto, 2009; Coenen, Moodysson
a Martin, 2015) nebo periferni (Lagendijk a Lorentzen, 2007;
Loreux a Dionne, 2008) regiony. O nutnosti analyzovat prob-
lémy a selhdni inovacniho systému pred samotnym ndvrhem
inovacni politiky se zasazuje také jeden z celnich predstavi-
teld konceptu inovacnich systémt C. Edquist. Prichazi
s pojmem , diagnosticka analyza”, kterd by méla zahrnovat
hodnoceni vykonnosti inova¢niho systému, identifikaci sys-
témovych problémti a komparaci s jinymi inova¢nimi sys-
témy. Hlavnim pfinosem konceptu regionalnich inovaénich
systému je dliraz polozeny na to, Ze inovacni politika a jejt
nastroje musi byt prizptisobeny konkrétnimu regiondlnimu
kontextu (Edquist, 2011).
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2.1 Inovacni agentury a centra

V inovacnim systému existuji urcité prekazky mezi subsys-
témy tvorby a vyuZivani znalosti, tedy mezi vyzkumnymi
a znalostnimi organizacemi na strané jedné a inovacnimi
podniky na strané druhé. Tyto prekdzky se snazi eliminovat
organizace plisobici mezi nimi, v teoretické literatufe nazy-
vané jako intermediarni neboli zprostfedkujici organizace.
Mezi né patii centra pro transfer technologii, hospodarské
komory, rozvojové agentury, inovaéni centra nebo samostat-
né plisobici podnikatelské inkubatory a védeckotechnické
parky. Intermedidrni organizace slouzi k vytvofeni nebo
usnadnéni spoluprdce mezi riiznymi aktéry s komplemen-
tdrnimi dovednostmi nebo zajmy. Howells (2006) definuje
,intermedidrni organizace jako subjekty, které jednaji jako
agenti nebo zprostfedkovatelé ve vsech ¢astech inovacniho
procesu mezi dvéma nebo vice stranami. Jejich aktivity zahr-
nuji poskytovani informaci o potencidlnich spolupracovni-
cich, zprostfedkovani transakci mezi dvéma a vice stranami,
zprostfedkovani jednani a pomoc pfi hledani financnich
zdrojti a daldi podpory pro inovace, které z takové spolupra-
ce vznikaji”. Potfeba formalnich a neformalnich vztah(i mezi
inovac¢nimi aktéry je zdkladnim stavebnim prvkem ve vsech
variantach inovacnich systému, které jsou v literatufe disku-
tovany (Edler a Yeow, 2016). V odborné literature se uvadi
,intermedidrni organizace diky své schopnosti propojovat
jednotlivé aktéry hraji dalezitou roli v inovaénim procesu
a pomahaji firmam kompenzovat jejich nedostatky” (McEvi-
ly a Zaheer, 1999).

Howells (2006) uvadi a zdtraziuje, ze klicovou funkci in-
termedidrnich organizaci je skutecnost, Ze na jedné strané
ziskavaji informace a na druhé strané tyto informace citlivé
komunikuji a pfedavaji dale, napriklad smérem od start-upti
k investortim, od univerzit smérem ke globalnim inova¢nim
skautiim nadndrodnich korporatii a v neposledni fadé smérem
od organti statni spravy smérem k podnikatelskému sektoru.

Podobné vnimaji funkci intermedidrnich organizaci i (Wat-
kins a kol., 2015). Parker a Hine (2014) upozornuji i na dalsi roli
intermedidrnich organizaci. Vychdazeji z myslenky, Ze inovace
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zavisi na schopnosti firem ucit se, a jejich vyzkum ukazuje,
Ze intermedidrni organizace jsou schopné ovlivnit schopnosti
podnikti udit se a absorbovat znalosti ze svého okoli.

A pravé zde je vhodné uvést, Ze regiondlni inovacni agentury
a technologicka centra pfedstavuji jeden z typt intermedidrnich
organizaci. Inovacni centra a rozvojové agentury provadi in-
ovacni politiku na subndrodni trovni. Pro jejich vymezeni
lze pouzit ¢tyfi zékladni kritéria, kterymi jsou vefejnd mise,
geograficky ohranicend subnarodni tiroven ptisobnosti, stalost
(nejedna se o docasny projekt) a podpora inovaci v SirSim smys-
lu. Watkins a kol. (2015) povaZzuji intermedidrni organizace
(a tedy i inovacni agentury) za néco, co nazyvaji ,politickym
subsystémem”. Edler a Yeow (2016) zase vnimaji tyto organi-
zace jako nastroj na podporu systémovych funkci v inovacnim
systému. Vystizné je ale zejména tvrzeni analyz uvefejnénych
prostfednictvim OECD (2011), které uvadi, Ze ,inovacni agen-
tury jsou agentem zmén v regionalnich inovacnich systémech”

Z mnoha odbornych studii i na zdkladé empirického vy-
hodnocovéni 1ze vyvodit, Ze regionalni inovaéni agentury
plisobi ve vefejném zajmu a jejich c¢innost by bylo obtizné
zajistit na komeréni bazi komercnimi subjekty. I kdyz se
v zahrani¢i mtizeme ojedin€le s komercnimi inova¢nimi
agenturami setkat, je pak jejich ¢innost v ostatnich smérech
upozadéna a zejména se soustfedi na podporu start upt
vymeénou za podil ve spolecnosti. V prostfedi evropskych
zemi plni regionalni inovacni agentury dulezitou funkci pri
realizaci regionélm’ inovaéni politiky. V téchto podminkach
také zastava]l vyznamnou roli pfi implementaci regionalni
inovacni strategie. Stejné tak je tomu i v Ceské repubhce
kde inovacni centra velmi uspésSné implementuji inovacni
strategii a v mnoha pfipadech jsou cennymi partnery pri
nastavovani parametrﬁ inovaéni strategie statu. Z inovacni
strategie pro né plyne fada tkoll a casto se podili i na sa-
motné prlprave vize a mise inovacni strateg1e Pritomnost
regiondlni inovacni agentury rovnéz umoznuje lépe pfiz-
pusobit inovacni politiku potfebam daného regionu a pod-
pofit silné stranky regionalnich podnikatelskych subjektti.
V nékterych pfipadech se mtizeme setkat s tim, Ze jsou nos-
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iteli také marketingové strategie regionu, jde pak ruku v ruce
rozvoj nejen v oblasti primyslu, ale celkovy rozvoj s akcen-
tem popularizace regionu do zahraniéi. Nezastupitelna role
regiondlnich inovacénich agentur je v propojeni informac¢niho
toku zachycujiciho potfeby podnikatel(i a pramyslu smérem
k narodnim a regionalnim vladam. Inovacni agentury, in-
ovacni centra, pfipadné technologické parky tak svymi
znalostmi inovaéniho prostiedi pfispivaji k optimalizaci pfi
nastavovani ndstroji inovacni strategie a pfispivaji k hladké
implementaci rozvojovych programt na lokalni a regiondalni
urovni a jejich tloha je tak velmi diilezita a v mnoha smérech
nezastupitelnd jinymi subjekty.

2.2 Nastroje inova¢ni politiky
Inovac¢ni politika je jednim z hlavnich piliit politického vstu-
pu vlady do oblasti podnikani a podpory rozvoje podnikani.
Na uvod je nutné uvést, Ze inovacni strategie je pro kazdou
zemi jind a koreluje s potencidlem rozvoje dané zemé. Na-
stroje inovacni strategie pripravuji jednotlivé vlady koncep¢-
né s ohledem na strategické fizeni statu a potencialu rozvoje
zemé. Stejné jako jiné sféry hospodaiské politiky nemiize
byt inovacni politika provadéna nahodile, ale vychazi z kon-
ceptudlniho ramce, ktery je zaloZen na podrobné analyze
trhu, a jednotlivd opatfeni jsou systémové pojatd a navzajem
dostatecné provazana, jak jiz je uvedeno vysSe. VSechna tato
koncep¢ni opatfeni a jejich nastroje musi byt nejen dobte
navrzeny, ale hlavné dobfe fizeny a implementovény
Nastroje inovacni politiky musi byt jasné formulovany
a srozumitelné komunikovany smérem k prumyslu, pod-
nikateltim a Vyzkumnym organizacim. Velmi diilezité j je, aby
sméfovani inovacni politiky a navrhy jejich nastro]u byly
napri¢ politickym spektrem konsenzudlni, v case neménné
a nezavislé na politickych obratech vladnoucich politickych
stran. Inovacni strategie a design efektivnich nastroja vy-
chazi z celkového konceptu vladniho fizeni a je v souladu
se vSemi vladnimi nafizenimi. Regiondlni inovacni strategie
a jeji nastroje, které implementuje, plni né€kolik klicovych
funkci. Jedna se predevsim o vytvoreni ucelené koncepce
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rozvoje inovacniho systému regionu, dale dochdzi k velmi
dilezitému vymezeni prioritnich oblasti dalsiho sméfovani
podpory podnikani a propojeni s VaV institucemi.

Nastroje inovaéni politiky mtiZeme rozdélit do dvou hlavnich
skupin, a to na nastroje vSeobecné a nastroje specifické. Pod
nastroji obecnymi si lze predstavit takové, jeZ jsou pfriroze-
nou soucasti nejen inovaéniho ekosystému jako takového, ale
Ize je zaradit obecné do nastroji rozvoje ekonomiky, jedna
se 0 nastroje na podporu vzdeélani (je zfejmé, ze lidské zdroje
a vzdélanost jsou diileZitym aspektem pro vznik inovaci a eko-
nomického rtistu). Investice pfedevsim do odborného a vyssiho
vzdélani miize vést k vySsimu poctu pracovnikti, ktefi ptisobi
v oblasti védy a vyzkumu a podporuji tak vznik inovaci propo-
jenim akademické a primyslové sféry. Dale to jsou nastroje fi-
nancni (zejména financni ndstroje pro rizikovy kapitdl), nastroje
infrastruktury (dobra dostupnost, propojenost dilezitych do-
pravnich uzli), ndstroje pro podporu mezindrodniho obchodu
a nastroje rozvoje trhu prace. Je ziejmé, Ze ¢im flexibilnéjsi je
pracovni trh, tim je snadnéjsi a efektivnéjsi zavadéni inovaci.
PrestoZe jistota prace sniZuje flexibilitu a tim také rychlost im-
plementace inovaci, v urcitych piipadech muiZe jistota zamést-
nani prinést opacny efekt, tedy zaméstnanci jsou diky pocitu
bezpeci ochotni vice riskovat a tim pfijimat vice inovaci. Efek-
tivni nastroje inovacni politiky sméfujici k trhu prace jsou tak
zcela jisté vyraznym nastrojem na podporu inovaci.

V této kapitole bychom vsak chtéli vice upozornit a pred-
stavit nastroje specifické, jez vychazeji pravé z koncepéniho
modelu inovacni strategie a zaméfuji se na specifickou ¢ast
podpory inovac¢niho procesu.

Zde 1ze hovotit o nasledujicich specifickych nastrojich:

* Nastroje na podporu védy a vyzkumu,

* nastroje zamértujici se na komercializace inovaci,

* nastroje transferu technologii a transferu znalosti,

* nastroje zaméfené na oZziveni poptavky soukromého
sektoruy,

* grantové nastroje,

* dotace a dotac¢ni néstroje,

* fiskalni ndstroje a opatfeni,
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* nastroje na podporu spoluprace,

* klastry,

e inovacni vouchery,

¢ akceleracni programy pro start upy,

* koucingové programy pro etablované firmy.

Je zfejmé, Ze nastroje inovacni politiky na podporu védy
a vyzkumu jsou pro inovace kli¢ové. Jedna se zejména o objem
finanénich prostredkd, které vlada investuje do VaV aktivit a je-
jtho rozvoje. Konkrétnim pfikladem nastroje, ktery spada do
této kategorie, mtize byt tzv. nastroj SoMoPro Programme for
Distinguished Researchers, ktery podporuje priliv Spickovych
védct ze zahranici na eska pracovisté. V minulé dekade se
v CR kladl velky dtiraz na rozvoj transferu technologif a doglo
ke vzniku samostatnych center transferu technologii na uni-
verzitach, jejichZ poslanim je pravé pfenos inovaci a poznatku
z védeckého prostiedi do primyslu a firemni sféry. Prostied-
nictvim ndstrojii zamérenych na oziveni poptavky soukromého
sektoru muze stat zvysit atraktivitu produktfl vzniklych ino-
vacemi pro soukromé firmy. Dulez1tym ndstrojem jsou také
prlme granty, podporujici tvorbuinovaci. V CRj je nevyznamneé-
jsim poskytovatelem takto zaméfenych grantti Technologicka
agentura CR, ktera systematicky podporuje implementaci
a vyvoj novych inovaci. Dle zdroje TA CR ,bylo ustaveni TA
CR jednim z dtleZitych implementac¢nich krokti Reformy sys-
tému vyzkumu, vyvoje a inovaci. Technologicka agentura CR
centralizuje statni podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje,
ktera byla do té doby roztfisténa mezi velky pocet poskyto-
vatel(.” Velmi zajimavym specifickym nastrojem je nastroj
fiskalni politiky. V CR byl implementovan nastroj odecitatelné
polozky na vyzkum a vyvoj (VaV) a je jednim ze zakladnich
nastrojii pouzivanych k financovani podnikového vyzkumu ¢i
vyvoje v Ceské republice. Jedna se o mechanismus tzv. dvojiho
uplatnéni ndkladi na aktivity spojené s védou a vyzkumem
(poprvé v nakladech, podruhé v dafiovém odpoctu). Danovy
odpocet na vyzkum a vyvoj je v soucasné dobé vyuzivan ve
vétsiné prumyslovych odvétvi (strojirenstvi, IT, chemicky
pramysl, textilni vyroba, potravinafstvi, elektrotechnika, met-
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alurgie). Samostatnou kapitolu mezi specifickymi nastroji
predstavuji nastroje zaméfené na podporu spoluprace, vzni-
ku krossektoralnich projektt, jeZ vyuzivaji synergické ucinky.
Sem patfi zejména vznik a podpora klastrti, coz jsou skupiny
vzajemné propojenych primyslovych odvétvi, ktera pod-
poruji vytvareni bohatstvi v regionu zejména prostfednictvim
exportu zbozi a sluZeb. Pouziti klastri jako nastroje pro re-
giondlni ekonomické vztahy poskytuje bohatsi a smysluplné-
jsi zastoupeni mistnich primyslovych hnacich sil a regionalni
dynamiky neZ tradicni spolky. Priimyslovy klastr se 1isi od
klasické definice primyslovych odvétvi, protoze predstavuje
cely hodnotovy retézec Siroce definovaného odvétvi od do-
davateltt po konecné produkty, véetné podptlirnych sluzeb
a specializované infrastruktury, nebot klastrova odvétvi jsou
geograficky koncentrovana a propojena tokem zboZi a sluzeb.
Dal$im a v CR velmi GspéSnym ndstrojem inovacni politiky
jsou inovacni vouchery, které se jako nastroj inovaéni poli-
tiky velmi osvédcily a v podstaté byly pfejimany vSemi regi-
ony v CR. Inovaéni vouchery jsou ndstroje inovaéni politiky
v podobé dotace poskytované vladami malym a stfednim pod-
nik{im na nadkup sluzeb od vefejnych poskytovatel(i znalosti
(univerzity, VaV instituce) na podporu spoluprace a stimulace
vytvareni inovaci zpravidla s praktickym dopadem na tiroven
firem. Jejich role je zejména iniciacni a v mnoha pfipadech
vedou k hluboké a zasadnéjsi spolupraci mezi primyslem,
firmami a vyzkumem. Konkrétnim prikladem efektivniho za-
vedeni tohoto ndstroje je implementace v jihomoravském re-
gionu. Z analyzy, kterou si nechalo zpracovat Jihomoravské
inovacni centrum JIC, vyplyva, Ze dvacet miliond, které mésto
Brno do projektu inovacnich voucherti vloZilo, se v pribéhu
péti let vratilo pétkrat, a to pravé diky smluvnimu vyzkumu,
ktery si firmy sjednaly po realizaci spoluprace. Analytik Pavel
Csank (2020) ve své prezentaci zpracované pro JIC ohledné
navratnosti intervence v podobé inovacnich voucherti uvadi:
,Jedna koruna investovana do programu piinesla pét korun
investovanych firmami do vyzkumné spoluprace s mistnimi
védecko-vyzkumnymi institucemi v pribéhu nasledujicich
pétilet.”
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Uspésnym néstrojem na podporu inovaci jsou akceler-
acni programy, coz jsou nastroje, které zahrnuji mentorské
a vzdélavaci aktivity a vrcholi prezentaci start-upu pred in-
vestory. Zatimco tradi¢ni podnikatelské inkubatory jsou ¢asto
financovany vladou, akceleratory mohou byt soukromé nebo
verejné. Existuji specifické typy akceleratorti, jako jsou pod-
nikové akceleratory, coz jsou ¢asto pobocky nebo programy
vétsich, vétsinou korporatnich nadnarodnich spolecnosti,
fungujicich jako interni akcelera¢ni nastroj vzniku inovaci.

V neposledni fadé je vhodné uvést specificky nastroj z fad
tzv. mékkych nastroji, a to koucovaci programy pro zave-
dené firmy. Do CR se pfiblizné pred Sesti lety dostal program
ze Svycarska pod ndzvem Platinn a za jeho implementaci bylo
zodpovédné Jihomoravské inovacni centrum. Tento program
vyuzival velmi efektivné nastroje metodiky smE-MPOWER.
Tyto nastroje v mnoha pfipadech velmi pozitivné stimu-
lovaly vyvoj inovaci v jiZ etablovanych firmach, a to zejména
diky pohledu z vnéjsku a pouzitim spravnych rozvojovych
nastroju

Zavérem této podklapitoly 1ze fict, Ze nastroje na podpo-
ru inovaci jsou prostifedkem vefejnych organizaci a vlady
na ovlivnéni inovacénich procest a aktivit. Tyto nastroje
predstavuji zavedeni inovacni politiky do praxe, jsou pros-
tfedkem k dosaZeni stanovenych cild v rdmci inovacnich
procesti a Casto se také podileji na tpravé a vytvareni in-
ovacnich systému. Je tedy patrné, Ze ve svété inovaci hraji
tyto nastroje vyznamnou roli. Jejich vybér a spravné pouZiti
jsou kh’éovymi faktory pro naplnéni stanovenych cild. Spat-
né zvoleny ndstroj, prlpadne jeho nevhodna aplikace mohou
naopak zpusobit nepfijemné komplikace nez vést k Vyresem
stanovenych «cili a k zefektivnéni inovacnich procesu.
Vzhledem k efektivnimu nastaveni nastro]u reglonalm poh—
tiky je zajimavym zjiSténim, Ze mezi nejvyraznéjsi inovacni
bariéry u firem s vysokym inova¢nim potencidlem nejsou fi-
nancni bariéry (Matulova, 2020), nybrZz se projevuji v oblasti
lidskych zdroji, nastaveni strategie a otdzkach nastupnictvi.
V tomto sméru by mély byt koncipovany nové nastroje pod-
pory ekonomiky a inovaci. Pro findlni ndvrh dlouhodobych
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efektivnich néstrojii a mechanismu je samoziejmé tieba po-
drobné zmapovat specifikace jednotlivych priamyslovych
oblasti, aby tak kazda koruna investovana do podpory in-
ovacni kapacity pfinesla celkové do ekonomiky signifikan-
tni pfinos. A aby bylo mozné i nadéle efektivné navrhovat
nastroje inovacni politiky podporujici zavadéni inovaci
v podnicich, je tfeba neustale monitorovat firemni prostfedi,
analyzovat podnikatelsky sektor, bariéry vzniku inovaci
a volit nasledné efektivni zptisoby verejné podpory. Znalost
inovacniho prostredi je v kontextu jeho postupného vyvoje
pro efektivni uplatnéni inovacni strategie regionu | klicové.

Je ziejmé, ze kvalitné nastavené programy vefejné pod-
pory aplikovaného vyzkumu a podpora inova¢niho procesu
mohou napomoci nejen rozvoji vyzkumné spoluprace, ale
celkové zvysit podil vyroby s vysokou pfidanou hodnotou
a posunout tak dany region bliZe ke Spiéce inovacnich lidrt.

2.3 Vyzkumna instituce jako misto podpory inovaci

Univerzity se mohou stat astfednimi aktéry, pokud jde
o inovace jak v rozvijejicich se, tak v rozvojovych ekonomi-
kach. Jejich vysledky VaV jsou jako socioekonomické hnaci
sily a roli, kterou mohou hrat, nelze ignorovat. V poslednich
tfech desetiletich se patenty pfesunuly ze soukromého vlast-
nictvina vlastnictvi institucionalni. To zménilo nase vnimani
prava dusevniho vlastnictvi (Geunna a Rossi, 2011). Autofi
ukdzali, Ze univerzity rychle ziskaly velky pocet patent(i
a tato zména byla zaznamenana v zemich, kde doslo k pozd-
nimu vyvoji infrastruktury pro pfenos takovychto znalosti.
Navic USA zaznamenaly vyssi miru patenti nez EU. Guer-
zoni et al. (2014) ukazuji, Ze patentovani prenosu znalosti ma
pozitivni souvislost s priillomovymi védeckymi kroky, které
mohou dale vést k rozvoji a posileni novych primyslovych
odvétvi. Studie zjistila, Ze pokud financovani pochazi ze
samotné univerzity, i kdyz jen castec¢né, vysledkem je vyssi
pocet ptivodnich patentt. To ukazuje na vyznam univerzit
v tom, jak vytvareji ,ptivodni znalosti”. Vyzkum s podporou
instituce se zaméfuje na Setfeni, které neni komercializovano
a poskytuje vétsi prostor pro objev. Externé financovany,
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komercializovany vyzkum je casto zaméfen na cile a nevede
ke stejnému druhu inovaci.

Acosta et al. (2012) jdou tak daleko, Ze naznacuji, Ze
riizné regiony budou produkovat rtiznou kvalitu patentt,
¢imz bude pfenos =znalosti jesté dulezitéjsi. Studie
se zabyvala datovym souborem 4 580 patentti z univerzit EU
v letech 1998-2004. Zdtraznila, Ze nejde o univerzitu ani
o faktory, jako jsou vydaje na vyzkum a vyvoj, primyslovy
potencial nebo tiroven rozvoje, kterd dedikuje kvalitu. Misto
toho to byly specifické charakteristiky samotné univerzity,
které sehrdly roli. Studie zdtiraznila, Ze patenty vyvinuté ve
spolupraci s firmami a ty, které byly poprvé pouzity v USA
a Japonsku, byly kvalitnéjsi. Studium toku znalosti z univer-
zit a na univerzity ma dasledky nejen na narodni tirovni, ale
i na tirovni nadndrodni a regionalni. To je v souladu se studii
Changa (2017), jez zdtraznuje, Ze Japonsko vyvinulo znacné
usili v UIC, jako je plan Hiranuma.

Geuna a Nesta (2006) studovali existujici tidaje o ros-
toucim poctu univerzitnich patenti v EU. Jejich studie
zdtiraznila, Ze vzrustajici patentovani v EU ma vzestup het-
erogenni. Dale ukdzala, Ze ziskdni patentu nemélo nutné
za nasledek dodate¢né financovani studia, coz znamenalo,
Ze univerzity mnohokrat patenty neprovadely, protoze ne-
byly motivovany ze strany ustfednich organti. Kromé toho
se patentovani a publikace ¢asto mohou prekryvat, pficemz
vyzkumnici se rozhodli misto patentu pro zvefejnéni. Studie
také poznamenala, Ze patentovémi miiZe potencialné zptiso-
bit mensi finanéni zdroje a moznosti vyzkumu pro jiné insti-
tuce, coz ma za nasledek pfimou bariéru.

V soucasnosti jsou inovace zasadnim impulsem k tomu,
aby se udrzelo fungovani a rozvoj firmy a instituce. Univer-
zity a vyzkumné instituce maji proto zdsadni vyznam jako
dtilezita zafizeni vytvarejici znalosti. Pokud jde o univerzity
a vefejné vyzkumné organizace, které své inovace priimys-
lovépravné ochranuji, ziskavaji nutné finanéni prostredky
pro proces patentové ochrany a znacéné prispivaji k pod-
pofe dusevniho vlastnictvi. Pfenos technologii ma socioeko-
nomické diisledky a je tfeba tyto diisledky zkoumat.
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3 JSOU ZDE INSTITUCE A JSOU NADNARODNI

Svétova organizace dusevniho vlastnictvi (World Intellectu-
al Property Organization — WIPO) e organizace zaloZena
v roce 1967 Umluvou o ziizeni Svetove organizace dusevni-
ho vlastnictvi. Tato podepsana tiimluva vstoupila v platnost
v roce 1970 a byla zménéna v roce 1979. Vykonava dozor
v oblasti ochrany autorskych prav a dalSich prav dusevniho
vlastnictvi. Sidlem organizace je Zeneva, Svycarsko. V sou-
¢asnosti je clenem WIPO 193 statt.

Pavod WIPO sahd az do roku 1883 a 1886, kdy Parizska
umluva o ochrané pramyslového vlastnictvi a Bernska
umluva o ochrané literdrnich a uméleckych dél ustanovily
zfizeni , mezindrodniho tfadu”. Oba tfady byly sjednoceny
v roce 1893 a v roce 1970 byly nahrazeny Svétovou organi-
zaci duSevniho vlastnictvi na zakladé umluvy WIPO. WIPO
je mezivladni organizace, ktera se v roce 1974 stala jednou ze
specializovanych organizaci systému OSN. Vsechny ¢lenské
staty OSN maji pravo, ale ne povinnost, aby se staly cleny
odbornych organizaci. V roce 1978 byl spustén mezinarod-
ni patentovy systém PCT, jenZ se rychle rozsifuje a stava
se nejvétsim mezindrodnim systémem dusevniho vlastnic-
tvi. V roce 1994 se zfizuje arbitrazni a mediacni stredisko
WIPO. Centrum nabizi sluzby alternativniho feSeni spor,
které pomahaji feSit mezinarodni obchodni spory mezi
soukromymi stranami. V roce 1998 je zalozena Akademie
WIPO za tcelem poskytovani obecnych a specializovanych
kurzti o IP. Akademické kurzy jsou svym pfistupem interdis-
ciplinarni a zaméfené na Sirokou skalu profesional v oblasti
dusevniho vlastnictvi.

Ufad Evropskeé unie pro dusevni vlastnictvi (The European
Union Intellectual Property OfficeEUIPO) je odpovédny za
spravu ochranné znamky EU a zapsaného (primyslového)
vzoru Spolecenstvi. Spolupracuje také s ufady dusevniho
vlastnictvi clenskych stath EU a mezinarodnimi partnery.
V roce 1994 zacal EUIPO nejprve fungovat jako Ufad pro
harmonizaci na vnitinim trhu (OHIM). Byl zfizen jako de-
centralizovand agentura EU v Alicante ve Spanélsku a jeho
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ukolem je spravovat nové jednotné vlastnické pravo v celé
EU, ochrannou znamku Spolecenstvi (CTM) — nyni ochran-
nou znamku EU.

V prabéhu dvou a ptil desetileti ptispél EUIPO rozhodu-
jicim zptisobem k modernizaci prostfedi dusevniho vlastnic-
tvi v EU. Spolupracoval se svymi partnerskymi kancelafemi
dusevniho vlastnictvi v celé EU na spolecnych projektech,
vSechny s jedinym cilem — prospét véem uZzivatelim systému
ochranné znadmky a designu EU, kdekoli a jakkoli se rozhod-
nou hledat pramyslové pravni ochranu.

Prostfednictvim Evropské observatofe pro porusovani
prév duSevniho vlastnictvi se EUIPO zapojuje do posky-
tovani informaci zalozenych na dtkazech o vyznamu
dusevniho vlastnictvi pro tviirce politik i obcany.

Zavazek ufadu k digitalni transformaci podtrhl velkou ¢ast
jeho vyvoje. Prvnim krokem bylo online podani prihlasek
ochrannych znamek a navrhii;; od téchto zacatka EUIPO
vyvinula plnou online uzivatelskou zkusenost, kterd umoznu-
je téméf kazdou interakci s ifadem provadét elektronicky.
Nedavny proces legislativni reformy navic modernizoval
systém ochrannych zndmek v EU a aktualizoval jej pro dig-
italni vék.

Evropsky patentovy urad (European Patent Office - EPO)
je vykonnym subjektem Evropské patentové organizace,
ktera zacala fungovat v roce 1977 na zadkladé Evropské paten-
tové umluvy, jeZ byla podepsana roku 1973 v Mnichové. EPO
udéluje evropské patenty, které jsou platné v nékolika, nebo
ve vSech clenskych statech. Tato skutecnost zalezi na zadate-
li. EPO zpracovava také mezinarodni patentové piihlasky.
Evropsky patent je v podstaté svazek patentt narodnich, to
znamena, Ze v kazdé zemi, pro kterou byl evropsky patent
udélen, ma jeho majitel stejna prava a povinnosti jako majitel
narodniho patentu. Jakmile dojde k udéleni evropského pat-
entu, musi jeho majitel provést validaci v kazdém z uréenych
statli, coz u nékterych stati mtize znamenat, ze je tfeba po-
dat u tfadu pro pramyslové vlastnictvi daného statu preklad
patentového spisu do ufedniho jazyka statu (nebo éastecny
preklad) a zaplatit administrativni poplatek.

27



EPO neni instituci Evropské unie, viechny clenské staty
EU jsou vsak jeho ¢leny. V budoucnu bude EPO udélovat
patenty EU (komunitarni patent). Patent EU se bude od ev-
ropského patentu lisit tim, Ze jiZ nebude svazkem nédrodnich
patentd, ale bude jednotny a nedilny. Méla by také odpad-
nout faze validace, ¢imZ by se stal patent EU dostupnéjsi.

Patentovy ufad Spojenychstati atfad proochranné znam-
ky (United States Patent and Trademark Office — USPTO).
Ve Spojenych statech pfijaly v dobé takzvaného kolonidlniho
obdobi z let konfederace (1778-1789) nékteré staty své vlast-
ni patentové systémy. Prvni kongres pfijal zakon ,Patent
Act” jako prvni zakon o patentu v roce 1790. Prvni patentovy
zdkon v USA - evropsti pfistéhovalci v Americe ukoncili
udélovani patentu v rdmci milosti panovnika a zaloZili pra-
vo k vynalezu na obligatornim principu. Prvni zdkon z roku
1790 se opira o americkou ustavu. Ta v ¢lanku 1, ¢asti §,
odstavci 8 uvadi, ze Kongres ma moc podporovat pokrok ve
védé a uzitych uménich tim, Ze autorim a vyndlezcim za-
bezpeci na omezenou dobu exkluzivni pravo na jejich prace
a objevy. Novéjsi verze tohoto stru¢ného zdkona z roku 1793,
u jehoZ zrodu stél tehdejsi ministr zahranic¢i Thomas Jeffer-
son, jiz pfinasi moderni definici patentového vynalezu, kdyz
uvadi, Ze jde o jakékoli nové a uZzitecné zlepSeni jakéhokoli
umeéni, stroje, vyrobku nebo sloZeni latky. Prvni patent byl
vydan podle tohoto zdkona 31. ¢ervence 1790 na vyrobni
techniku uhlicitanu draselného.

Systém primyslové-pravni legislativy byl zaloZen na
britské legislativé, véetné precedenéniho prava. Samostatna
legislativa pocina vyhlaSenim nezavislosti, kde vyznamnou
roli hraje Zakladni listina lidskych prav a svobod. Prvni pat-
entovy zdkon (Board of Arts) vstoupil v platnost jiz v roce
1790, v roce 1802 byl ustaven patentovy urad a v r. 1836 byl
pfijat novy patentovy zakon, jehoz zadkladni principy témér
odpovidaly soucasnym pozadavkiim. Pocatecni definice,
ze ,patentem lze chranit vse, co je uzitecné”, plati dosud,
a proto vyluky nespecifikuje ani soucasny zakon. Diivodem
je skutecnost, Ze vyluky definované v zadkonech vétsiny zemi
nelze povazovat za ,uzitecné”vyndlezy (napf. vynalez pro-
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ti ,dobrym mraviim“nemitize byt uzitecny). Proto je mozné
chranit i pocitacové programy, obchodni metody a zptisoby
léceni. Rizeni v USA pres veskeré mezinarodni tlaky si zach-
ovava vyraznou odliSnost od fizeni nejen v Evropé, ale i v os-
tatnich statech. Prvnim a velmi dtlezitym rozdilem byla az do
zari 2012 zasada ,first to invent “, nikoliv ,first to file “. USA
v tomto sméru trvaly na tom, Ze pravo na patent ma ten, kdo
jako prvni vyndlez vynalezl, nikoliv ten, komu se podafilo jako
prvnimu ,,dobéhnout”na patentovy tfad. S tim také souvisela
skutecnost, Ze patentova piihlaska byla a dosud je podavana
na jméno Vynalezce ktery k popisu pfipojuje jako posledni
stranu tzv. pfiseznou listinu, nahrazujici pIné moci, obvyklé ve
vSech ostatnich statech. Zvlastnosti formalnich pozadavki je,
Ze vyndlezce v pfisezné listiné musi uvést nejen udaje o up-
latriované priorité, ale i ty dfivéjsi prihlasky svého vynalezu,
jejichz prioritu z divodu uplynuti lhiity nemtZe uplatiiovat.
Touto pfiseznou listinou vynalezce stvrzuje, Ze je skutecnym
vynalezcem, je si védom toho, Ze jakékoliv faleSné udaje jsou
trestné, a rovnéz uvadijméno a adresu toho, kdo je opravnén jej
v fizeni pfed tfadem zastupovat. I kdyzZ je soucasné s poddnim
prihlasky pfedloZena postupni listina, kterou vynalezce
prevadi sva prava na jinou osobu (obvykle pravnickou osobu,
tj. podnik, v Evropé vétsinou prihlasovatel), tato postupni listi-
na vstupuje v platnost prakticky az v okamziku udéleni paten-
tu. Az do té doby je prihlaska vedena pouze na jméno ptivodce
a jméno nabyvatele se objevi az na patentové listiné. Ale i poté
je na prvnim misté jméno ptivodce. America Invents Act (AIA)
je novela, ktera po dlouhych letech skutecné vasnivych diskusi,
tykajicich se pfedevsim zmény , first to invent“na , first to file”,
meéni i fadu dalsich ¢asti zdkona 35 USC.

Patentovy urad vznikl za ielem Sifeni informaci o paten-
tech a ochrannych zndmkach a pro podporu riznych potieb
duSevniho vlastnictvi vici vefejnosti. Tato instituce byla
zfizena v roce 1871, federalni statut (35 USC 12).

Utad pro harmonizaci ve vnitinim trhu (Office for Har-
monization in the Internal Market -OHIM) patfi téZ mezi
oficidlni ufedni orgdny Evropské unie k registraci prav
z primyslového vlastnictvi, konkrétné pro ochranné znam-
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ky Spolecenstvi a pro zapsané primyslové vzory. Tato prava
se uplatnuji paralelné s pfedpisy, které dusevni vlastnictvi
upravuji v jednotlivych ¢lenskych statech, a s mezinarod-
nimi systémy prav dusevniho vlastnictvi. Tento arad prosel
nékterymi reformami a ufad, jakoz i né€kolik stanovisek
a spravni rada, byly pfejmenovany tak, aby tyto zmény zahr-
nuly. S ucinnosti od 23. bfezna 2016 pfijaly Evropsky par-
lament a Rada Evropské unie nafizeni ¢. 2015/2424, kterym
bylo zavedeno mnoho zmén. Jednim z nich je zména nazvu
OHIM - Utad pro harmonizaci ve vnitfnim trhu na EUTPO —
Utad Evropské unie pro dusevni vlastnictvi. Nadale putisobi
tato organizace jakoZto nezavislad agentura, kterd spravuje
dva primarni instituty primyslového vlastnictvi — ochranné
znamky EU a primyslové vzory Spolecenstvi. Zmény, které
nové nafizeni pfineslo, byly ve tfech oblastech: institucional-
ni, proceduralni a poplatkové.

Zapsané ochranné znamky a priimyslové vzory maji jed-
notnou podobu diky fungujici jednotné zadosti, jednotnému
spravnimu centru a jednotné dokumentaci. Zaroven dle
nového nafizeni doslo ke zméné nazvu z dosud uzivaného
,Ochrannd znamka spolecenstvi” na Ochranna zndmka Ev-
ropské unie”. Tato zména se tykd nejen zndmek zapisovanych
po nabyti vySe zminéného Nafizeni, ale rovnéZz i znamek jiz
zapsanych. Dale toto Narizeni zavedlo pravni ramec pro
uzsi spolupraci s narodnimi tfady primyslového vlastnictvi
v jednotlivych ¢lenskych zemich EU, zejména co se tyce vyt-
vareni spolecnych standardii a postupti, spole¢nych databazi
anastrojti pro vyhleddvani nebo vymeénu informaci. Od roku
2012 je tento tifad zodpovédny za sledovani porusovani prav
dusSevniho vlastnictvi (prostfednictvim nejriiznéjsich nastro-
jt zvySuje tuto informovanost) a dale spravu databaze tzv.
osifelych dél, ktera nabizi digitalizované, vefejné ptistupné
informace v literarnich, filmovych, vytvarnych a audio-
vizudlnich dilech a tuto agendu zacal vykonavat.

Osirela dila jsou ta, ktera jsou stale chranéna autorskym
pravem, ale jejichZ autofi nebo jini drzitelé prav nejsou
znadmi nebo je nelze nalézt. Hudba, knihy, novinové a ¢aso-
pisecké clanky a filmy mohou byt osifelé. Osifela dila jsou
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soucasti sbirek, které v soucasnosti vlastni evropské kni-
hovny, muzea, archivy, instituce filmového a zvukového dé-
dictvi a vefejnopravni vysilaci organizace. Nedostatek tidajti
o jejich vlastnictvi casto predstavoval pfekazku jejich digita-
lizace a zpfistupnéni na internetu. Smérnice Evropského par-
lamentu a Rady 2012/28/EU ze dne 25. fijna 2012 o nékterych
povolenych zptisobech uZiti osifelych dél stanovi spolecna
pravidla pro zdkonné umoznéni digitalizace a on-line vys-
tavovani.
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4 UZ150 LET VIME, CO CHCEME, A UMIME SE
DOMLUVIT

Nasledujici vycet pfedstavuje zdkladni pravni, spolecenské
a narodni dokumenty, které postupem casu formovaly pro-
cesy ochrany duSevniho vlastnictvi od prvopocatku az do
soucasného stavu.

Pafizska unijni amluva (PUU)

Parizskd unijni imluva (1883) polozila zdklad koncepce
upravy mezindrodnich vztahti v oblasti prav k dusSevnimu
vlastnictvi. Jednalo se tedy o prvni dokument toho druhu,
ktery polozil zaklad harmonizace patentové ochrany ve
svété. Zemé, které tuto smlouvu v roce 1883 podepsaly, vyt-
voftily tzv. Unii na ochranu prumysloveho vlastnictvi. Ak-
tudlné platl jeji stockholmské znéni z roku 1967. Cesk4 re-
publika k této imluvé pfistoupila k 1. 1. 1993.

Umluva upravuje primyslové pravni ochranu, tedy jmeno-
vité — patenty, uzitné vzory, pramyslové vzory, tovarni a ob-
chodni zndmky, tdaje o ptivodu zboZi a oznaceni ptivodu.
Nejvétsim milnikem v historii patentového prava bylo pro-
lomeni principu teritoriality patentti, protoZe byla zavede-
na tzv. unijni priorita. Umluva sjednocuje délku patentové
ochrany na 20 let a zaruc¢uje vymahatelnost jejich prav. Mezi
dalsi V)’Iznamné milniky a pfinosy Pafizské unijni tumluvy
patrl zejména narodni zachazeni i pro obcany clenskych
zemi PUU (aktudlné pro obcany WTO). K dal$im pravim
patfi pak teritorialita a uznani nezavislosti udélenych ochran
a k tomu se vztahujici prdvo pfiznadni mezindrodniho pra-
va prednosti (12 mésicti a 6 mésicti). Tato imluva umoznu-
je dodatecné zaplaceni udrzovacich poplatki za pramys-
lové pravni ochranu (tzv. Sestimésicni poshovéci lhfita)
a pfiznavani principu vyluc¢nosti z udélené pravni ochrany.
Vyznamnym institucionalizovanym principem diky této im-
luvé je princip prosaditelnosti prav z pramyslového a jiného
dusevniho vlastnictvi — véetné ptisobnosti soudti pri feSeni
otdzek rusSeni a fizeni o porusovani prav.
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Kromé toho se imluva vztahuje také na potlacovani nekalé
soutéze. V ramci postaveni cizincli ve smluvnich statech po-
drobuje iimluva jejich postaveni ndrodnimu (asimila¢nimu)
rezimu. Podle néj je kazdy smluvni stat (tj. ¢len PafiZské
unie) povinen zajistit prislusnik@im kteréhokoli jiného smlu-
vniho statu stejnou ochranu, jakou poskytuje ptislusnikiim
vlastnim. Stejné postaveni jako pfislusnici smluvnich statti
maji i jiné osoby s trvalym bydlistém nebo sidlem ve smlu-
vnim staté. Ze zasady narodniho rezimu jsou ovsem dvé vy-
jimky: 1) smluvni stat je opravnén uplatiiovat vici cizincim
zvlastni procesni pravidla, kterd se nevztahuji na tuzemce,
2) ustanoveni umluvy muzZe v nékterych konkrétnich pfipa-
dech zvyhodnit cizince vici tuzemctim. Jednim z hlavnich
prav, které iumluva upravuje, je pravo priority, jehoz je vsak
zapottebi se dovolat v prioritnich dokumentech. Umluva up-
ravuje také neékteré ptimo aplikovatelné pravni normy. Ty se
tykaji zejména: 1) prava autora vynalezu na oznaceni paten-
tu jeho jménem, 2) zamitnuti nebo udéleni patentu; ta nemaji
vliv na platnost patentu v jiném smluvnim staté, 3) nucené
licence aj. Umluva uklddd vSem smluvnim statim povinnost
ziidit na svém tizemi zvlastni instituci, zabyvajici se priimys-
lovym vlastnictvim. U nas je takovou instituci Ufad pramys-
lového vlastnictvi.

Bernska amluva na ochranu liternich dél a prace vykon-

nych umélca

Bernska umluva (1886) vytvoftila zdklad pro ochranu vSech
vytvort z literdrni, védecké a umélecké oblasti bez ohledu na
zpuisob nebo formu jejich vyjadfeni. Bernska amluva ptso-
bila ve stopach Pafizské imluvy na ochranu primyslového
vlastnictvi z roku 1883, kterd stejnym zptlisobem vytvofi-
la rdmec pro mezindrodni integraci jinych typt dusevniho
vlastnictvi, a to patentli, ochrannych zndmek a priimys-
lovych vzort apod.

V ramci této Umluvy jsou autorskd prava veskerych
tviiréich praci automaticky v platnosti po jejich vzniku, aniz
by je autor jakkoliv musel deklarovat. Autor nemusi , registro-
vat” nebo ,,zddat” o ochranu autorskych prav v zemich, které
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signovaly a pfipojily se k této umluvé. Jakmile je dilo tzv.
,pevné”, to znamend napsané nebo jakkoliv zaznamenané na
néjakém fyzickém médiu, jeho autor ma automaticky narok
na veskerd autorska prava na tuto praci a ddle na jakdkoliv
odvozena dila. Zahrani¢ni autofi maji stejnd prava a vysady
chranéné autorskymi pravy jako domaci autofi v jakékoliv
zemi, ktera ratifikovala tuto Umluvu.

Formalné uvedla nékolik aspektii moderniho autorského
prava; zavedla pojem copyright, ktery ex1stu]e resp. je
platny v okamziku, kdy je dilo ,kompaktni”, spiSe nez
vyzadovani potfebné registrace. Rovnéz prosazuje pozadav-
ek, aby si zemé uzndvaly vzajemna autorska prava s ostat-
nimi signovanymi stranami tumluvy. Zajimavosti je, Ze rev-
idovana Bernska timluva nestanovi jako podminku ochrany
jedinecnost dila, coZ umozZnuje ochranu i pocitacovych pro-
gramu a databazi. Umluva umoznu]e ochranu autorskym
pravem i dilim uzitého uméni, ale nechrani prava souvisejici
s pravem autorskym. Ta chrani az Rimska timluva o pravech
pribuznych k autorskému pravu. Doba ochrany je touto sm-
louvou pfiznanad po dobu Zivota a nasledné 50 let po au-
torové smrti. U filmovych dél mohou staty stanovit, Ze doba
ochrany uplyne 50 let poté, kdy bylo dilo s pfedchozim
souhlasem autora zpfistupnéno verejnosti. Pokud vsak k ta-
kové skutecnosti nedoslo, doba 50 let uplyne po jeho vyt-
vofeni. U dél anonymnich ¢i pseudonymnich uplyne doba
ochrany pfiznand touto tmluvou (50 let) poté, kdy bylo dilo
opravnéné zpfistupnéno vefejnosti. Jednotlivé suverénni
staty nejsou povinny chranit anonymni nebo pseudonymni
dila, u nichZ by bylo dtivodné pfedpokladat, Ze jejich autor
je jiz 50 let po smrti.

Stejné jako tomu bylo u PafiZzské unijni tmluvy, tak i u Ber-
nské umluvy byl zfizen ufad pro zpracovani administra-
tivnich tkonti. V roce 1893 byly tyto dvé kancelafe slouceny
a vznikl tak Spojeny mezinarodni tifad na ochranu dusevniho
vlastnictvi, ktery se nachazel v Bernu. V roce 1960 byl tento
urad prestehovan do Zenevy, kde sidli dodnes, a stal se z néj
urad nesouci nazev Svétova organizace dusevniho vlastnic-

tvi (WIPO).
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Madridska dohoda o mezinarodnich registracich
ochrannych znamek

Madridska dohoda o mezindrodnim zapisu tovarnich
a obchodnich zndmek byla uzavfena v roce 1891 a pred-
stavuje jednu z moznosti, jak pfihldsit ochrannou zndm-
ku v zahrani¢ni. Hlavni vyhodou Madridské dohody je
moznost prihlasit ochrannou zndmku prostfednictvim jed-
iné mezindrodni pfihlasky do vSech nebo nékterych zvo-
lenych clenskych zemi, kde se Zada o ochranu, a podava
se u WIPO v Zenevé. Prihlaska je ve francouzstiné a podle
této dohody musi pfedchdzet narodni zapis. WIPO nasledné
provadi formalni priizkum a nasledné oznami mezinarodni
zapis narodnim uradim. Ty mohou do 12 mésicti odmitnout
zapis uznat podle diivodd daného statu. V ptipadé kladného
pritbéhu fizeni o pfihlaSce ochranné znamky je tato znamka
chranéna ve vSech zvolenych clenskych statech stejné jako
ochranna znamka prihlasena narodni cestou v kazdé jednot-
livé zemi. Zapis plati na dobu 10 let s moznosti obnovy neo-
mezené vzdy na dalSich 10 let.

Podminkou pro obnovu mezinarodni ochranné znamky je
vcasné uhrazeni obnovovacich poplatk. Je tfeba jesté zdtiraz-
nit, Ze zapis mezinarodni ochranné znamky je po dobu 5 let
od zapisu zavisly na existenci a platnosti narodniho zapisu
ochranné znamky v zemi ptivodu. Pokud by napf. ochranna
znamka zapsand v zemi puvodu byla vymazana zcela nebo
¢astecné z rejstfiku ochrannych znamek, ztraci i mezindrodni
ochranna znamka zcela nebo z¢asti ochranu. Poplatky se hradi
ve prospéch WIPO a statt, kde se ochrana vyZaduje. Smluvni
staty tvori zvlastni unii (+ protokol madridské unie), ktera se
schazi na pravidelnych shromazdénich kazdé 2 roky.

Protokol k Madridské dohodé k ochrannym znamkam

Madridsky protokol pro mezindrodni zapis ochrannych
znamek je smlouva, kterou spravuje Mezinarodni ufad
WIPO v Zenevé. Plati od roku 1996 a byl ratifikovan
mnoha zemémi po celém svété, vcetné vétSiny evrop-
skych zemi, USA, Japonska, Austrdlie, Ciny a Ruska
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a v fjnu 2004 i Evropskou unii (EU) jako takovou.
Madridsky protokol poskytuje majitelitm ochrannych zna-
mek mozZnost zajistit pro své ochranné znamky ochranu
v nékolika zemich podanim pouze jedné prihlasky primo
u svého vnitrostatniho nebo regionalniho tradu pro ochran-
né znamky. Od pfistupu Evropské unie k Madridskému pro-
tokolu jsou systém ochrannych znamek EU a takzvany mad-
ridsky systém propojeny. Je mozné bud podat mezindrodni
prihlasku na zakladé ochranné znamky EU, nebo vyznacit
EU v mezindrodni pfihlasce. Jedna se tedy o zapojeni dalSich
stati do madridského systému, tedy o jeho jisté vylepSeni.
Ve staté ptivodu staci pouhé podéani narodni prihlasky (neni
potfeba samotny zapis). Pfihlaska se podava v anglic¢tiné i ve
Spanélstiné. V ramci tohoto protokolu je umoznéna pfeména
mezinarodniho z4pisu nanarodni. Od roku 2004 je umoznéno
zadat o ochranu v ramci Evropského spolecenstvi. V oblasti
poplatkové je moznost stanoveni individudlniho systému.

Smlouva o patentové spolupraci
(PCT - Patent Cooperation Treaty)

Smlouva o patentové spolupraci (1970) je ve velmi vyznac-
ném postaveni v mezindrodnich imluvach na poli patento-
vého prava. Systém spojuje 148 vyspélych zemi svéta pod
jediny dokument, ktery predstavuje mezindrodni patentova
prihlaska, nahrazujici jednotliva podani ve vSech ¢lenskych
statech a umoznujici skutecné podani odlozit o jeden a ptl
roku. Jedna se tedy o sjednoceni praxe podavani patentovych
prihlasek, zpracovani reSersi a prazkumi k pfihlaskam, popft.
poskytovani specialnich sluzeb. Uc¢inek podané mezinarodni
prihlasky je stejny jako tcinek ndrodni pfihlasky. Ptihlaso-
vatel podd jednu mezinarodni pfihlasku u narodniho afadu
s platnosti ve vSech smluvnich statech. V podstaté tedy tato
moznost prodluzuje pravo prednosti dané PafiZzskou unijni
umluvou na 30 mésica.

V tomto mezidobi dochazi k mezinarodni reSersi, ktera
je povinna. Prihlasovatel obdrzi podklady pro kvalitni
posouzeni, zda o nadndrodni patentovou ochranu usilo-
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vat, jelikoz organ pro mezindrodni reSersi vypracuje mez-
indrodni reSersni zpravu obsahujici stanovisko patentovatel-
nosti daného feSeni, které je zaclenéno do celosvétového
stavu techniky. Soucasti reSersSe je prehledné hodnoceni pod-
minek patentovatelnosti definovanych patentovych narokd,
diky c¢emuZ ptihlaSovatel miize odhadnout vyvoj paten-
tovych fizeni v jednotlivych zemich a pfipadné se na konk-
rétni fizeni pfipravit. Pfihlaska je zvefejnéna po 18 mésicich
od data priority. Mezinarodni ptfihlaska je vzdy postoupe-
na kazdému urcenému statu a svébytné narodni urady se
rozhodnou, zda udéli, ¢i neudéli narodni patent. Je potfeba
zdtraznit, ze Mezinarodni ifad NEUDELU]JE mezinarod-
ni patent, nicméné je mozné diky této smlouvé ziskat i ev-
ropsky patent.

Smlouva o evropskych patentech
(EPC - European Patent Convention)

Smlouva o evropskych patentech (1973) je mezinarodni
smlouvou, ktera umoiﬁuje jednou piihlaskou prihlasit feSeni
k patentovaru ve vice statech, které j Jjsou cleny Evropské pa-
tentové organizace. Umluva umoznuje udéleni mezinarod-
niho evropského patentu, ktery ma v kazdém clenském staté,
pro néjz byl udélen, uéinky narodniho patentu. Podava se
narodnimu uradu, nebo rovnou do Evropského patentového
ufadu EPO. Evropsky patentovy ufad ma sidlo v Mnichové
a pobocky v Haagu a ve Vidni. Musi byt podany v oficidlnim
jazyce EPO, jimiz jsou anglic¢tina, ném¢ina a francouzstina.
Nicméné prihlasku je mozné podat i napt. v cestiné s pod-
minkou, Ze do 2 mésicti bude dodan preklad do oficidlniho
jazyka. Vysledkem fizeni dle této smlouvy je udéleni evrop-
ského patentu, ktery neplati automaticky ve vSech ¢lenskych
statech EPO, ale v kazdé zemi, kde ma vstoupit v platnost, je
potfeba provést tzv. validaci. Platnost evropského patentu je
20 let od data prihlaSeni nebo uplatiiovani prava prednosti.
Z hlediska fizeni o ptihldSce je mozné uvést, Ze je prak-
ticky shodné s vyse uvedenou prihlaskou PCT, tj. po formal-
nim prizkumu se spolecné s evropskou resersni zpravou
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zvefejni. Na zadost pfihlaSovatele, ktera musi byt podana do
6 mésicti od zvefejnéni, se pokracuje v fizeni o piihlasce. Po
zverfejnéni evropské patentové prihlasky nastupuje zatimni
ochrana, ktera nesmi byt mensi neZ ochrana, jakou poskytuji
narodni zdkony statli, kde se povinné zvefejiiuji patentové
prihlasky pouze na zakladé vysledkti formalniho priizku-
mu. Po podani Zadosti o provedeni priizkumu se provede
vécny pruzkum, a pokud vysledek vyhovuje podminkdm
udéleni patentu, bude tento patent udélen. Ve Ihiité 9 mésicti
1ze podat odpor proti udéleni evropského patentu. K udélent
ochrany v jednotlivych zemich je pak nutna , validace”, ktera
je spojena zejména s prekladem veskeré dokumentace do
narodniho jazyka a se zaplacenim poplatku v prislusné zemi.
ZruSeni patentu se lze nasledné domoci jednotlivymi zruso-
vacimi fizenimi v jednotlivych zemich.

Dohoda o obchodnich aspektech prav k dusevnimu
vlastnictvi (Trade Related Intellectual Property
Rights — TRIPS)

Dohoda TRIPS vychdzi ze zasady, ze ochrana prav k dusev-
nimu vlastnictvi (1995), jejichZ podstatnou ¢asti jsou prava
primyslova, je zdkladni podminkou mezinarodniho obcho-
du bez prekazek. Tato dohoda je vysledkem Uruguayského
kola mnohostrannych obchodnich jednani. Tato konference,
ktera se v prﬁbéhu let stala stalou mezinarodni organizaci,
byla pfijetim zavéru pfeménéna na Svétovou obchodni orga-
nizaci (World Trade Organization — WTO). Ceska republika
se stala smluvni stranou této dohody v roce 1995.

Zakladnim cilem této dohody bylo zmensit deformace
a ptrekazky mezinarodniho obchodu, podporovat tuc¢innou
a pfimérenou ochranu prav k dusevnimu vlastnictvi a zajis-
tit, aby se opatfeni a postupy k dodrzovani prav k dusevnimu
vlastnictvi nestaly prekdazkami neopravnéného obchodu,
a kontrolovat protikonkurencni praktiky ve smluvnich li-
cencich. Tato dohoda je nedilnou soucasti mezinarodniho ob-
chodniho systému. Jejim cilem bylo usnadnéni mezindrod-
niho obchodu a mechanizmu feseni sporti v oblasti dusevniho
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vlastnictvi mezi staty a dale stanoveni minimalnich standard
v ochrané dusevniho vlastnictvi a feSeni pfipadnych sport,
ke kterym pouziva mechanismy GATT.

Patent Prosecution Highway (PPH)

S ohledem na skutec¢nost, Ze se navysoval pocet podavanych
prihlasek a zdkonité tento stav vedl k tlakim na ndroc¢nost
pruzkumového fizeni, doslo k iniciativé odstranit duplicity
prizkumu u téch pripadd, kde pfihlaSovatel hledal ochra-
nu i v dalSich zemich, zejména pak v USPTO a EPO. Doslo
k fadé jednani, tykajicich se moznosti zvySené spoluprace
tfi nejvyznamnéjsich urada (JPO, USPTO a EPO - tzv. Velka
trojka nebo trilateralni urady), kterd vedla k uzavieni doho-
dy o sdileni vysledkti prizkumového fizeni, tzv. Patent Pro-
secution Highway (PPH) (Pfadnd, 2014). Jednim z dtsledka
téchto dohod je pravé pozadavek na predkladani reSersnich
zprav zahranicnich analogii, se kterym se setkdvdme témér
u vSech uradu.
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5 BEZ ZAKONUBY VTOM BYL CHAOS

Vzhledem k tomu, Ze v pfedchozi kapitole jsme se vénovali
jednotlivym smlouvam a dohodam, které upravuji oblast du-
Sevniho vlastnictvi, jejich zdkladni charakteristice, nakladani
s nimi, ochrané a vymahani prav z dusevniho vlastnictvi
plynoucich, radi bychom nyni pfedstavili vybrané legislati-
vy prf.’lmyslové pravni ochrany, které jsou z ceského pohledu
velmi zajimave a ho]ne pro samotnou primyslové pravni
ochranu v praxi vyuzivané.

5.1 Ceska legislativa

Patenty se udéluji na takové vynalezy, které spliuji tfi nej-
zakladnéjsi podminky stanovené zdkonem, tedy jsou nové,
jsou vysledkem vynadlezecké cinnosti a jsou pramyslové
vyuzitelné. Mozné je patentem ochranit dle zakona o vy-
nalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich ndvrzich
¢. 527/1990 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti nové vyrobky
i technologie, biotechnologické postupy a produkty ziskané
jejich pomoci; chemicky vyrobené latky, 1éciva a primyslové
produkéni mikroorganismy. V rdmci zakona je také negativ-
ni vymezeni, resp. vydefinovani, toho, co se nikdy patentem
stat nemtize: objevy, nové odriidy rostlin a plemena zvitat,
védecké teorie, programy pro pocitace, zptisoby léceni lidi
a zvirat.

BéZzny postup pro ziskani patentu je takovy, Ze kazdy
zajemce vyplni piihlasku v¢. veskerych poZzadavku, jako
je pfedmét ochrany, definovani specifickych patentovych
narokt a vykrest. Tu poda na Utad priimyslového vlastnic-
tvi (UPV), ktery podrobuje veskeré pfihlasky predbéZznému
prizkumu, tedy administrativinimu souladu - zda podana
prihlaska dodrzuje shora uvedené. Jeho smyslem je vyloudit
z dalSiho fizeni ty pfihlasky, které obsahuji pfedméty zje-
vné nepatentovatelné, nejednotné, popt. obsahujici vady,
které brani jejich zvefejnéni. VSechny nedostatky se ifednim
vymérem sdelu]l prihlasovateli. Po uplynutl 18 mésicti od
vzniku prava prednosti Urad prihlasku zvefejni a zverejnéni
oznami ve Véstniku.
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V souladu s evropskym patentovym systémem se uplny
pruzkum patentovatelnosti provadi na zakladé zadosti pfi-
hlasovatele. Tato Zddost musi byt poddna nejpozdéji do 36
mésict od podém’ pfihlééky Teprve na zakladé uplného
prazkumu, v némz bude shleddno, Ze vyndlez splniuje
vSechny podmmky patentovatelnosti, Utad patent udéli. Ma-
jitel patentu rovnéz musi platit poplatky za jeho udrZzovani
v platnosti.

,Patent udéleny v Ceské republice plat1 20 let od podam
prihlasky a jeho zakladni ucinek spociva v tom, Ze bez
souhlasu jeho majitele jej nikdo nesmi vyuzivat” (UPV, 2017).

5.2 Legislativa v zemich Evropské unie

,Udélovani evropskych patentt1 se ¥idi Umluvou o udélovani
evropskych patentti. Rizeni je zah4jeno podanim jediné evropské
patentové prihlasky. Po udéleni prechdazi patent do designova-
nych statti, kde podléha narodnim pravnim tupravam clenskych
stati, véetné ucinkt patentu. Clenskymi staty Umluvy jsou
vSechny staty Evropskeé unie a dal3i pfidruZené staty

Evropskou patentovou pfihlasku mutZze podat kazda
tyzickd nebo pravnicka osoba. Pfihlasovatelé, ktefi maji by-
dlisté nebo sidlo v nékterém clenském staté, nemusi byt pred
Evropskym patentovym tufadem zastoupeni, ostatni musi
byt zastoupeni kvalifikovanym zastupcem pro Evropsky
patentovy ufad” (Danék and Partners, 2017).

,Evropska patentova pfihlaska se podava vjednom z tifed-
nich jazyki Evropského patentového ufadu — anglictingé,
francouzstiné nebo némciné. Pfihlasku lze podat i v tifednim
jazyce clenského statu za podminky, Ze musi byt pfeloZena
do jednoho z tfednich jazyk v souladu s provadécim pred-
pisem, ktery stanovuje pro podani prekladu v jednom ze
zminénych ufednich jazykd lhatu 2 mésicti od podani ev-
ropské patentové prihlasky.

Evropskou patentovou pfihlaSku je mozné podat u Ev-
ropskeho  patentového ufadu v Mnichové, na pobocce
v Haagu nebo v Berliné nebo u ustfedniho urfadu priimys-
lového vlastnictvi (v. CR Utad prumysloveho vlastnict-
vi) nebo jiného ufadu, pokud to umoznuje nebo nafizuje
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zakonodarstvi ¢lenského statu. Ve stanovené lhtité musi byt
zaplaceny pfislusné poplatky za evropskou patentovou pfi-
hlasku, aby byla povazovana za pfihlasku podanou.

Po obdrzeni evropské patentové prihlasky zkontroluje Ev-
ropsky patentovy tufad, zda prfihlaska spliuje predepsané
naleZitosti, popf. vyzve pfihlasovatele k odstranéni nedostatk.

Evropsky patentovy ufad vypracuje zpravu o evropské
reSersi a spolecné se stanoviskem k patentovatelnosti je zasle
prihlasovateli.

Evropsky patentovy uifad evropskou patentovou prihlasku
vcetné zpravy o evropskeé resersi zverejni co nejdfive po up-
lynuti Ihity 18 mésicti ode dne podadni nebo ode dne vzniku
prava pfednosti nebo i pred uplynutim této lhiity, pozada-
li o to pfihlaSovatel. Po zvefejnéni evropské patentové pii-
hlasky miize kdokoli podat pfipominky k patentovatelnosti
vynalezu.

Do 6 mésict od zvefejnéni zpravy o evropskeé resersi musi
pfihlasovatel podat Zadost o vécny priizkum evropské pat-
entové prihlasky, urcit staty, ve kterych chce svij vynalez
patentovat a zaplatit stanovené poplatky.

Priizkum evropské patentové prihlasSky vychazi ze zpravy
o evropské reSersi a navic je provedena reserse dosud nez-
vefejnénych evropskych prihldSek podanych dfive.

Evropsky patent je udélen, pokud ptihlaska a jeji predmét
vyhovuji pozadavkim EPC (European Patent Convention)
a prihlasovatel vyslovné souhlasi se znénim, na které ma byt
patent udélen. Po obdrZeni rozhodnuti o udéleni evropského
patentu je pfihlasovatel povinen zaplatit poplatky spojené
s udélenim a pfelozit patentové naroky do zbyvajicich dvou
ufednich jazykti EPO (European Patent Office). Evropsky
patent je udélen az po zaplaceni udrzovacich poplatkd.

Rozhodnuti o udéleni evropského patentu nabyva ucin-
nosti dnem oznameni o udéleni v Evropském patentovém
véstniku. Od okamziku zvefejnéni pfechazi evropsky patent
do jednotlivych ndrodnich fazi fizeni a je na néj pohlizeno
jako na narodni patentové prihlasky urcenych statti. Majitel
evropského patentu ma v kazdém urceném clenském staté
stejnd prava, jako by podaval narodni patentovou prihlasku
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v tomto staté. Evropsky patent plati 20 let ode dne podani
prihlasky” (Danék and Partners, 2017).

,Bvropsky patent je v podstaté svazek patenti narodnich,
to znamenad, Ze v kazdé zemi, pro kterou byl evropsky patent
udélen, ma jeho majitel stejnd prava a povinnosti jako majitel
narodniho patentu. Jakmile dojde k udéleni evropského paten-
tu, musi jeho majitel provést validaci v kazdém z uréenych stata,
coz u nékterych statli miize znamenat, Ze je tfeba podat u tfadu
pro pramyslové vlastnictvi daného statu preklad patentového
spisu do ufedniho jazyka statu (nebo casteény preklad) a zapla-
tit administrativni poplatek” (Euroskop.cz, 2017).

,Evropsky patent je mozno ziskat i cestou podani tzv. pfi-
hlasky PCT (dle Smlouvy o patentové spolupraci — Patent Co-
operation Treaty) pro vSechny smluvni staty Evropské paten-
tové timluvy. Doba platnosti Evropského patentu je 20 let ode
dne podani prihlasky. Evropskeé fizeni o udéleni patentu trva 3
az 5 let od podani patentove prihlasky. Je dvoufazové, pricemz
v prvni fazi probihd prizkum na formalni ndlezitosti a vyho-
toveni reSersni zpravy a druha zahrnuje vécny prazkum. Ze-
jména druha faze je ndrocna na komunikaci mezi Ufadem a pfi-
hlasovatelem, resp. jeho patentovym zastupcem” (Patentservis
Praha, 2017).

5.3 Legislativa ve Spojenych statech americkych

Systém pramyslové pravni legislativy byl zaloZen na
britské legislativé, v¢. preceden¢niho prava. Nicméné cely
americky systém se v mnohych vécech odliSoval a lisi do
soucasné doby. Velmi zasadni odliSnosti byla v americkém
pravu samotnd pocatecni definice patentu — patentem lze
chranit vSe, co je uzitecné, tato definice plati dosud, a proto
vyluky nespecifikuje ani soucasny zakon. Zasadni reforma
amerického patentového zdkona (the ,America Invents
Act “) je ze dne 16. zafi 2011 (v platnost tento zdkon veSel
16. 3. 2013) a piedstavuje nejvyznamnéjsi zménu amerického
patentového prava od roku 1952. Americké patentové pravo
neobsahovalo podrobné pozitivni nebo negativni vymezeni
pfedmétu patentu (patentovatelnosti vynalezu). Tento stav
casto vedl i k patentovani softwaru nebo tzv. , obchodnich
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metod”. Zminovany novy zdkon pomérné nekomplexné
vyslovné vyloucil patentovatelnost , metod na sniZeni nebo
vyhnuti se dafiové povinnosti”, jakoZ i patent(i tykajicich se
,lidského téla”.

Vyraznou zménou tohoto zakona byl vznik, resp. stanoveni
data prava priority (pfednosti). Zavedenim zasady ,first to
file”, nikoliv , first to invent” se do amerického patentového
prava zavadi stejnd zadsada, jakd je typickd v evropskych
pravnich systémech, tedy Ze rozhodnym pro prioritu je sa-
motné podani prihlasky, nikoli vytvoreni vynalezu.

Po podani pfihlasky, kdy vznikd pravo prednosti USPTO
(US Patent and Trademark Office), provadi hluboky priz-
kum z moci tfedni. Neni tedy o néj potieba Zadat, ale je tie-
ba zaplatit priazkumovy poplatek. Povinnosti pfihlaSovatele
vak je, aby soucasné s podanim piihlaSky podal tzv. Dis-
closure statement (prohlaseni o stavu techniky). V pfipadé
zjisténych nedostatk(i nasleduji dva vyméry k odstranéni
nedostatkd, pficemz druhy vymér je koneény a muze obsa-
hovat povoleni, ¢astecné zamitnuti ¢i zamitnuti nékterych
narokd.

5.4 Japonska legislativa

Novy japonsky zakon vstoupil v platnost 1. 1. 2004 a upra-
vil pozadavky na jednotu vynalezi s evropskou praxi. Stejné
jako evropska a americkd praxe zavedl poplatkovou povin-
nost za kazdy dalsi nezavisly narok.

Klasické spravni fizeni zac¢ind poddnim pfihlasky, tim
vznikd pravo priority. Soucasné s pfihlaskou vynadlezu
je potfeba dodat prohlaseni o stavu techniky. Nasleduje
formalni kontrola, zda podana pfihlaska spliuje nezbytné
procedurdlni a formalni pozadavky. V prfipadé nesouladu
je ptihlasovatel vyzvan k doplnéni potfebnych dokumentt
nebo pozadovanych casti. Japonsky patentovy ufad zvefe-
jni obsah zadosti v Ufednim véstniku po uplynuti 18 mésicti
ode dne podéni.

Nasleduje lhtita pro podani zadosti o pruzkum, jez je
stanovena na obdobi 3 let od podani pfihlasky a zaplaceni
spravniho poplatku (novelou vyrazné zkrdcena z ptivod-
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nich 7 let). Patentové Zadosti nemuseji byt nutné zkoumany.
Priazkum provede patentovy ufad, ktery rozhodne, zda ma
byt narokovany patent patentovan. Préizkumovy urednik
nejprve ovéri, zda Zadost splnuje zdkonem stanovené poza-
davky, tj. zda neexistuji divody pro odmitnuti.

Pokud prazkumovy pracovmk zjisti divody pro zamit-
nuti, Zadateli je zaslano oznameni o tomto Vysledku Zada-
tel, ktery obdrZel ozndmeni o diivodech pro zamitnuti, ma
moznost podat své pisemné stanovisko na zaslany vymér
a podlozit diivody pro sva tvrzeni ve véci, jez by zrusily
divody odmitnuti. Na zakladé nasledného prezkoumani
provede priizkumovy referent rozhodnuti o udéleni paten-
tu jako kone¢ného posouzeni stupné zkousky, pokud neby-
ly nalezeny divody pro odmitnuti. Doba platnosti je v sou-
ladu s evropskou legislativou stanovena na 20 let ode dne
podani. UdrZovaci poplatky za prihlasky v fizeni se neplati.
V soucasnosti se Japonsky patentovy ufad snazi, aby pruiz-
kumové fizeni nepfesahlo 2 roky.
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6 PENIZEJSOU AZNA PRVNIM MISTE,
POCHOPITELNE

Finan¢ni aspekty se tykaji registrovaného dusevniho vlast-
nictvi, tedy primyslové pravni ochrany. Poddnim pfihlasky
jakéhokoliv primyslového vlastnictvi se rozumi nejenom
podani pfihlasky samotné, ale i uhrazeni poplatku s jeho
podanim souvisejicim na vybrany tfad pramyslového vlast-
nictvi.

Z hlediska podéni prlhlasky jakéhokoliv primyslového
vlastnictvi je pred samotnym podamm potfeba komplet-
né vypracovat a zpracovat reSersi na danou cilenou oblast,
ve které chci podat prihlasku vybrané primyslové pravni
ochrany. Jedna se o tzv. reSersi pravni Cistoty, patentovatel-
nosti ¢i reSerSi bibliografickou. Timto Ukonem se zajisti
zjisténi aktudlniho stavu v dané oblasti, zda se jedna o do-
sud nepodanou, ndmi cilenou ochranu (napf. u ochrannych
znamek), ¢i v daném oboru o zcela nové technické feSeni,
které je nové a primyslové vyuzitelné (u patentt a uzitnych
vzorl). K tomu se vyuzivaji vyhledavaci softwary bud vefte-
jné dostupné, ¢i placené. Vyhledavani probiha vétsinou ne-
jriznéjsi kombinaci klicovych slov s pouZzitim specialnich vz-
tahovych znakt. Tato ¢ast je velmi vyznamnd a zdsadni pro
dalsi rozhodnuti, zda podat, ¢i nepodat kyZenou piihlasku.
Tato reSerse je za finan¢ni uplatu adekvatni ndroc¢nosti prace.

Samotné podani prihlasky je spojené s uhrazenim spravniho
poplatku, ktery se fidi pfisluSnym zdkonem o spravnich
poplatcich. Je-li podana prihlaska a neni do mésice uhrazeny
poplatek, pfihlaska se povazuje po uplynuti teto doby za
nepodanou. Za den platby je povaZovan den, kdy je ¢astka
nebo prevod skutecné pripsan na bankovni konto uradu.

Dal$im finanénim aspektem je hrazeni pravidelnych tzv.
udrzovacich poplatkti. Platcem je majitel ¢i jeho zastupce.
Dobu, po kterou je potteba hradit udrzovaci poplatek pred-
métné pramyslové pravni ochrany, si sleduje majitel sam,
¢i si na toto najimd patentovou pravni kanceldf, ktera toto
sleduje za jistou finan¢ni tplatu. Dal$i moZnosti je zaregis-
trovat se na e-mailu Uradu primyslového vlastnictvi (plati
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pro Ceskou republiku), odkud mésic pfed ukondenim
prumyslové pravni ochrany pfijde upominka na potieb-
nou platbu. VySe udrzovacich poplatkti podléha téz aktudl-
nimu sazebniku udrZovacich poplatkti dle Spravniho fadu.
Udrzovaci poplatky se plati za jednotliva roéni obdobi trvani
dané pramyslové pravni ochrany, pocinaje dnem podani
prihlasky. Udrzovaci poplatek za patent za nasledujici roéni
obdobi je splatny bez vyméfeni nejpozdé&ji dnem, kdy uplyne
predchozi ro¢ni obdobi.

Nastane-li situace, kdy majitel dané pramyslové pravni
ochrany zapomene v dané dobé uhradit udrzovaci poplatek
na dalsi obdobi a promeska tuto dobu, zdkon umoznuje uhra-
dit zmeskany poplatek v nahradni lhiité, kterd odpovida 6
meésiciim a nazyva se jako takzvana poshovéci lhiita. Pokud
ani v této ndhradni zakonné lhtité majitel neuhradi udrzovaci
poplatky k pfedmétu primyslové pravni ochrany, povazuje
se tato ochrana za ukoncenou a patentova ochrana zanika.
Jakmile jiz patentova ochrana zanikla z dvodu neuhrazeni
poplatku, neni jiZ mozné ji po této poshovéci lhiité obnovit.

6.1 Ocenovani dusevniho vlastnictvi

Pfenos technologii neboli technologicky transfer ¢i v posled-
nich letech vice uzivany pojem nejen v ¢eském prostredi, ale
i na evropské a zahranicni platformé znalostni transfer kon-
krétné znamena pfenos znalosti do praxe. Inovace obecné ma
svoji vyznamnou konkurenc¢ni vyhodu pouze tehdy, pokud
ji nemohou ostatni hraci na trhu snadno prevzit, kopirovat
a pouzivat, ba dokonce i zneuzit. Ochrana dusevniho vlast-
nictvi tak v prostfedi univerzit rychle nabyva na dutleZitosti.
Transfer technologii nemd pouze své komercni cile s finand-
nim profitem, ale jeho dal$im vyznamnym posldnim je také
Sifit dobré jméno univerzit, nové znalosti, spolupracovat
s primyslem a v kone¢ném dtsledku zvysovat tak konku-
renceschopnost regionu. Ochrana duSevniho vlastnictvi je
pouze prechodnym, nicméné prvnim krokem v celém pro-
cesu komercializace, jehoz vysledkem je pfenos a aplikace
vysledkti vyzkumu v samotné praxi (Cada, 2014; Horacek,
Cada a Hajn, 2005). S ohledem na tyto skutecnosti je vhodné,

47



aby univerzity a akademické instituce mély interné nastave-
na pravidla formou smérnic ¢i opatteni rektora o systému
komercializace vysledki vyzkumu a ochrany duSevniho
vlastnictvi a nakladani s nim, které tak navazuji na narodni
legislativu. Tento interné dobfe nastaveny systém mtize byt
vyznamnym motivaénim faktorem pro védecké a akade-
mické pracovniky v jejich domovskych institucich, ktery jim
zarucuje nejen uznani jejich vysledkt VaV, ale pfinese i jistou
finan¢ni odménu.

Samotnd komercializace klade i otdzku, jak spravné nas-
tavit vysi ceny za dané dusevni vlastnictvi urcené pro aplik-
aci. Davod ohodnoceni nehmotnych véci je vzdy i o vhod-
né volbé pouzité metody ohodnoceni. Jejich volba je vzdy
odvisla od znalosti daného licenéniho jednani. K ocenéni
dusevniho vlastnictvi je mozné pfistoupit nékolika zptusoby,
které strucné niZe popiSeme.

Nicméné je potfeba mit na zfeteli, Ze v kazdém pripadé
je potreba vzdy zohledniovat uzitnou zivotnost daného
nehmotného statku k datu, kdy oceriovani probihd. V samot-
né odborné literatufe se setkdme s mnohymi variantami, jak
danou uzitnou zivotnost kvantifikovat. Obecné posuzuji tyto
faktory: fyzicka zivotnost, funkéni zivotnost, technologicka,
ekonomickd a pravni Zivotnost.

Kompara¢ni zpiisob

Komparaéni zptisob, nékdy oznacovany jako trzni, vy-
chazi z porovnani podobnych nebo substitu¢nich aktiv a bere
v tvahu tadaje o trhu. Trzni pfistup klade diiraz na srovnani
hodnoty nehmotnych statki a je pouzitelny pouze v pfipadé,
je-li k dispozici dostatecné mnozstvi udajii o otevieném
trhu srovnatelnych nehmotnych statkli, coz pfedpoklada
dlouhodobe a rozvinuté podminky trzniho hospodarstvi. Ta-
kové podminky v Ceské republice vytvoteny obecné - nejsou.
Vzhledem k tomu, Ze technologicky transfer se v nasi repub-
lice aktivnéji rozviji a etabluje v rdmci jednotlivych instituci
vétsinové az na nékolik vyjimek od roku 2012, a to predné
diky strukturdlnim fondiim Evropské unie, které vytvorily
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podminky pro zfizeni kancelafi transferu technologii. Zejmé-
na z tohoto dtivodu je pocet pfipadt prevodi a licencnich
transfertt nehmotného majetku relativné stale nizky.

Vynosovy zpisob

Vynosovy zplisob dle zdkona o ocenovani majetku ¢.
151/1997 Sb. ve znéni pozdéjSich piedpisti, ktery vychdzi
z vynosu z predmétu ocenéni skutecné dosahovaného nebo
z vynosu, ktery lze z pfedmétu ocenéni za danych podminek
obvykle ziskat, a z kapitalizace tohoto vynosu (irokové
miry), tedy pfepoctu budoucich vynosti na ¢istou soucasnou
hodnotu s ohledem na proménnou hodnotu penéz a souvise-
jici rizika.

Cada (2019 uvadi, Ze vynosovy pristup je hojné pouzivan
predevsim pfi ohodnocovani vlastnictvi a mezi tyto zakladni
varianty patfi:

¢ licencni analogie,

* prirtistek prinosu, respektive miry zisku,

* predpokladand ztrata vynosu, respektive zisku,
* rezidudlni (ziistatkové) vynosové metody.

,Varianta takzvané licen¢ni analogie, kterd je hojné ap-
likovana v praxi a je postavena na teorii, ze majitel prav
k nehmotnému majetku by musel zakoupit licenci od treti
osoby s pfednostnim pravem uzivani, za které by uhradil
poplatky po dobu platnosti licen¢ni smlouvy.

Dalsi moznosti je tzv. pfirtist pfinosu, respektive zisku.
Tuto moznost 1ze vyuzivat ze]mena tehdy, kdyz je mozné
dolozit, Ze vyrobky, jez jsou zaroven nehmotnym stat-
kem ¢i z négj Vychaze]l maji ve své vysledné cené zahrnut
a propocten vyssi zisk, ktery by odpovidal takovému vyrob-
ku konkurencni firmy. BéZné se uvadi, Ze tato metoda je
v praxi samotné vyuzitelna jen stézi. Dal$i moZnou variantou
je tzv. rezidualni vynosova metoda, ktera vychdzi z premisy,
ze z komplexniho vynosu dané firmy se odecte vynos, ktery
by bylo mozno spojit s pfedmétnym nehmotnym statkem.
Jedna se o naro¢nou variant.
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Posledni variantou je pfedpoklad ztraty vynosu, ktera
kalkuluje s tim, Ze by maijiteli bylo zapovézeno pravo uzi-
vat dané fesSeni, tim by doslo ke sniZeni dosavadniho zisku
a pfipadné i zaniku zisku. I tato mozna variant nachdazi jen
omezené uplatnéni.

Nakladovy zptisob

Nékladova metoda vychdzi z ndkladt, které by bylo nut-
no vynalozit na pofizeni pfedmétu ocenéni v misté ocenéni
a podle jeho stavu ke dni ocenéni. Nejvyssi cena, kterou
by investor musel zaplatit, je za ndhradu nakladti. Tento
zplisob ohodnocovani se pouziva u technickych feSeni vétsi-
nou zfidka. Zaroven se v ramci této varianty vyhodnocuje
vzhledem ke skutecnosti, zda odhadované nehmotné statky
nejsou méné uzitecné nez nové, nebot pak by jejich samot-
na hodnota byla nizsi nez je hodnota ndhradnich nehmot-
nych statki. Dal$i mozZnosti je tzv. Reproduction cost a ta
vychazi z ceny nové vytvorené a shodujici se kopie. Ta by
meéla zohlediiovat miru opotfebeni ke dni ocenéni a Vyuz1va
plivodni vstupy. Cada (2019) uvadi, ze se jisté potiZze mo-
hou ukazat pfi srovnatelnosti tdajii kalkulacnimi metoda-
mi a odhady mnozstvi a kvality intelektudlni prace. Opira se
o metodu tzv. ekonomické substituce — nikdo neni ochoten
za zbozi zaplatit vice, nez by zaplatil za vytvofeni zbozi se
srovnatelnou uzitecnosti. Hleda castku, za kterou by bylo
mozno ziskat stejny nebo obdobny statek.

Cada (2019) dale uvadi, ze ex1stu]e urcité mnozstvi konk-
rétnich pripadii, napfiklad v ramci univerzitni praxe, Ze se
vlastné jednd o jediny mozny postup, nebot pro zadny jiny ne-
jsou k dispozici potfebné tidaje, zejména ekonomické povahy.
Nékteré pravni predpisy ale takovy pfistup predepisuji.

Porovnavaci zptisob
Porovnavaci zptlisob dle zdkona o ocenovani majetku ¢.

151/1997 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti vychazi z por-
ovnani pfedmétu ocenéni se stejnym nebo obdobnym pred-
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métem a cenou sjednanou pfi jeho prodeji. Do této kategorie
patfi téz ocenéni véci odvozenim z ceny jiné funkcéné sou-
visejici véci ¢i predmétu.

Ocenovani podle ucetni hodnoty

Ze zplisobtl oceniovani stanovenych na zdkladé predpisti
o ucetnictvi, konkrétné ze zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpisti. Tato metoda neni v akadem-
ickém prostfedi prilis ¢asto vyuzivana.

Ocenovani sjednanou cenou

Ocenovani sjednanou cenou, kterou je cena predmétu
ocenéni sjednand pfi jeho prodeji, popfipadé cena odvozena
ze sjednanych cen. Tato metoda byla uZivana v oblasti trans-
feru technologii na nékterych institucich v dobé prodeje
prvnich uzaviranych licenénich smluv a ujedndni. Na nék-
terych pracovistich je uZivadna jesté v soucasné dobe.

6.2 Nepenézity vklad do zakladniho kapitalu obchodni spolecnosti
Proces vzniku nové spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo
akciové spolec¢nostimtize byt rozdélen do dvou hlavnich etap:
A) zalozeni spolecnosti a jeji zapis do obchodniho rejstfiku.
Proces zaloZeni spolecnosti se sklada z: a) vyhotoveni spo-
lecenské smlouvy ¢i stanov nebo zakladatelské listiny; B)
splaceni vkladového vstupu a urcité ¢asti penézitych vklad
a vneseni vSech nepenézitych vklad. Nicméné nova prav-
nickd osoba ale vznika az zapisem do obchodniho rejstfiku.
Ackoliv spoleénost pravné vznikd zapisem do obchodniho
rejstiiku, mtze nékdo (bézné zakladatel(¢), jmenovany jed-
natel nebo ¢len pfedstavenstva) jednat jménem spolecnosti
i pred jejim zapisem. Tato osoba je vSak opravnéna a zavaza-
na z téchto jednéni sama.

Mezi nepenézité vklady do zakladniho kapitalu kazdé ob-
chodni spole¢nosti mohou byt ¢asto zahrnovany i nehmotné
véci, mezi néz Ize kalkulovat pfedméty podléhajici pramys-
lové pravni ochranég, ale i napf. obchodni tajemstvi. Vétsi-
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nové patii tyto vyrobky k vyznamné hodnotnym a cennym
polozkdm zakladniho kapitalu. VétSinoveé se jedna o subjek-
ty typu spin-off (viz kapitolu o Spin-off).

Cadauvadi, Ze v pfipadé spolecnosti s ru¢enim omezenym
podle ustanoveni § 143 odst. 1 zdkona ¢islo 90/2012 Sb. oceni
nepenézity vklad znalec vybrany ze seznamu znalcti a vy-
biraji jej pfi zakladani spolecnosti zakladatelé, jinak jedna-
tel. Posudek znalce podle ustanoveni § 143 odst. 3 stejného
zakona by mél obsahovat dle ustanoveni zakona alespon po-
pis nepenézitého vkladu, pouZzité metody ohodnoceni nebo
metodu ohodnoceni, ¢astku, na kterou se nepenézity vklad
ohodnocuje, a odtivodnéni, jak znalec k ohodnoceni dospél.
Tato dikce umoZniuje ohodnoceni pouze jedinou metodou ¢i
zplisobem a soucasné naznacuje, Ze v odtivodnénych piipa-
dech se ocekdva ohodnoceni nejméné dvéma metodami. Za
odtivodnény pfipad se povazuje zejména v zahrani¢ni praxi
takovy, kde neexistuje jednoznaéné pripadna metoda pro
ohodnoceni konkrétniho nepenéiitého vkladu, kterym mtize
byt naptiklad nova, jesté v praxi neovéfena technologle

Dale Cada (2019) uvadi na zdkladé své rozsahlé praxe,
Ze obtiznym tukolem se stdva popis nepenéZitého vkladu
v piipadé obchodniho tajemstvi a know-how. V rdmci téch-
to dvou uvedenych ptipadti dusevniho vlastnictvi neexistuji
zadné patentové naroky ani jiné ndroky na ochranu, které
byly co do jasnosti a rozsahu ochrany dusevniho vlastnict-
vi stanoveny po ptredchozim ¥izeni pfed danym Utadem
primyslového vlastnictvi. V rdmci téchto dvou pripadii ne-
jsou k dispozici ani vyobrazeni ¢i seznam vyrobkt a sluzeb
v pfipadé ochranné znamky. V takovém pripadé za jed-
noznacné urceni a jasny a presny popis nepenézitého vkladu
odpovida odbornik, ktery ohodnoceni provadi, nebo znalec.

V pripadé akciovych spolecnosti se pro ohodnoceni ne-
penézitych vkladti vychazi z § 251 zakona cislo 90/2012 Sb.
Znalecky posudek spole¢nost uklada do sbirky listin.

,Podle ustanoveni § 255 zakona ¢islo 90/2012 Sb., o obchod-
nich korporacich pokud spolecnost nabyva od zakladatele
nebo akcionafe v pribéhu 2 let po svém vzniku majetek
za uplatu prevysujici 10 % svého upsaného zakladniho ka-
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pitalu, musi byt a) tplata stanovena tak, aby nepfesahovala
hodnotu nabyvaného majetku stanovenou posudkem znalce
b) nabyti, véetné vyse tplaty, schvaleno valnou hromadou.
Toto pravidlo plati pouze pro akciové spolecnosti, pficemz
znalec nemusi byt vybran soudem, postaci, pokud si ho vy-
bere spolecnost sama ze seznamu znalcti. Uvedené ustano-
veni se pouzije i v pripadé, doslo-li v disledku premény ke
zméné pravni formy na akciovou spolecnost. Dvouletd lhtita
zde bézi ode dne ucinnosti pfemény. Z povinnosti ohodno-
ceni nepenézitého vkladu znalcem existuje vyjimka v usta-
noveni § 468 a nasledujicich zdkona cislo 90/2012 Sb., a to
jak pro spole¢nost s ruéenim omezenym, tak i pro akciovou
spolecnost. Pro nepenézity vklad, kterym je cenny papir nebo
nastroj penézniho trhu podle zdkona o podnikani na ka-
pitdlovém trhu, mtze byt v pfipadé rozhodnuti pfedstaven-
stva spole¢nosti pouZit pro ohodnoceni vadZeny prumeér
z cen, za néz byly uskutecnény obchody timto cennym pa-
pirem nebo ndstrojem na jednom nebo vice evropskych reg-
ulovanych trzich v dobé 6 mésicti pfed vnesenim vkladu”
(Cada 2019).

Mnozi znalci s dlouholetou znaleckou praxi uvadéji,
ze pokud je nepenézitym vkladem jiny majetek, jako jsou
predméty pramyslové pravni ochrany, a rozhodne-li tak
predstavenstvo, pouziva se béZzné pro urceni ceny podle
ustanoveni § 469 zdkona cislo 90/2012 Sb. jeho realna hod-
nota urcena obecné uznavanym nezavislym odbornikem
za vyuziti obecné uznavanych standardid a zdsad ohodno-
covani ne déle nez 6 mésicti pred vnesenim vkladu. V zdkoné
je nasledné vyslovné uvedeno, ze pokud nastaly nové okol-
nosti, které by mohly ke dni splaceni nepenéZitého vkladu
vyznamné zmeénit jeho cenu urcenou podle ustanoveni §
469 citovaného zakona, zajisti spole¢nost nové ohodnoceni.
V ptipadé, Ze za téchto okolnosti neni nové ohodnoceni ne-
penézitého vkladu provedeno, mohou o toto ohodnoceni
spole¢nosti pozadat ode dne, kdy o tomto nepenézitém vkla-
du rozhodovala valna hromada az do dne jeho splaceni, ak-
cionar nebo akcionafi, jejichz souhrnna jmenovita hodnota
jejich akcii v dobé rozhodovani o zvyseni zadkladniho kapita-
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lu dosahovala alespont 5 % upsaného zdkladniho kapitalu
spolecnosti. Pokud tak pfedstavenstvo neucini do 14 dnti ode
dne doruceni zadosti, mohou znalce urcit akcionari sami.

Hlavni myslenkou je, aby vklady nehmotného majetku do
zakladniho kapitdlu obchodnich spole¢nosti byly adekvatni
a pfiméfené a nebyly tercem pripadnych a zcela zbytecnych
d@ivodii pro pfipadné budouci nesrovnalosti spole¢nikii.

Na tomto misté je potieba uvést, Ze znaleckym ohodno-
cenim jakéhokoliv nehmotného majetku vlastnimi nakla-
dy ani reprodukéni pofizovaci cenou vétSinou nelze ziskat
trzni ohodnoceni. Mezi nami se vyskytuji jedinci, ktefi maji
mimofadné kreativni schopnosti a originalni napady. Je
celkem nepodstatné, zda se jedna o know-how nebo primys-
lové-pravné chranéna reSeni, nicméné maji vétSinou vyzn-
amnou pfidanou hodnotu, ale jejich ohodnoceni vlastnimi
naklady neni mozZné, nebot Zadné nevznikly.

Stejné tak se muze vyskytnout situace, kdy na jakékoliv
instituci ¢i firmé mtze byt dlouhodobé vyvijen tkol, ktery
neni splnén ¢i je spInén pouze castecné.
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7 ODV -KDE ZACINAME A KAM SMERUJEME

Vetejné vysoké skoly ¢i akademickeé instituce se vedle svych
hlavnich aktivit stdvaji také zdrojem informaci a novych
poznatkt, které mohou byt vyuzity v komercni sféfe. Tyto
poznatky pfispivaji nejen k rozvoji poznani, ale také k roz-
voji ve spolecenské sféfe, resp. oblasti. Aplikované vysledky
vyzkumu a vyvoje ze strany komercénich subjekt(i mohou
také zajistit financni prostfedky, jez budou nasledné vyuzity
k dalsimu celkovému rozvoji danych instituci.

Cely proces ochrany vysledkti priimyslového vlastnictvi
a nasledného komeréniho uplatnéni védeckych poznatkii Ize
rozdélit do nékolika navazujicich ¢innosti tzv. procesu, viz
obrazek 2. Proces zacind identifikaci vyzkumného poznatku,
ktery by mohl byt vyuzitelny v praxi, ma k tomu tedy nejvét-
i pfedpoklady. Poté je s vyuZitim odbornikii ovéfeno, zda
ma tento poznatek skuteény komercni potencidl. Nasleduje
rozhodnuti, zda dand instituce jako zaméstnavatel bude
uplatiiovat prava k poznatku nebo zda tato prava muze vyu-
zit vyzkumny pracovnik jako ptivodce poznatku. V dalsi fazi
je zajisténa ochrana prav priimyslového vlastnictvi a stano-
ven vhodny nasledovny zptisob komercniho uplatnéni. Pro
usnadnéni prenosu vysledku vyzkumu a vyvoje do praxe
vznikly na mnoha institucich specializované kancelafe ¢i
atvary, které tuto agendu maji na starosti. Jedna se obecné
o centra transferu technologii, kterd zminény komercializac-
ni proces krok za krokem zajistuji.

Hodnoceni/
ovérovani
feferie

Primyslové
pravni
ochrana

Komercia-
lizace

Rozhodnuti
o vysledku

Oznameni
plvodce

Wyzkum

Obrdzek 2. Zdkladni schéma procesu transferu technologit

V piipadé, Ze se identifikuje vysledek vyzkumu a vyvoje,
ktery by bylo mozné chranit jako predmét primyslového
vlastnictvi, je potfeba si uvédomit, Ze se nejprve musi zajistit
jeho priimyslové pravni ochrana. O moZznostech vcetné je-
jlho kompletniho zajisténi Vam poradi pravé zaméstnanci
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kancelafe transferu technologii, pokud je na dané instituci
zfizena a etablovana. Kazdy zaméstnanec, pokud byl takovy
vysledek VaV identifikovan a vytvoren v ramci jeho zamést-
naneckého pomeéru, je povinen vyplnit oznameni ptvodce/
spoluptivodce a ozndmit tak svému zaméstnavateli vznik ta-
kového mimoradného vysledku.

To umoZzni zaméstnavateli s vysledkem se v jeho tiplnosti
seznamit. Poté, co byl zaméstnavatel fadné informovan, za-
¢ind bézet lhiita 3 mésicti, béhem niz je zaméstnavatel povi-
nen se rozhodnout, zda pravo na vysledek uplatni, ¢i niko-
liv. Pro priimyslové pravni ochranu jsou vétsinové vybrany
pouze takové vysledky, jez byly ohodnoceny jako komeréné
zajimavé, a jejichZ dalsi rozvoj realizace bude zatizen niz$im
rizikem netuispéchu oproti vysledkiim, které do dalSich fazi
nepostoupily. Zaméstnavatel o svém rozhodnuti informuje
pisemné ve stanovené lhiité svého zaméstnance. Timto kro-
kem zacina cely proces komercializace. V pripadé, Ze za-
méstnavatel seznd, Ze identifikovany a oznameny vysledek
nepotrebuje, pripada takovyto vysledek zaméstnanci a ten si
miize s nim déle nakladat dle své svého vlastniho uvazeni
a svych zamérti. V takovémto piipadé doporucujeme, aby
meél zaméstnanec pisemné dolozeno, ze zaméstnavateli tuto
skutecnost ke konkrétnimu datu oznamil.

Nejvyznamnéjsim meznikem v rozhodovani jsou v prvni
fadé technologické faktory — zejména se jedna o novost, ino-
vativnost feseni a zralost technologie. Dals$im meznikem pro
rozhodnuti o zahdjeni procesu primyslové pravni ochrany
jsou faktory trzni a ekonomické. Nalezeni a predpoklad trz-
niho potencidlu s dostatecné velkym trhem je klicovym fak-
torem pro uplatnéni védeckého vysledku/technologie v praxi.

Specializovand pracovisté transferu technologii by méla
vypracovat ke kazdému ozndmenému vysledku s moznym
komer¢énim potencialem stanovisko, které zahrnuje vyse zmi-
néné technologické i ekonomické a trzni faktory, dale doporu-
¢ené formy priimyslové pravni ochrany, analyzu finanéni na-
rocnosti ochrany a popt. predbézny plan uplatnéni vysledku
v praxi. Toto stanovisko je pfedano jak vyzkumnému pracov-
nikovi — ptivodci vysledku vyzkumu a vyvoje, tak dékanovi
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prislusné fakulty a nasledné rektorovi univerzity pro usnad-
néni rozhodnuti, zda pravo na vysledek uplatnit, ¢i nikoli.

Vypracované stanovisko pracovist transferu technolo-
gii by mélo ddle zahrnovat i informace jako to, zda dany
vysledek spliiuje ndroky na uvedenou pramyslové pravni
ochranu v oznameni uvedeném, piehled hlavniho ptivodce
a ptipadné dalSich spoluptivodcti na daném vysledku, zda
byl vysledek soucasti néjakého realizovaného projektu, kdo
bude hradit ndklady spojené s pramyslové pravni ochranou
stejné jako s informaci.

Zasadni pfinos a uchopeni procest transferu technologii
spociva predevSim v nastaveni transparentnich pravidel,
ktera budou ¢i jsou interné aplikovana pro védecké/znalost-
ni pracovniky.

Mezi nejvyznamnéj$i momenty patii samotné ozndmeni
vzniku vysledku VaV na standardizovaném formulafi a jeho
predani k administraci titvaru transferu technologii. Dochazi
tedy k pfemeéné tacitni znalosti na explicitni.

Na zakladé mapovani bézné praxe na univerzitach i v za-
hranici je vhodné do procesu TT na univerzitach v CR zadle-
nit mezi ozndmeni ptivodce a stanovisko kancelafe transferu
technologii také stanovisko vedouciho katedry a pfipadné
i rady pro komercializaci. Rada pro komercializaci byva
v systému internich vyzev vypsanych pro védecké pracov-
niky na ovéfeni vysledka VaV rozhodujicim a klicovym or-
ganem pro rozdélovani téchto poskytovanych finanénich
podpor. Tato rada ma tedy uceleny piehled o vysledcich
VaV a jejich ndsledném uplatnéni v oblasti dusevniho vlast-
nictvi, resp. v oblasti primyslovépravni ochrany a dale o je-
jich uplatnéni na trhu a moZnostech komercializace. Praxe
ukazuje, Ze informace vedouciho pracovisté by byla vhodna
z hlediska vzdjemného informovani. Praxe ukazuje, Ze ne
vZzdy je tento vedouci pracovnik informovan.

Jako zasadni se v ramci pfenosu explicitni znalosti z kan-
celafe transferu technologii smérem k Ufadu priimyslového
vlastnictvi k jeji externalizaci jevi pfesné definovani zaklad-
nich okruht, tfid a patentovych narokt. K tomuto kroku je
potfeba mit kvalitni znalostni bazi a uloZené znalosti nasdi-
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lené pro celou patentovou kancelaf. V praxi se ukazuje, ze
praveé patentové kanceldfe maji dostatek odborniki v jednot-
livych oborech, resp. jsou schopny obsahnout vétsinu obort
pro tvorbu patentti. Plisobnost téchto znalostnich pracovni-
ki1 je pro vymezeni jednotlivych dil¢ich ¢asti v rdmci paten-
tovych narokt klicova nejen z hlediska uznani a hladkého
priibéhu fizeni o vynalezu, ale i co se tyc¢e budouci konku-
renceschopnosti (viz model na obrazku 3). Naproti tomu
kancelafte transferu technologii vétsinou v ramci externali-
zace zvefejnéni dusevniho vlastnictvi zaméstnance pro jed-
notlivé obory nemaji, coz je k tomuto kroku nutné. Nicméné
je potfeba zminit a uvést, Ze zaméstnanci kancelafi transfe-
ru technologii museji obsdhnout znalosti z managementu,
komunikaci s firmami a védeckymi pracovniky, komplexni
projektovy management, pramyslové pravni ochranu, pora-
denstvi a nakladani s ni, stejné tak autorsko-pravni ochra-
nu, potfebuji mit jazykové znalosti v komunikaci s partnery,
propagaci a marketing a v neposledni fadé pravni zdklady
v uvedenych oblastech. Jedna se o komplexni portfolio téch-
to oborti a najit takového zaméstnance neni jednoduché.

Samotnou ochranou dusevniho vlastnictvi vSak tento pro-
ces nekonci, ba naopak. Zasadni je i nasledna komercializa-
ce, kde kancelar TT zajiStuje navazujici komunikaci a tkony
smérem ven z univerzity. Mélo by tedy dochdzet a v praxi
dochazi ke snaze predavat explicitni znalost dale.

DtleZity bod ¢i moment v ramci tohoto zminéného sché-
matu u vétSiny vysledkt VaV je dalsi zlepSovani, rozvoj a p¥i-
padny vyvoj téchto vysledkii v ramci vlastnich védeckych
internich, narodnich ¢i mezindrodnich tymu. Jednd se o dalsi
vyznamny krok, ktery tento vysledek (v ramci interniho zve-
fejnéni dusevniho vlastnictvi, ndrodniho ¢i mezinarodniho
tymu) dale rozviji, rozsifuje uplatnéni a zvysuje pfinos pro
spolecnost. Opétovné zde dochdzi ke kombinaci socializace
a nasledné externalizace poté, co je tacitni znalost opét nejpr-
ve externalizovana.

59



Souhrnné se jako klicové v celém procesu jevi podpofit
tato mista:

¢ pavodce / skupinu spoluptivodct — jeho/jejich motivaci
— tedy zajistit administrativu spojenou s ochranou sa-
motného dusevniho vlastnictvi a déle zajistit vazby na
experty a Spicky v daném oboru pro pfipadnou nava-
zujici praci (v tomto ohledu je potfeba shanét finanéni
podporu pro excelentni Vysledky a zajistit jejich ochra-
nu na urovni evropskeé ¢i PCT podani pfihlasky s ohle-
dem k budouci komercializaci a uplatnéni vysledku na
potencidlnim komerénim trhu);

* pracovisté ptvodce/spoluptivodcti — klicovy je dobre
fungujici tym — pracovni kolektiv s transparentnim pfe-
hledem internich pravidel, prostfedi podpory i motiva-
ce a s tim souvisejici adekvatni vybaveni jejich pracovist
pro dobré pracovni zdzemi,

e kanceldr transferu technologii — dobra znalost internich
procesti pfi nakladani s vysledky nehmotnych statkd,
vzdélani pracovnici ve vySe uvedenych oborech a se zna-
losti problematiky, jasné definovana oznameni o vzniku
zaméstnaneckého dila (vysledku VaV), které je potfeba
fesit ve smyslu ochrany dusevniho vlastnictvi a urceni
vhodného typu pramyslovépravni ochrany, provede-
ni reSerSe na volné pristupnych reSersSnich databazich
a vyhodnoceni novosti a priimyslové vyuzitelnosti a po
zajisténi piipadné patficné ochrany dusevniho vlastnic-
tvi ovéfeni konceptu a nasledné hledani budoucich ko-
mercnich pfilezitosti,

* proces komercializace — s ochranénym vysledkem oslovo-
vat vhodné aplikacni partnery v oboru a nabizet jim dany
vysledek VaV, nasledné komunikovat a facilitovat vhod-
nou formu uzavfeni smluvniho vztahu ¢&i pfipadné nava-
zujici vzajemné spoluprace; v pfipadé uzavieni smluvniho
vztahu je hlavnim tkolem kancelafe transferu technologii
sledovat napliovani jednotlivych uzavienych smluvnich
bodii na strané védeckovyzkumné organizace vici apli-
kac¢nimu zdjemci, a naopak, komunikovat je, pfinaset pri-
padné dalsi impulzy k eventudlni smluvni spolupraci;
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* spoluprdce s dalsimi védeckymi tymy (internimi, na-
rodnimi i mezindrodnimi); s ohledem na dany vysledek
VaV hledat moZnost propojeni s dal$imi tymy v daném
oboru ¢i potfebném navazujicim oboru na narodni ¢i
mezinarodni drovni k jeho pfipadnému dalSimu roz-
pracovani i rozsifeni, zvyseni potencialnich moznosti
jeho vyuziti atd.

Kli¢ové znalosti v celém modelu jsou:

* znalosti souvisejici se samotnym vysledkem VaV — tedy
jeho obsah, vyjimecnost, novost a jedinec¢nost, primy-
slova vyuzitelnost, reSerSe v dostupnych databazich
z hlediska ovéfeni samotné novosti a jedinecnosti vznik-
lého vysledku VaV,

* ochrana vzniklého dusevniho vlastnictvi — expertni vy-
hodnoceni a znalost toho, zda bude chranéno uzitnym
vzorem, patentem, ochrannou znamkou ¢i jinym zptiso-
bem pramyslovépravni ochrany, kde bude patent pri-
hlaSen a zda se bude uplatiiovat v rdmci stanovené 1hu-
ty pfipadné rozsifeni jeho ochrany pro jiné staty; pokud
se jednd o vysledek VaV podléhajici autorskému pravu,
je nerelevantni registrace ochrany,

* naklddani s vysledkem VaV v procesu komercializace
— znalost velikosti potencialniho trhu, moznych odbéra-
teld, mozZnosti uzavreni smluvniho vztahu a za jakych
podminek; v pfipadé uzavieni dohodnutého smluvni-
ho vztahu sledovat napliiovani jednotlivych vytycenych
podminek.

Kli¢ové procesy jsou:
* interni proces oznameni pfevzeti zaméstnaneckého dila,
einterni proces prfijeti/odmitnuti nahlaSeného zamést-
naneckého dila,
* proces ochrany dusevniho vlastnictvi,
* proces komercializace.
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Primarnim cilem kancelafe pro transfer technologii (KTT)
je pomahat vyzkumnym vystuptim dosahnout komer¢niho
potencidlu. Rozvoj novych spolecnosti a licencovani dusev-
niho obsahu jsou obvykle povazovany za hlavni cesty, jimiz
je univerzitni vyzkum komercionalizovan (Siegel, Veugelers
a Wright, 2007). Siegel a Wright poukazuji na to, Ze literatura
souvisejici s KTT se obvykle zaméfuje na udélovani licenci
a patentovani, zatimco spin-off jsou chapany ¢im dal vice
jako vyznamné cesty, kterymi lze dosahnout komercializace.
Ackoli KTT hraji v tomto procesu vyznamnou roli, studie
provedené v minulosti uvadéji, ze dalsi c¢asti zucastnénych
univerzit mohou hrat dopliikové role, aby pomohly (Siegel
a Wright, 2007). Napfiklad Calder a Debande poznamenal,
Ze univerzita s védeckym parkem a KTT bude mit lepsi vy-
kon kvtili vyssi provazanosti (Calder a Debande, 2010). Dalsi
studie od Squicciarini prokazala, Ze najemci védeckych par-
kit maji vys$si pravdépodobnost ziskani patentu (Squicciari-
ni, 2008). Na druhé strané Wright, Liu, Buck, et al. zd@irazni-
li, Ze podnikatelé pottebuji doplnkova aktiva, kdyz uvazuji
o pfemisténi do védeckého parku. KdyZz déldme rychlé srov-
nani, vidime, Ze inkubatory nehraji tak velkou roli, pokud
jde o pfenos technologii, alespori v minulosti (Wright, Liu,
Buck, et al, 2008). Markman, Phan, Balkin, et al. poznamena-
li, Ze nejsou spojeni s KTT nebo strategii pro pfenos techno-
logii (Markman, Phan, Balkin et al., 2005). Seigel a Phan za-
znamenali podobné vysledky ve své studii, kde uvedli, ze
inkubatory musi hrat podptirnou roli, pokud jde o vyzkum
provadény védci na univerzitach v okamziku, kdy se prova-
di patentovani. Aby byl KTT komercéné tspésny, musi ziska-
vat, sledovat a chranit nové inovace a vynalezy. Kromé toho
musi také vytvaret vazby na pramysl v daném odvétvi a byt
si védom skutecnosti, Ze se vétSinou objevi problémy, které
maji dopad na tyto inovace. To nasledné umoziuje vynalez-
cim vyuzit tento relevantni zdroj, aby poskytl znalost a sité
pro dané priimyslové odvétvi a obory (Seigel a Phan, 2005).
Mnoho ¢lankt se diva na proces KTT, ktery obvykle zacina
prezkoumdnim (nevefejnych) podanych vyndlezii, jez na
univerzitach podavaji vyzkumni pracovnici.
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Dtlezitym rozhodnutim pak je, zda podany vynalez pa-
tentovat, ¢i nikoliv. Pozitivni dopad ma také podptirna infra-
struktura, predchozi zkuSenosti s patentovanim a podpora
z transferové infrastruktury. Ddle se tvrdi, Ze vSechny pobid-
kové systémy v obou zemich jsou zaloZeny na publikacich,
a proto se navrhuje, aby v ramci tfeti mise existovaly pobid-
ky také pro patentovani (Graff, Heiman a Zilberman, 2002).

Podle Schoena, van Pottelsberghe de la Potterie a Henkela
zahrnuje obvykle proces KTT ,zvefejnovani vynalezt, pro-
vadéni véasného ekonomického posouzeni, rozhodnuti, zda
by vyndlez mél byt patentovan, podani patentu, vyhledavani
licencovateldi, vyjednavani smluvnich podminek (s primys-
lovym partnerem nebo spin-out spolecnostmi) a sledovani
licen¢nich poplatka”. Autofi dale identifikovali ¢tyfi rizné
typy KTT (klasicky, autonomni, oborové integrovany a obo-
rové specializovany) a Ze srovnani univerzit s riznymi cili
a riznymi modely fizeni maZe byt pro pfenos technologii
zavadéjici (Schoen, van Pottelsberghe de la Potterie a Hen-
kel, 2014). Podobny popis obecného procesu KTT vytvofil
Kamariah, ktery popsal, jak je komercializace patentti feSe-
na na sedmi rtiznych britskych univerzitach. Poukazuje také
na vybér mezi komercializaci prostfednictvim licencovani
a spin-off spolecnostmi (Ismail, Omar a Majid, 2011)

Transfer znalosti pfispiva jednoznacné k hlubsimu propo-
jovani akademické a komercni sféry, tedy téchto dvou svéta
a tento proces pomaha ke zvySovani uplatnéni vyzkumnych
vysledk(i v komerénim svété. Mnohdy se v této souvislosti
mluvi o zvySovani konkurenceschopnosti regionti /statt i
jinych tzemné spravnich celkd, coz vede k dlouhodobé&jsimu
udrzitelnému rozvoji.

V souvislosti s aktudlné stale vice uzivanym pojmem trans-
fer znalosti musime zd{iraznit, Ze se nejedna jen a vylucné
o vysledky VaV podléhajici primyslové pravni ochrané, ale
jedna se i ¢im dal vice o vysledky, které generuji i jiné obory,
vétsinové humanitné spole¢enskovédni. Tyto vysledky pod-
léhajici autorskopravni ochrané je mozné taktéz licencovat
¢i jinym zptisobem komercializace uplatnit na trhu (know
how, pisemné studie aj.).
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V odborné praxi se uvadi, ze transfer technologii /znalosti
zahrnuje komplet sofistikovanych a odbornych ¢innosti, tedy
celou paletu aktivit od samotné identifikace vysledku pfes
jeji ochranu az po nakladani s timto vysledkem, jeho ovéfeni
a nasledné uplatnéni v praxi samotné. Instituce, které se sna-
Zi tuto oblast etablovat, vyuZivaji bud specializované externi
agentury anebo zfizuji sva interni oddéleni v ramci spolec-
nosti ¢i instituce tzv. kancelafe transferu technologu

Zména statutu vysokych $kol v souvislosti s novym VS za-
konem — postaveni univerzit jako vefejnopravnich instituci.
Univerzity se stavaji majiteli unikatnich poznatk vzniklych
na zakladé statni i evropskeé financni podpory, oteviela se za-
roven moznost jejich komercializace (rovné podminky). Zvy-
$eni dlirazu na védeckou, vyzkumnou a vyvojovou ¢innost
a rozvoj spoluprace s podnikatelskou sférou (3. pilif). V ne-
posledni fadé je vyznamnym milnikem v ceském prostiedi
v roce 2019 schvdlena a predstavena inovacni strategie Ceské
republiky, kterd dosud v nasi zemi nebyla. Transfer znalosti
tak ziskal ukotveni hned ve tfech jejich pilifich z deviti sta-
novenych.

V této souvislosti si dovolim uvést vyznamné faktory
uspésného transferu znalosti, mezi néz patii piedné zdjem
na vzajemné spoluprdci, oboustranna prospésnost vzajemné
vazby, zodpovédni odbornici v daném oboru, jasné vydefi-
novany cil/problém, stanoveni redlnych dodacich lhiit, vy-
tvofeni a uzavreni srozumitelné a vyvazené smlouvy a v ne-
posledni fadé podpora ze strany vyzkumné organizace.

Efektivni spolupréace vyzkumné a aplikacni sféry zavisi na
schopnosti propojeni z4jmt partnerti. Je nutné, aby obé zu-
Castnéné strany dobfe chapaly, co mohou v ramci spolec¢né
spoluprace nabidnout druhé strané a zaroven co od druhé
strany v ramci spoluprace Vyzadu]l Uspesna spoluprace Vy-
zkumné a aplikacni sféry do znacné miry zavisi na otevie-
ném jednani, tim dochazi k budovani vztahu daveéry, ktery
je nezbytnou podminkou pro vyssi formy transferu znalosti.

Z hlediska komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje se
jednd o nékolik podob a vzdy je nutné s rozvahou vybirat
vhodnou formu pro danou feSenou situaci.
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Piehled forem, které 1ze zvolit pro komercializaci vysled-
ki dusevniho vlastnictvi:

* prodej patentt1, uZitného vzoru, primyslového vzoru,
ochranné znamky,

e Jicencni smlouva,

* podlicen¢ni smlouva,

e smlouva o dilo,

* obchodni tajemstvi,

e zalozeni spolecnosti start-up a spin-off (viz kapitoly
Start-up a Spin-off).

Licenéni smlouva

Licenéni smlouva je smluvnim typem, ktery upravuje ob-
cansky zakonik 89/2012 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti, na
jehoz zakladé poskytovatel, ktery je majitelem daného prava
dusevniho vlastnictvi, poskytuje opravnéni k vykonu tohoto
prava nabyvateli, jenZ se zavazuje poskytovateli poskytnout
odménu.

U prav dusevniho vlastnictvi, ktera maji osobnostni zdklad
(pravo autora ke svému autorskému dilu a pravo vykonného
umélce k jeho uméleckému vykonu) a jez z tohoto dtivodu ne-
1ze platné prevést, je volba licence jedinou ptipustnou cestou.

Licen¢ni smlouva je zasadné uplatnym smluvnim typem,
coz znamena, ze poskytovateli uzavienim smlouvy vznika
narok na odménu. Odmeéna miZe mit podobu i nepenéZitou,
smlouva pak ma povahu tzv. barterové smlouvy.

V pfipadé, Ze je odména ujedndna v zavislosti na ro¢nich
vynosech z vyuziti licence, je nabyvatel ze zdkona povinen
umoznit poskytovateli nahlizet do tcetnich knih nebo do
jiné obdobné dokumentace za tcelem pfipadné kontroly re-
alizovanych vynosti. V pripadé autorskych dél a uméleckych
vykonti ma autor a vykonny umélec pravo na dodate¢nou
odménu za predpokladu, Ze odména neni ujednana jako vy-
nosova a je tak nizka, Ze je ve zfejmém nepoméru k zisku
z vyuziti licence a vyznamu pfedmétu licence pro dosazeni
takového zisku. Naroku na dodate¢nou odménu se autor ani
vykonny umélec nemtize vzdat.
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Licenci Ize sjednat v rtizném rozsahu a pro rtizné zptisoby
uziti.

Licenci miizeme rozdé€lit na dvé zdkladni skupiny — vy-
hradni (vyluénou) a nevyhradni (nevyluénou). Vyhradni
licence znamena, ze dany prfedmét podléhajici zasmluvné-
ni jiz poskytovatel nemtZe poskytnout dalsi osobé. Nevy-
hradni licence pak znamena, Ze poskytovatel miiZze uzavrit
vice smluvnich vztaht. V praxi byva rozhodujici obchodni
strategie poskytovatele ¢i ekonomicka sila smluvnich stran.
Zaroven i samotny rozsah licence mtiZze byt omezeny nebo
neomezeny a miize byt vyjadfen zejména ¢asem, mistem ci
mnozstevneé.

Dolecek 2020 uvadi, ze: ,V licenéni smlouvé musi byt sjed-
nan rozsah licence a musi byt sjednéna vyse odmény, kterou
bude nabyvatel za licenci poskytovat, pripadné musi z jed-
nani stran o uzavfeni smlouvy vyplyvat jejich vile uzavrit
uplatnou smlouvu i bez uréeni vyse odmény (v takovém pfi-
padé nabyvatel poskytovateli zaplati odménu ve vysi, ktera
je obvykla v dobé uzavfeni smlouvy za obdobnych smluv-
nich podminek). Pokud ma byt licencni smlouva bezuplatna,
musi to v ni byt pod sankci neplatnosti vyslovné uvedeno.”

U prav chraneénych autorskym zakonem jsou ze zakona
dany domnénky rozsahu licence, neni-li rozsah jasné specifi-
kovan. Uzemni rozsah je omezen na tizemi Ceské republiky,
¢asovy rozsah je dan dobou obvyklou u daného dila s limi-
tem jednoho roku od poskytnuti licence, resp. pfedanim dila,
a mnozstevni rozsah je omezen na mnozZstvi, které je obvyklé
u daného druhu (autorského) dila a zptisobu uZiti.

Zavérem je potfeba uvést, zZe pisemnad forma licencni
smlouvy je vyzadovana vzdy u primyslové pravni ochra-
ny, u znalosti/inovaci spadajicich do autorsko-pravni ochra-
ny vyzadovana neni. Zaroven je pisemna forma vyzadova-
na také vzdy u licence vyhradni (vylucné) bez rozdilu typu
ochrany (viz obrazek 4 prevzaty z (Kosik, 2014).
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Obrizek 4. Licence

Podlicenéni smlouva

Podlicence znamena, Ze je moZzné poskytnout opravnéni tvo-
fici soucast uzavieného licenéniho vztahu zcela nebo zéasti
tfeti osobé, avsak pouze tehdy, bylo-li to takto ujedndno
v licencni smlouvé! Stejné tak mtize podle obcanského za-
koniku § 2364 postoupit nabyvatel zcela, nebo z¢asti licenci
tfeti osobé jen se souhlasem poskytovatele. Tento souhlas
vSak vyzaduje pisemnou formu. Pfi podlicenci je dulezité
zminit, Ze plati tzv. fimskopravni zasada, kdy nikdo nemtize
na jiného pfevést vice prav, nez ma sam. Tedy nelze prevést
vice prav, nez kolik jich bylo ziskdno od poskytovatele.

Podle uvedeného pfipadna sublicence musi byt soucasti
licenéni smlouvy, coZ vSak rozhodné neznamena, Ze oprav-
néni k sublicenci nemtize byt ucinéno dodatkem ke smlou-
vé. V tomto ohledu je vSak dobré s eventualitou sublicence
pocitat jiZz pfi uzavirani licenéni smlouvy a dle zkuSenosti je
potfeba uvést, Ze se tak v mnohych piipadech fesi. Pokud
jde o poskytnuti sublicence, je mozné souhlas s poskytnutim
sublicence udélit, avsak zaroven ho omezit. Dalsi sublicence
pak timto ustanovenim neni mozné udélit. V licenéni smlou-
vé také ani neni nutné vyslovné uvést, Ze se sublicence za-
kazuji. Ustanoveni § 2363 o. z. je ustanovenim kogentnim,
a nelze se od néj tedy odchylit. Jako v kazdém jiném smluv-
nim vztahu plati i u licencni smlouvy, Ze je vhodna stru¢nost
a pokud mozno maximalni vystiZnost.
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Smlouva o dilo

Smlouva o dilo je dle ceského prava smlouva, na jejimz zakla-
dé vznikd zavazkovy pomér, jehoz predmétem je zhotoveni,
udrzba, oprava nebo tiprava urcité véci nebo ¢innost s jinym
vysledkem. Smluvnimi stranami jsou v pfipadé smlouvy
o dile zhotovitel a objednatel. Zhotovitel se zavazuje na sviij
naklad a rizika pro objednatele provést dilo ve sjednané
lhiité. Objednatel se zavazuje dilo prevzit a zaplatit za néj
sjednanou cenu. Tento smluvni zavazek je upraven v soucas-
nosti dle ustanoveni § 25862635 obcanského zakoniku. Cena
za zhotoveni dila mtiZze byt uréena bud pevné stanovenou
¢astkou, odkazem na rozpocet, ktery je nutny pro realizaci
dila, nebo také muze byt stanoven odhad (§ 2586 odst. 2
NOZ) nebo nepevné stanovena ¢astka. Smluvni strany by si
mély byt védomy skutecnosti, Ze pokud je pevné stanovena
¢astka, pak ani objednatel a ani zhotovitel nemohou poza-
dovat tipravu cen z divodu ptipadnych vyssich nakladi na
dilo, neZ ptivodné smluvni strana predpokladala.

Nicméné naskytne-li se skute¢nost nenadalé udalosti, kter-
ou nebylo moZzno pfedvidat ¢i néjakym zptisobem ovlivnit
jednou ze smluvnich stran, pak je mozné se obratit na soud,
ktery objektivné zhodnoti, zdali je narok na vyssi/nizsi cenu
opravnény (§ 2620 odst. 2 NOZ).

Obchodni tajemstvi

Dle nového obcanského zakoniku § 504 ¢. 89/2012 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpisti je definovadno jako obchodni tajemstvi,
které tvofi konkurenéné vyznamné, urcitelné, ocenitelné
a v prislusnych obchodnich kruzich béZzné nedostupné sku-
tecnosti, které souviseji se zdvodem a jejichz vlastnik zajiStuje
ve svém zajmu odpovidajicim zptisobem jejich utajeni.

V zavodech byvaji vyuzivany riazné technologické a vy-
robni postupy, receptury apod. Pravé tyto informace maji
vétsinou urcitou hodnotu, jejiz vyuzivani pfinasi danému
podnikateli zisk, a pokud by byly nékym neopravnéné pou-
zity, podnikatel by tim mohl byt poSkozen.
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Dolecek uvadi, ze aby urcitd skutecnost byla obchodnim
tajemstvim, musi dle § 504 obcanského zakoniku spliiovat
vSechny uvedené znaky soucasné (Dolecek, 2020):

* ,Konkurenc¢né vyznamna povaha skutecnosti — ob-
chodni tajemstvi musi byt skuteénosti, ktera je trzné vy-
uzitelnd a jejiz vyzrazeni je zpusobilé pfinést zlepseni
podnikatelského postaveni tfetich osob (konkurentit).

* Urcitelnost skutecnosti — nejen k ochrané obchodniho
tajemstvi, ale obecné k jakékoliv dispozici s nim je beze-
sporu nutna jeho dostatec¢né urcita identifikace. U sku-
tecnosti postradajicich prvek urcitosti, které tudiZ neni
mozné pfesné vymezit, nebude ziejmé ani mozné do-
vodit ostatni zde uvedené znaky obchodniho tajemstvi.

* Ocenitelnost skutecnosti — skutecnost ma penézi vyja-
dritelnou hodnotu, je tedy zpenézitelna ¢i jinak hospo-
darsky vyuzitelna.

* Skutecnost souvisejici s obchodnim zavodem - u ob-
chodniho tajemstvi neni dtilezité, jakych skutecnosti se ta-
jemstvi tyka (napf. obchodni, vyrobni, technickd), ale Ze se
jedna o skutecnost souvisejici s obchodnim zavodem.

* Skutec¢nost neni v prislusnych obchodnich kruzich
bézné dostupna — prislusnymi obchodnimi kruhy jsou
mysleny osoby, které jsou potencidlnimi nebo skute¢nymi
konkurenty podnikatele (nebo osoby, které by jim moh-
ly takové skutecnosti sdélit). Na tom, Ze skutecnost neni
v pfislusnych obchodnich kruzich béZné dostupna, ne-
meéni nic napf. fakt, Ze je skutecnost zndma védecké ve-
fejnosti. Nejde o obchodni tajemstvi, pokud jde o sku-
tecnosti, které si miize kdokoli zjistit napt. z obchodniho
rejstiiku ¢i jiného verejné dostupného registru.

* Podnikatel adekvatné zajisti utajeni skutecnosti -
zavisi na podnikateli a na povaze skutecnosti, jakym
zplisobem zajisti jeji utajeni. Skute¢nosti mohou byt za-
chyceny v listindch, pocitacovych souborech, je s nimi
seznamen urcity okruh zaméstnancti podnikatele, pfi-
padné i obchodnich partnerti. Na misté bude ochrana
hmotnych nosi¢ti informaci (napf. jejich ulozeni v trezo-
ru), ulozeni smluvni povinnosti utajovat urcité skutec-
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nosti osobam, které se s nimi dostanou do styku (napf.
zameéstnanctim) apod.

Diulezitym faktem, ktery je potfeba zminit a na ktery je po-
tfeba brat zfetel, je to, Ze obchodni tajemstvi a jeho ochrana
vznika naplnénim vsech vyse uvedenych zakonnych znakt/
podminek a zanika, zanikne-li alespon jeden znak.

Vlastnikem obchodniho tajemstvi je v souladu s § 504
obc¢anského zdkoniku obchodniho zdvodu. Nalezi tedy
tomu, kdo obchodni zavod vlastni. Takova osoba muze ob-
chodnim tajemstvim naklddat, zejména mtize udélit svoleni
k jeho uziti a stanovit podminky uziti.

Na zakladé zakona existuji tzv. zvlastni pfipady ochrany
obchodniho tajemstvi

1. ochrana obchodniho tajemstvi pfed akcionafi,

2. ochrana obchodniho tajemstvi ve vztahu k obchodnim

partnertim,

3. ochrana obchodniho tajemstvi ve vztahu k zaméstnanctim.

Know- how

Know-how mtiZeme dle zdroj z odborné literatury vymezit
jako mnozinu vyrobnich, technickych, technologickych a ji-
nych poznatkti a dovednosti, které vedou k raciondlnéjsimu
nebo efektivnéjsimu vyreSeni urcitého problému a jsou pod-
nikatelsky vyuzitelné. I samotné know-how by mohlo spadat
do obchodniho tajemstvi, ale za absolutni podminky, a sice
Ze spliiuje veskeré legislativni znaky. MiiZeme tedy konsta-
tovat, Ze obchodni tajemstvi a know-how jsou dvé nezavislé
mnoziny, které se ¢astecné, ne vSak uplné, prekryvaji.
Dolecek uvadi, Ze pfi sjednévéni smluvnich vztaht si
vyjednavajici strany predava]l rizné informace, které jsou
dulezité pro uzavieni predmétné smlouvy Tyto informace
mohou mit davérnou povahu a samotny podnikatel ma
zdjem na tom, aby tyto informace druha strana nijak dale
nesifila a aby je sama neuzila zptisobem, ktery by byl v roz-
poru se zajmy podnikatele. V § 1730 obc¢anského zakoniku
je stanoveno: ,,Ziska-li strana pfi jednani o smlouvé o druhé
strané divérny udaj nebo sdé€leni, dba, aby nebyly zneuzity,
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nebo aby nedoslo k jejich prozrazeni bez zdkonného dtivo-
du. Porusi-li tuto povinnost a obohati-li se tim, vyda druhé
strané to, o¢ se obohatila. Poruseni zasad poctivého jednani
pfi jednani o uzavreni smlouvy pak v tomto pfipadé vede
k povinnosti nahradit Skodu nebo vydat bezdtivodné oboha-
ceni” (Dolecek, 2020).

Z tohoto ustanoveni vyplyva, Ze divérné informace nemusi
byt vZdy jasné oznaceny a jejich piijemce by mél, resp. jasné
musi dostateénym zptlisobem zajistit ochranu vsech po-
tencidlné citlivych informaci, se kterymi pfijde v dusledku
predsmluvnich jednani do kontaktu.
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8 PRICHOD NA TRH

Odbornici v oblasti managementu a ekonomie se shoduji na
tom, Ze inovace a schopnost prfevadét technologické inovace
nejen z oblasti védy, vyzkumu a vyvoje, ale i inovace vyvsta-
vajici z praxe ¢i inovace, které vznikly pfemyslenim o vécech
»jinym zptisobem” smérem do podnikatelské sféry, predsta-
vuji kli¢ovou schopnost, ktera velmi vyrazné ovliviiuje celko-
vy hospodarsky rtst, rist HDP, riist zaméstnanosti v oblasti
pracovnich pozic s pfidanou hodnotou a celkové zvyseni
zivotni urovné spolecnosti. Nejen mezi experty prevlada
shoda také v tom, Ze vyznam védomosti pro hospodarsky
riist se zvétSuje a Ze role inovaci a schopnost vyuzivat nové
poznatky a inovovat bude do budoucna hrat stale vyznam-
néjsi roli pro hospodarsky rozvoj stata a regionti.

Zmény pozadavkil na trhu prace predstavuji pfirozenou
soucast vyvoje spolecnosti, technologickd zména opodstat-
nuje odhady, podle kterych 35 % soucasnych pracovnich
mist mize byt v nasledujicich 20 letech zastavano pocitaci
(OECD, 2018). Néktera zaméstnani prirozené vymizi a budou
nahrazena novymi. Technologicka revoluce podnicena sna-
hou zlepsit lidské Zivoty vyZaduje strategické fizeni nejen na
systémové drovni, ale také i na tirovni kazdého jednotlivce.
Rychle se posouva hranice mezi pracovnimi ukony provade-
nymi lidmi a témi pfenechdvanymi strojim ¢i algoritmtm.
Na zakladé vyrobnich trendt a sledovani rtstu ekonomiky
podstoupi globalni trh prace s velkou pravdépodobnosti v né-
kolika nasledujicich letech zdsadni transformaci. Pokud bude
kvalitné fizena, mtize vést k riistu ekonomiky, vytvareni od-
povidajicich pracovnich mist a k celkovému zlepSeni kvality
zZivota pro celou spolecnost. Jak jiz bylo zminéno, pro zvySeni
pfidané hodnoty produktti a sluZeb je nezbytna transformace
na vyrobni sektor, ve kterém je mozno produkovat vyrobky,
pripadné sluzby s vysokou pfidanou hodnotou.

Univerzitni spin-offy pozoruhodné posilily propojeni
mezi univerzitami a priimyslem. Pocet technologickych pa-
tentti a spin-offli vychdzejicich z univerzitniho vyzkumu ma
vyznamny dopad na regionalni ekonomicky a socidlni roz-
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voj. Pro dal$i zdliraznéni vyznamu univerzitnich spin-off(i
je cilem této kapitoly v kontextu uplatnéni védy a vyzkumu
v praxi predstavit komplexni pfehled o tom, co jsou univer-
zitni spin-offy, proc jsou dulezité, ¢im jsou vyznamné a jaké
jsou klicové faktory jejich vzniku. Univerzitni spin-offy ne-
jsou pfilis casté, ale jsou velmi duleZité pro ekonomicky
rozvoj (Lowe, 2002), pro komercializaci univerzitnich tech-
nologii (Etzkowitz, 2003) a pfispivaji k hlavnimu poslani vy-
zkumu a vyuky na univerzitach (Jones a Gold, 2001).

Univerzitni spin-offy pfispivaji k ekonomickému rozvoji lo-
kality, do které patfi. Nejprve vytvareji obchodni prileZitosti
prevodem vysledk(i vyzkumu do proveditelnych technolo-
gii vedoucich k trZznim feSenim. Za druhé, obvykle provadeéji
vétSinu svych zdkladnich ¢innosti mistné (napf. najimani, za-
jiStovani zdrojti, vyrobu) a maji tak vyznamny multiplikacni
ucinek na mistni hospodafskou ¢innost. Spin-offy ¢asto slouzi
jako katalyzatory pro vytvareni geografickych klastri novych
firem v konkrétnich technologiich (Lowe, 2002).

Spin-offy jsou jednim ze vzacnych, ale vyznamnych mo-
tori pfimé komercializace dusevniho vlastnictvi univerzity.
Jsou cennou entitou kvuli svym vyhoddm, které pfindse-
ji univerzitdm a spole¢nosti obecné; jsou zdrojem mistniho
a narodniho ekonomického ristu se schopnosti poskytovat
univerzitdm vyrazné vyssi piijmy nez licencovani (Bray
a Lee, 2000) v dtisledku kapitdlovych partnerstvi mezi uni-
verzitami a spin-offy.

Velmi diileZitou soucasti nového vyrobniho sektoru by
mohly byt do budoucna zejména start-up firmy a spin-off fir-
my, které zacinaji prakticky od nuly a pro tispésné prosazeni
na trhu je pro né klicové vstoupit na trh c¢asto s novym, uni-
katnim reSenim, kterym se nikdo dosud konkrétni proble-
matiku vytesit nepokusil. Z tohoto divodu je segment start-
-upovych firem pro rozvoj zdravé ekonomiky zadouci a mél
by byt podporovan nejen na narodni, ale také na regionalni
urovni. Nasledujici kapitola se zabyva teoretickymi podkla-
dy vzniku start-up firmy a spin-off firmy, jejich definici, roli,
jejich ticelu a kritickymi body fungovani, déle pak pravnimi
a administrativnimi aspekty.
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8.1 Start-up

V odborné literatufe nalezneme mnoho definic pro start-upy
(startup nebo také start-up) a da se fici, Ze v posledni dobé je
to velmi populdrni téma. Tento termin se velmi casto objevuje
v médiich, védeckych Zurndlech a fadé prirucek, poradaji se
konference, kde se problematika start-upti velmi zasvécené
diskutuje a soucasné se na podporu strat-upti na narodni
urovni pfipravuji programy, které start-upové firmy maji
dlouhodobé podporovat. Velmi ¢asto se o start-upech hovori
jako o jednom v budoucnu klicovém pilifi ekonomiky. Aby-
chom lépe porozumeéli dané problematice, je tfeba si nejprve
fici, co je start-up, jaké ma hlavni rysy a proc¢ pravé tento typ
podnikani ma velky potencial stat se téméf z nulového kapi-
talu globalnim byznysem, jak se tomu v minulosti nékolikrat
stalo. V ceském prostfedi mtiZeme jmenovat napifiklad velmi
uspésny start-up Kiwi, ktery vytvoril vyhledavac levnych
letenek. Tento start-up zacinal s nulou, ale byl zaloZen na
unikdtnim know-how se Skalovatelnym produktem. Koupil
ho americky fond General Atlantic, cena nebyla nikdy zve-
fejnéna, ale dle odhadti analytikii se pohybuje ¢astka, kterou
General Atlantic zaplatil za start-up Kiwi, kolem téméf tii
miliard korun.

Zejména pro generaci Y, tedy generaci mileniald, je tento
zptisob podnikani velmi zajimavy a v mnoha ohledech obli-
beny, nebot velmi ¢asto umoznuje praci s modernimi digital-
nimi technologiemi, velka ¢ast obchodu se odehrava online
a poskytuje svym zakladateliim ¢asovou flexibilitu, coZ jsou
hodnoty, které tuto socialni skupinu ovlivﬁujl’ nejvice Mylné
jsou v8ak start-upy spojovany pouze se zacinajicim podni-
kanim, nebot naprogramovani aplikaci i zaloZeni e-shopu
jesté nelze povazovat za start-up.

Termin start-up se poprvé objevil v souvislosti s nové bu-
dovanymi spole¢nostmi v roce 1976, kdy tento termin poprvé
pouzil v jednom ze svych ¢lank{i americky magazin Forbes.
K vétsimu rozsifeni uzivani tohoto terminu doslo ve druhé
poloviné 90. let, kdy vznikalo ve Spojenych statech mnoho
spole¢nosti v rdmci rozmachu internetu.

Nyni se zaméfime na popis charakteristickych rysti start-upu.
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Start-up je spolecnost zaloZend podnikatelem s cilem hle-
dat, efektivné rozvijet a ovéfovat Skalovatelny obchodni mo-
del. Nejvice rozsifena je definice start-upu jako , nové zaloze-
né, technologicky orientované firmy s potencialem rychlého
rustu, kterd na trh pfindsi zcela novou myslenku a jez ma
soucasné globalni ambici. Je pro ni casto typické, Ze prvotni
napad rozviji pouze maly nukledrni tym vétSinou nadSencd,
ktefi jsou ochotni investovat do podnikani svoje zdroje, a to
jak financ¢ni, tak hlavné ¢asové”. Dal$im spole¢nym znakem
start-upti je, Ze se snazi rozhybat podnikani pfi co nejniZsich
néakladech, pokud je to mozné, ¢asto vyuziva sménny, barte-
rovy obchod.

Spole¢nym rysem je, Ze start-upy velmi casto celi znacné ne-
jistoté a vysoké mife neuspéchu, dle statistik preziva prvni rok
podnikéni 80 %, druhy rok 70 % tfeti rok 60 % firem a pouze
priblizné 50 % firem pfezilo ¢tvrty rok svého podnikani.

Zivotni cyklus start-up firem

Vzhledem k tomu, Ze je potfeba toto téma pojmout holistic-
kym pfistupem, popsat a konkretizovat jeden model vzniku
firmy je téméf nemozné, nebot kazda firma je unikatni sub-
jekt a geneze jejiho vzniku a rozvoje je dana ¢asem, lokalitou
a mnoha dalS$imi podminkami. Pfesto ale n€které skupiny fi-
rem vykazuji urcité obdobné charakteristiky a dlouhodobym
zkoumanim nékolika stovek firem, které se nalézaji v dané
etapé rozvoje, je mozné vysledovat urcité zdkonitosti, které je
pak mozné v agregované podobé sumarizovat a ucinit z nich
zavéry vedouci k rozliSeni jednotlivych fazi Zivotniho cyklu
a v ném se nasledné zaméfit na zivotni faze start-upu.
Model Zivotniho cyklu je zaloZeny na stovkach spolecnosti,
které prosly screeningem inovacniho potencialu za posled-
nich 10 let (Weiss et al., 2016).
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Model ¢tyft fazi zivota start-upu

Early Stage, Pre-seed stage

V této fazi zpravidla jesté neni ustanovena konkrétni pravni
forma subjektu, pracovni skupina je zaloZena na duavére
bez jasné organizacni struktury, skupina nebo jednotlivec
prichazeji na nové inovativni feSeni, které absentuje na trhu,
myslenku autofi pokladaji za velmi potfebnou a vidi v ni jasny
potencidl. Rizikem v této fazi je priliSny optimismus, nekritic-
ka vira v unikdtnost produktu, casto vSak nejsou provedeny
podrobné reserSe stavu techniky, neni proveden priizkum
trhu. Autor myslenky je ochoten do realizace svého napadu
vlozit svoje finance casto bez jasné kalkulace bodu navratu.
Na zakladé statistik publikovanych v této oblasti 1ze pfedpo-
kladat, Ze 25 % EU start-upistii ma jednoho zakladatele. V této
tazi zakladatel, autor myslenky zvazuje vyssi miru rizika,
nejistoty. Neustdle pokracuje v praci na novém ndpadu na
podnikani, postupné vytvari tym, a to vétSinou z pratel, zna-
mych ¢ obdobné smyslejicich nadSencti (naptiklad technolo-
gickych, nebo ekologickych fanouskti). Velmi casto vyuziva
osobni prostredky, kapital vétSinou poskytuji pratelé, partnefi
nebo clenové rodiny, které zada o jejich investici do svého
napadu. V této fazi je start-up nejzajimavéjsi pro tzv. byznys
andély (bussines angel) ktefi poskytuji finance start—upﬁm
v nejriskantnéjsi fazi Zivota projektu, a to obvykle vyménou
za podil ve spolecnostl ¢i participaci na zisku. Casto se ]edna
o investory, ktefi ]12 dokoncili exit ze svych projektii a své
penize mvestup zpét do start—upoveho prostred1 Casto byva
motivaci kromé zisku vracet zpét do systému finance, které
meél moZnost business angel sam dfive vydélat.

Dal$im zdrojem financi v této fazi mohou byt rtizné sou-
téZe na podporu start-uptt. V minulosti slo v CR napfiklad
o soutéz STAR CUBE. V soutéZi jsou honorovand prvni mista
a z honorare je mozné financovat dalsi rozjezd start-upu.
Dal8im zdrojem financi mohou byt technologické parky, in-
kubatory a akceleratory. Zde se vsak ¢asto nejednd o pfimou
finanéni podporu, ale o sluzby a tim o nefinanéni plnéni.
Start-upy v seed fazi zde ziskavaji cenny mentoring, pravni
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poradenstvi, maji moZznost se zapojit do sité kontaktt, kterou
majiz technologicky park vybudovanou nejen nanarodni, ale
zejména na mezindrodni trovni. Casto jsou pri inkubatorech
organizované networkingové akce (napfiklad akce nazvana
120 vtefin pro inovativni firmy konané Jihomoravskym
inovacnim centrem, kulaté stoly s regionalnimi stakeholdery
BtoB akce, matchmaking a dalsi). DalSim benefitem jsou
prostory, ve vétsiné pfipada se jednd o velmi reprezentativ-
ni prostory, kde se miZe budouci firma prezentovat svym
potencidlnim zdkazniktim. Vyraznym benefitem je také sit
ostatnich start-upovych firem v jednom komplexu budov,
prestoze se vétsinou nachézeji v rozdilnych stadiich svého
vyvoje, sdileni zkuSenosti funguje v téchto organizacich
velmi dobfe. Jedna se také o psychologicky efekt vzajemné
podpory start-upistii mezi sebou. Védeckotechnické parky
jsou v Ceské republice ¢asto budovany v blizkosti univerzit
anebo jsou pfimo jejich soucasti, coz pfinasi také vyznamné
synergické efekty. Tyto sluzby jsou poskytovany vétsinou
vyménou za podil ve spolecnosti, zpravidla mezi 5-10 %.
Pfipadné mohou byt tyto sluzby financovany z grantového
schématu, ktery dany inkubator ziskal, nasledné neni poza-
dovan podil.

V této fazi se jednd o rozpracovany podnikatelsky napad.
Dalsi rozvoj firmy je zavisly zejména na mife dostupnych
finan¢nich prostfedkii, a pravé z davodu limitace financ-
nich zdroji byva tato faze zpravidla velmi dlouhd a rozvoj
pomérné pomaly vzhledem k nasledujicim fazim Zivotniho
cyklu start-upu. Pravé v této fazi mize vyznamnou roli se-
hrat inovacni politika daného regionu. Pokud je cilem regi-
onu podporovat zacinajici technologicke firmy, byva zpra-
vidla v tomto regionu technologlcky park, akcelerator nebo
inkubator. V téchto zafizenich j je mozno si overit fungovani
napadu, velmi rychle ziskat zpétnou vazbu od zkuSenych
podnikatelti. Velmi cenné je ale také to, Ze je mozné ziskat po-
tfebné vzdélani v oblasti vedeni a fizeni firmy, marketingu,
financi. Nékteré inkubatory a technologicka centra poskytu-
ji také poradenstvi v oblasti grant(i a grantové poradenstvi.
Zpravidla vSak sepsani samotné zadosti o grantovou podpo-
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ru tato centra svym klientiim neposkytuji, na druhé strané
maji ale velmi dobry pfehled o narodnich i mezindrodnich
grantovych vyzvach a moznostech podpory. Dle statistik
zvefejnénych Ceskou asociaci start-upistl investovalo témét
90 % start-upistti do projektu v pre-seed fazi, tedy v tplné
prvni fazi vlastni prostfedky.

Na co je diilezité se v této fazi zaméfit: na podrobnou
reSersi stavajictho stavu techniky, provést prizkum trhu,
velmi realisticky zvazit bod zlomu, jasné navrhnout orga-
nizacni strukturu, fizeni, zodpovédnosti (To je zejména pro
skupinu kamaradd, kteti zakladaji start-up, obtizné a casto
se jim to zda zbytecéné).

Faze seed, proof of concept

V této fazi rozvoje je start-up spolecnost jiZ zpravidla pravne
zalozena (v CR jde zpravidla o formu s.r.0.), hlavnim téma-
tem je uvedeni produktu, sluzby nebo technologie na trh.
V oblasti vyvoje technologickych zafizeni doslo v této fazi
k vyrobé prototypu ci ovéreni technologie. Je formalizovan
popis inovace. Tato faze je charakterizovana tymovou praci,
vyvojem prototypt, vstupem na trh, hleddnim podptrnych
mechanismti, jako jsou akcelerdtory, technologické parky
a inkubatory, a hledanim investort, jejichZ kapital je nutny
pro dalsi rozbéh podnikani. Pro vétSinu start-upt je tato faze
vysoce nejista a také v ni selhava velké mnozstvi start-upi.
V této fazi dochazi zpravidla k prvni investici (tzv. seed
capital). Jedna se o finan¢ni prostfedky nutné k rozjezdu
spole¢nosti a uvedeni produktu na trh. Hlavnimi poskytova-
teli kapitdlu na této trovni jsou zejména venture kapitalové
fondy, mohou se objevit i soukromi investofi ¢i skupiny
investord. V Evropé se obvykle jednd o investice od 250 tis.
do mil. EUR. Pojem Venture Capital je v ceském prostredi
Sifeji chapan jako stfedné aZz dlouhodoby kapital investova-
ny formou kapitdlového vstupu do spole¢nosti. Za investici
ziskava fond podil na zdkladnim kapitalu podniku a spolec-
né s financnimi prostfedky predava firmé i odbornou pomoc
(princip tzv. ,chytrych penéz”). Nejcenn€jsi na spolupraci
s investorem je jeho zkuSenost s rozvojem firmy, finanéni
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poradenstvi a kontakty v obchodé. Samotna investice c¢asto
miize byt svym vyznamem nizsi nez pravé cenné rady inves-
tora a pomoc pfi tvorbé byznys planu vcetné relevantnich
kontaktt a aktivni pfispéni pfi ziskavani novych zakaznik.
Rizikovy kapital je obvykle pfidélovan malym spolec¢nostem
s vyjimec¢nym rastovym potencialem nebo spolec¢nostem,
které rychle rostly, a zda se, Ze jsou pfipraveny pokracovat
v expanzi. I kdyZ to mtiZe byt riskantni pro investory, ktefi
vkladaji finanéni prostredky, potencial pro nadpriimérné vy-
nosy je atraktivni. U novych spole¢nosti nebo podniki, které
maji omezenou provozni historii (do dvou let), se financova-
ni rizikovym kapitdlem stava stale popularnéjsim — dokonce
zasadnim — zdrojem pro ziskdvani kapitalu, zejména pokud
nemaji pfistup na kapitalové trhy, bankovni ptijcky nebo jiné
dluhové nastroje. Hlavni nevyhodou je, Ze investofi obvykle
ziskavaji kapitdl ve spolecnosti, a maji tedy zasadni slovo pri
fizeni spolecnosti.
Dal$im zpusobem financovani v této c¢asti rozvoje je crowd-
funding. Tento zpusob financovani se stava stale popular-
néjSim a rozsifenéjsim. Jedna se o zpusob financovani, pfi
kterém vétsi pocet jednotlivci pfispiva mensim obnosem
k cilové castce. Déje se tak na crowdfundigovych serverech
(agregatorech), které umoznuji podporované projekty vyhle-
dat a investovat do nich. V praxi se mtiZeme setkat s dvojim
typem crowdfundingového financovani, a to formou podilu
v podporované spolecnosti, pravem se bude v budoucnu
podilet na zisku, nebo zejména u mensSich projektt je mozné
zvolit variantu, ve které je mozné si vybrat projekt a na zakla-
dé financni podpory ziskat protiplnéni, a to ve formé sluzby
nebo produktu.
Mezi crowdfundingové platformy patfi ve svété naptiklad
Kickstarter nebo Indiegogo, v CR lze nalézt také nékolik
platforem napfiklad Fundlift, Penézdroj, Startovaé, HitHit,
Nakopni.me a dalsi.

Dale je mozno pro financovani seed faze vyuzit bankovni
nastroje, bankovni investice a ptijcky. Mnoho bank se zamé-
fuje pfimo na financovani start-upd, je tedy vhodné vyuzit
specializovanych nabidek.
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Faze growth, faze ristu

V této fazi firma zacina na trh dodavat svtij produkt, sluzbu
nebo technologii a usiluje o rychly rist. V této fazi zapojuje
cilené a aktivné marketing. VétSinou se v této fazi rozriista
o finan¢niho a obchodniho manazera. S rozvojem start-upu je
nutné nastavit jasné mantinely fizeni firmy, firemni kulturu
a leadership. To byva ¢asto velky problém, nebot ze skupiny
pfétel je nutné nyni vytvofit hierarchickou skupinu, zajistit
jeji vedeni, popsat velmi jasné a exphc1tne kompetence
a zodpovédnosti ]ednothvych ¢lent tymu. Castym problé-
mem byva skutec¢nost, Ze z pratel, ktefi spolu zakladali firmu
a Casto v euforii z ndpadu se pustili do podnikani, se nyni
stavaji seriozni partnefi v byznysu a odlisné vize od pfistupu
k praci a rozvoji firmy vedou ke svartim, které mohou ohro-
zit dalsi rozvoj start-upu. Jedna se o mékké zaleZitosti, které
jsou vSak pro rozvoj zacinajici firmy naprosto zdsadni a je
tfeba jim vénovat specidlni pozornost. Ddle je dtilezité v této
fazi navazani dostatecného poctu relevantnich obchodnich
kontaktti. Spolec¢nosti v této fazi pottebuji financovat zvyso-
vani vyroby ¢i rozsifovani poskytovani sluzeb, zlepSit distri-
bucni systémy ¢i nastavit obchodni model. Kdyz je ptivodné
start-upova spolecnost uspésnd, venture kapitalové fondy
z ni budou chtit odejit, prodat sviij podil a realizovat tak
zisk. Moznosti (hlavné v zahranici) je vstup na burzu nebo
akvizice ze strany mnohem vétsi spole¢nosti.

Faze zralosti, nékdy oznacovana takeé jako start-up faze ci
faze vytvoreni

K tazi vytvoreni dochdzi ve chvili, kdy spole¢nost prodava
své produkty, vstupuje na trh a najima prvni zaméstnance.
V této fazijsou nastaveny jasné a méfitelné finanéni ukazatele
a také dlouhodobé finan¢ni cile. Start-up se musi hlavné za-
méfit na rozvoj Skalovatelnosti svych sluZeb nebo produktii
a s tim souvisejiciho udrzitelného rozvoje firem. Spolecnost
ma jiz jasnou strukturu, kazdy clen firmy ma v této fazi po-
mérné presné urceno, ¢im se bude zabyvat a jaka bude tedy
napln jeho prace. Spolecnost ma plné rozvinuty, anebo témér
dokonceny podnikatelsky napad, mtize dochdzet k mensim
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zméndm, ale hlavni sméfovani firmy je nastaveno. Hlavni
¢asti podnikatelského napadu jsou jiz ale ustanoveny v né-
které z predchozich fazi. V této fazi se spolecnost nejcastéji
orientuje na dalsi rtst, diky kterému se stava firmou, jejiz
¢innost se podoba klasickému podnikani, spolecnost uz ma
vybudovanou strukturu a neustale pracuje na dal$im rtstu.
Firma prestava byt start-upem, jakmile dosahne své vize,
kdyz investofi ziskaji zpét svilij prvotni vklad nebo dojde
k pohlceni jinou firmou. Cilem start-upti je co nejrychleji vy-
rast v rentabilni, Zivotaschopnou a stabilni spolecnost, ktera
uz nenti start-upem.
ci). Jedna se o oznaceni start-upovych firem, které maji ohod-
noceni minimalné 1 miliardu USD, napt. Uber ¢i Airbnb.
Mnoho podnikateli hledda od mentort pfi vytvareni svych
start-uptl zpétnou vazbu. Mentori vedou zakladatele a zpro-
sttedkovavaji podnikatelské dovednosti a mohou zvysSovat
sobéstacnost zacinajicich podnikatelti. Mentoring nabizi
podnikatelim smér za ti¢elem rozsireni jejich znalosti o tom,
jak si udrZet své jméni souvisejici s jejich statusem a identi-
tou, spolu s posilenim jejich dovednosti v redlném case.

Dtivody zaniku start-upu

Jak jiz bylo uvedeno vyse, nejrizikovejsim obdobim jsou
pro start-upy prvni dvé faze, nazyvané nékdy také jako udoli
smrti (Death Valley). Divodii, pro¢ nékteré ze start-upt
neuspéji, mize byt samozirejmé mnoho. Firma Spatné nastavi
cenovou politiku, zvoli nevhodnou marketingovou strategii,
uvede produkt na trh v nespravny cas ¢i dany produkt nema
mezi zdkazniky celkové poptavku.

Analyza CBInsights mapovala diivody, které vedly k za-
niku start-upu. Vysledky ukdzaly, Ze 42 % start-upt selZe,
protoze jejich sluzby nebo produkty nejsou na trhu potfeba.
Tedy naprosto chybi analyza potfeb v prvni fazi. Dalsim vy-
znamnym divodem zaniku start-upt jsou financni potize,
nebot zejména v pocatecni fazi je velmi obtizné zajistit finan-
covani. Pfi investovani do strat-upt hraje pro investory kro-
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mé samotného napadu technologie také kvalita realiza¢niho
tymu. Néktefi investofi uvadéji, ze kvalita tymu ma téméf
70% podil na tom, zda se rozhodnou do projektu investovat,
¢i nikoliv. To potvrzuje statistika, ktera uvadi, Ze pfic¢inou
selhani start-upti je z 23 % to, Ze nemély sestaveny spravny
tym. DalSich 18 % procent kon¢i, nebot byl podcenén samotny
byznys model, stejné procento selhava kvili Spatné nabidce
produktd, nevhodnému marketingu. Zajimavym nesvarem
u start-uptt byva casto velka zahledénost do vlastniho pod-
nikani ale bez vazby na cilového klienta. Kv1ili tomu, Ze nere-
flektovaly skutecné potteby svych klienti, skoncilo pfibliz-
né 14 % start-upt. Prili§ mnoho start-upt zacind ndpadem
na produkt, o kterém si mysli, Ze ho lidé chtéji. Poté travi
mésice, nékdy roky zdokonalovanim tohoto produktu, aniz
by potencidlnimu zdkaznikovi tento produkt nékdy ukaza-
li, a to i ve velmi zdkladni formé. KdyzZ se jim nepodafi do-
sahnout Sirokého vyuziti od zdkaznikd, je to casto proto, Ze
nikdy nemluvili s potencidlnimi zdkazniky a nezjistili, zda
byl produkt zajimavy. Procento start-upt, které funguji po
3 letech od zaloZeni v jednotlivych odvétvich, se celosvétove
pohybuje okolo 44 %.

Lean Start-up

Lean Start-up je sada principt pro vytvareni a navrhova-
ni start-upti s omezenymi zdroji a obrovskou nejistotou, zda
budou jejich podniky flexibilnéjsi a levnéjsi. Lean Start-up
je novy druh pfistupu k podnikani, ktery zac¢ina byt popu-
ni novych firem. Eric Ries definuje start-up jako organizaci
zaméfenou na vytvareni néceho nového v extrémné nejis-
tych podminkach. To plati jak pro jednotlivce zacinajiciho
v garazi, tak pro skupinu ostfilenych profesionald. Jedno
maji spolec¢né: musi odhalit nejistotu a hledat zptisoby ve-
douci k udrzitelnému rozvoji podniku. Jedna se o metodiku
pro rozvoj podnikt a produktty, jejimz cilem je zkratit cykly
vyvoje produktii a rychle zjistit, zda je navrzeny obchodni
model Zivotaschopny; toho je dosaZeno pfijetim kombinace
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experimentt zaloZenych na obchodnich hypotézach, vydani
iteracnich produktti a ovéfeného uceni.

Lean Start-up vs. tradiéni byznys model

Metoda Lean Start-up se lisi od tradi¢niho obchodniho
modelu najimanim zaméstnanct. Lean start-upy najimaji
pracovniky, ktef1 j jsou schopni se rychle ucit, pfizptisobovat
se a pracovat, zatimco tradi¢ni podniky najimaji pracovmky
na zakladé zkuSenosti a schopnosti. Lean start-upy pouZziva-
ji jiné metriky financniho vykaznictvi; namisto zaméfeni na
vykazy zisku, sledovani ucetni rozvahy a vykazy penéznich
toktl se zaméfuji na naklady na ziskani zakaznika, méfeni
pfidané hodnoty pro zdkaznika apod. Metoda lean povazuje
experimentovani za cennéjsi nez podrobné planovani. Pétile-
té obchodni plany postavené na neznamych jsou povaZovany
za ztratu cCasu a reakce zdkaznikt je zde prvoradd. Namisto
dlouhodobych obchodnich plant pouzivaji ,Stihlé” start-
upy obchodni model zaloZeny na hypotézach, které se rych-
le testuji. Pokud zakaznici nereaguiji tak, jak se pfedpoklada,
produkce se rychle pfizptisobi, aby se firma soustfedila na
vyvoj a nabidku produktti, které zakaznici chtéji. Podnika-
telé, ktefi pouZzivaji tuto metodu, otestuji své hypotézy tim,
Ze Uzce spolupracuji s potencidlnimi zdkazniky, aby efektiv-
né posoudili reakce na vlastnosti produktu, ceny, distribuci.
Metoda Lean Startupu nejprve identifikuje problém, ktery je
tfeba vytesit. Poté vyviji produkt nebo prototyp, ktery pod-
nikatelim umoziuje pfedstavit jej potencidlnim zdkaznikim
za Ucelem zpétné vazby. Tato metoda je rychlejsi a levnéjsi
nez vyvoj kone¢ného produktu pro testovani a snizuje riziko
neuspéchu na trhu.

8.2 Spin-off

Definic spin-offii (n€kdy také spin-out) je nékolik, napriklad
americkd Komise pro cenné papiry USA (Komise pro cenné
papiry a burzy USA) definuje spin-off tak, ze v rdmci spin-off
distribuuje matef'skd spolecnost akcie dcefiné spolecnosti ak-
cionafim matef'ské spolecnosti tak, aby se dcefind spolecnost
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stala samostatnou, nezavislou spolecnosti. Divodem, pro¢
matefskd organizace vytvari spin-off, je jeji pfesvédceni, ze
se spin-offu bude dafit 1épe samostatné nez v rdmci matefské
firmy. Mezi matefskou firmou a spin-offem existuje néjaka
forma protiplnéni za transfer (napfiklad vlastnictvi akcit
nebo licen¢ni smlouva).

Specifickym pripadem spin-offii jsou high-tech start-upy,
které produkuji vysoké Skoly ze studenti magisterského
studia ¢i doktorandti, kdy se ndpad ukaze byt dostatecné
zajimavy a prakticky na to, aby byl ddle rozvijen v akade-
mické sféfe. Spin-off jako podnikatelsky subjekt je zalozeny
za ucelem komercializace dusevniho vlastnictvi vytvofeného
ve vyzkumné organizaci. Provazani firmy a univerzity miize
byt rtizné tésné. Definice uvadi, ze ,spin-off je zaloZen na
tom, Ze Skola pfimo vklada svoje dusevni vlastnictvi do nové
vznikajiciho podniku a ziskava v ném podil, nebo vklada du-
Sevni vlastnictvi do podniku formou licence, nebo novy pod-
nik zalozi zaméstnanci univerzity na svém osobnim know-
-how a vazby na skolu jsou pouze neformdlni (pro takové
firmy se spiSe pouziva oznaceni start-up).”

Kolébkou akademickych spin-off spolecnosti se stalo
v 19. stoleti Némecko (Mowery et all, 2001; Shane, 2004). Bylo
to pravé Némecko, kde se zrodila koncepce modernich uni-
verzit tak, jak je vnimame dnes, a kde byly ucinény prvotni
pokusy o zakladani obchodnich spolec¢nosti, které by tézily
z vyuziti teoretickych védeckych poznatkt v praxi (Gustin,
1975). Mezi prvni aspésné podnikatelské vlastovky patfil
napt. profesor Johann Pickel, ktery zalozil spole¢nost zaby-
vajici se vyrobou soli a kyseliny octové, nebo Justus von Lie-
big, ktery na zdkladech svého vyzkumu vybudoval spolec-
nost vyrabéjici potravinové suplementy (Gustin, 1975).

Némeckou koncepci organizace univerzitniho zivota pre-
jaly i univerzity ve Spojenych statech americkych, které se
staly hlavni hybnou silou v rozvoji podnikatelského prostte-
di na univerzitach ve 20. stoleti (Powers a Mcdougall, 2005).
Specifickym znakem, ktery prispél k mohutnému rozvoji
univerzitniho podnikatelského prostfedi, byl systém tzv.
zemského grantového financovani a pfijeti The Hatch Act of
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18877, normy, kterd nutila univerzity k aplikaci védeckych
poznatkii v praktickém zivoté. Byla to de facto prvni nor-
ma pfikazujici komercializaci duSevniho vlastnictvi (Shane,
2004; Powers a Mcdougall, 2005).

Proces zakladani inovativnich spin-off spolecnosti je
v porovnani se zapadnim svétem v Ceské republice velmi
pomaly. I pfes bohaté dotovanou podporu fady evropskych
i narodnich programii proces zakladani akademickych spin-
-off spolecnosti narazi na neexistenci nékterych obligator-
nich pfedpokladi. Aby mohl proces tspésné probéhnout,
je potfeba, aby existovaly pravné dostatecné silné chranéné
a zaroven komercné vyuzitelné vysledky vyzkumu a vyvoje,
v ramci jednotlivych vyzkumnych organizaci musi byt vy-
budovan systém vnitfnich norem zaméfenych na ochranu
dusevniho vlastnictvi a ti¢ast v jinych pravnickych osobach,
musi byt vybudovano profesné etablované odborné zazemi
pro transfer technologii v podobé specializovanych kancelari
a zaveden efektivni systém podpory nové vznikajicich spin-
-off spolec¢nosti.

Vznik akademickych spin-off spole¢nosti je podporovan
celou fadou pfimych i nepfimych programti, ve kterych se
zurocuji zkuSenosti ze zahraniéi. Cilem téchto programu
je vytvofeni podminek pro zaklddani spin-off spolecnos-
ti v akademické sféfe a efektivni komercializaci dusevniho
vlastnictvi (formou patentd, licenci apod.). V rdmci projekto-
vého obdobi 2007-2013 byly aktivity inovativniho podnikani
podporeny ze strukturalnich fondd. Operaéni program Pod-
nikani a inovace (OP PI) spravovany Ministerstvem obchodu
a pramyslu (Priorita 1 — Podnikani a inovace, napf. program
Inkubator) mél pomoci nové vznikajicim spole¢nostem pfi
organizaci, zajisténi financovani a etablovani v podnika-
telském prostredi. Pfimo v této otdzce OP PI navazoval na
aktivity Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inova-
ce (OP VVI) v gesci Ministerstva skolstvi, mladeze a télovy-
chovy (napf. Priorita 2 — Ochrana dusevniho vlastnictvi na
univerzitadch a vyzkumnych institucich), v ramci jehoz reali-
zace byly vyhlaseny projekty zaméfené na tvorbu podminek
a motivacniho prostfedi nutnych pro rozvoj spin-off spolec-
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nosti v obdobi pied jejich vlastnim zaloZenim a vznikem.

Dalsim pfikladem programu, ktery vyznamné ovliviu-
je rozvoj inovativniho podnikani v Ceské republice, je pro-
gram EUREKA, ktery vznikl v roce 1985 (dnes sdruzuje 36
zemi, CR je fadnym ¢lenem od roku 1995). Cilem programu
je evropska spoluprace v oblasti aplikovaného a priimyslo-
vého vyzkumu a vyvoje a tvorba podminek pro zvysSovani
vykonnosti a konkurenceschopnosti evropského pramyslu
s ramcovym zamefenim na informacni technologie, biotech-
nologie, medicinskeé technologie, komunikaci, robotiku a au-
tomatizaci, nové materialy a Zivotni prostfedi.

V minulych letech vzniklo v Ceské repubhce nékolik ob-
chodnich spole¢nosti, které samy sebe oznacuji za spin-off
spole¢nosti vyzkumnych organizaci, tedy nepravé spin-off
spolecnosti (Enantis a.s., Clever Technologies, s. r 0.), ale
jen ctyfi pripady spolecnosti s majetkovou ticasti univerzity
(AB Pharma, s. r. 0. s majetkovou ucasti Univerzity Karlo-
vy, Eyedea Recognition, s. r. 0. s majetkovou ticasti Ceského
vysokého uceni technického, LAKEM TRADE 2012, s. r. o.
dnes Projektové.cz s. r. 0. s majetkovou tcasti Vysoké skoly
barnské — Technické univerzity Ostrava a CEITECs. r. 0. s ma-
jetkovou ucasti Masarykovy univerzity v Brné a Vysokého
uceni technického v Brnég).

Spolek Transfera.cz reprezentujici za]rny transferové ko-
munity v Cesku na zakladé ankety mezi svymi ¢leny eviduje
na zacatku roku 2020 celkové 42 spin-off spolecnosti vznik-
lych v ¢eskych vyzkumnych organizacich a pfedevsim na
osmi vefejnych vysokych skoldch. Patii mezi né jak tzv. ,pra-
vé”, j. s vlastnickym podilem instituce, tak i tzv. ,nepravé” —
bez vlastnického podilu instituce. Nejvice spin-off firem, cel-
kem 7, vniklo v roce 2017. Jednoznacné nejvyssi pocet spin-of
firem zalozili k letoSnimu roku (2020) vyzkumnici z Ceského
vysokého uceni technického v Praze, a to hned 17. Nasleduje
Masarykova univerzita se sedmi spole¢nostmi, Vysoké uceni
technické v Brné s péti, déle pak Univerzita Karlova a Zapa-
doceska univerzita v Plzni se étyfmi Kromé vysokych skol je
v zakladani spolecnosti uspésny pifedevsim Ustav organické
chemie a biochemie Akademie véd CR, ktery transfer znalos-
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ti zajiStuje prostfednictvim své stoprocentné vlastnéné dcefi-
né spolecnosti IOCB TECH s.r.0. Ta ma v tuto chvili vlastnic-
ky podil ve tfech spin-off spolecnostech, pficemz jedna ma
sidlo v USA.

Vztah mezi start-upy a malymi a stfedné velkymi firma-
mi (MSP) a regionalnim rozvojem patfi mezi kontroverzni
témata. Vysledkem celé série praci, které srovnavaji vztah
mezi hospodaiskym rozvojem a MSP z nékolika zemi, bylo
zjisténi zpravidla mirné nadpriimérného podilu start-upti
a malych firem na tvorbé novych pracovnich mist. Obecné
plati, Ze malé a stfedni firmy se vyraznou mérou podileji na
zaméstnanosti. Za indikator dobrého rtistového potencialu
firmy je casto povazovana jeji exportni schopnost. Kromé
pfinosu pro oblast zaméstnanosti je vSak hlavnim poziti-
vem start-upti malych a stfednich firem jejich velka flexibi-
lita, schopnost rychle reagovat na zmény na trhu a vytvaret
pracovni mista i v dobé hospodarskych krizi, kdy dochazi
obvykle k propousténi u velkych zaméstnavatelti a také —
v neposledni fadé — schopnost inovovat a pruzné prevadét
napady do komercni sféry. Diky své velikosti jsou vsak tyto
firmy podstatné zranitelnéjsi neZ firmy velké, coZ také pied-
stavuje jeden z dtivodii pro jejich podporu formou regiondlni
politiky. Neméné vyznamnym pfinosem start-upti a spin-of-
ta je jejich schopnost vytvaret a ménit podnikatelské klima
regionu, udrzovat konkurencni prostfedi v ekonomice, di-
verzifikovat pracovni prileZitosti v regionu a fungovat jako
»8kola” pro budouci generace velkych podnikatelii. Je pro-
kazano, ze lidé, ktefi prosli vlastni zkuSenosti s podnikdnim,
jsou snaze uplatnitelni na trhu prace, takze je moZzno fici, Ze
dat lidem mozZnost zacit podnikat je nejlepsi prevenci dlou-
hodobé nezaméstnanosti.

Vzhledem k tomu, Ze se investori neustale snazi investo-
vat do co nejvice nadéjnych start-upovych firem, zvysuje se
zadjem o hledani jasného vzorce pro vyhodnoceni potencidlu
start-upli. Na jedné strané maji investori k dispozici obsah-
1é analyzy vyvoje trhu, predikcni analyzy odbornikii (napt.
analyzy Frost & Sullivan A Growth Strategy) daného odvét-
vi ¢i védy a vyzkumu v dané oblasti a dokazou predikovat
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vyvoj v oboru, ve kterém se start up snazi uspét na trhu. Na
druhé strané vsak z praxe vidime, ze dulezitym aspektem
toho, zda se start-up prerodi v ispésnou firmu a prejde tzv.
pomyslnym tdolim smrti, jsou mnohdy aspekty, které jsou
neuchopitelné, nezméfitelné a které se casto oznacuji jako
mekké dovednosti. Na zakladé odborné literatury Ize kon-
statovat, Ze za posledni tfi desetileti roste mnozstvi dtikaz,
které poukazuji na hodnotu mékkych manazerskych doved-
nosti. Dobfe vyvinuté mékké dovednosti mohou znamenat
rozdil mezi uspéchem a neuspéchem zacinajiciho podni-
kani. PriibéZzné vyzkumy tvrdi, Ze maji-li organizace prezit
v dnesni globalni informacni ekonomice, musi start-upy
zvladnout dovednosti potfebné k propojeni a motivaci vSech
¢lentt v tymu, udrzovani vztahti a fizeni a kontroly samy
chu préce a firmy kognitivni neboli tzv. tvrdé dovednosti.
Technické kompetence a kognitivni dovednosti odkazuji na
tradiéni dovednosti vyucované na obchodnich a technicky
zaméfenych Skolach. Tvrdé dovednosti jsou obvykle dobfe
definované, viditelné, relativné snadno méritelné. Dtuiraz na
né se postupné ménil v 90. letech objevenim dimenzi osob-
nosti a jejich vztahu k rozvoji kapitdlu. Vyzkumnici v oblasti
behavioralni védy v psychologii a ekonomii zacali naznaco-
vat, Ze nekognitivni faktory neboli mékké dovednosti hra-
jl na pracovisti vyznamnou roli, a casto se ukazalo, ze pfi
urcovani aspéchu jsou dilezitéjsi neZ kognitivni dovednosti.
Védci dokazali zdokumentovat, Ze mékké dovednosti jsou
zadsadni pro implementaci zmén a transformacnich tcelt, at
uz se pouzivaji uvnitf organizace nebo pfi jednani s doda-
vateli, partnery nebo zakazniky (Holmberg-Wright, 2007).
Dilezitost mékkych dovednosti byla nyni povaZzovana za
Na rozdil od technickych znalosti a vysoce odbornych zna-
losti jsou dovednosti mékkého fizeni interpersondlni sou-
¢asti vedeni a managementu. Jednd se o dovednosti, které se
vSak v béznych vzdélavacich systémech nebo na pracovisti
nevyucuji dtisledné nebo ne zcela komplexné. Presto to jsou
dovednosti, které spolecnostem umoznuji dostat se vpred,
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byt tispéSné a umozZnit organizaci a jednotlivci prosperovat.
Meékké dovednosti jsou dovednosti zaméfené na efektivni
budovani mezilidskych vztahti, tvofeni a soudrznosti tymu,
fizeni cCasu, delegovani ukold, feSeni konflikt(i, zvladani
stresu, efektivni komunikaci se zdkazniky, psani obchodnich
sdéleni, rozhodovani atd. (Holmberg-Wright, 2006). Definice
byla nasledné rozsifena tak, aby zahrnovala odolnost, zvé-
davost, riskovani, pfizptisobivost a kreativitu nebo inova-
tivnost, coz jsou vSechno atributy tuspésného start-upu. Na
rozdil od technickych a odbornych znalosti jsou mékké do-
vednosti Casto spiSe otdzkou postoje a chovani. Jsou to Siroce
definované dovednosti, které zvysuji produktivitu a kogni-
tivni nebo tvrdé dovednosti. Vyzkumy a knihy jako Emoti-
onal Intelligence Daniela Golemana (1995) tvrdi, ze aby or-
ganizace (velké i malé, start-upy) dnes pfezily, musi jejich
vlastnici a zaméstnanci ovladat tzv. soft skills dovednosti.
V soucasnosti byly provedeny cetné studie s cilem zjistit,
proc¢ nékteré start-upy zanikaji, i pfestoze ptlisobi v rozvijeji-
cim se odvétvi s dostatecnym potencidlem trhu a zajisténim
obratu a zisku. Diisledné jsou zde zminény interpersondlni
a manaZerské problémy. Pfi¢ina selhdni je zfidka technicka
nebo souvisejici s napady. SpiSe je vétsSina neuspéchu pfi-
¢itdna preruseni komunikace mezi vedoucimi pracovniky
a talenty, tymovymi a projektovymi manaZzery (Hess, 2012).
Z mnoha studii, které si nechavaji zpracovavat inovacni cen-
tra po celém svété, vyplyva, Ze start-upisté velmi casto narazi
na problémy s fizenim podniku, protoZe v mnoha pripadech
soustfedili pozornost na svou odbornou oblast a nedokazali
pojmout pfi rychlém ristu rozvoj manazerskych dovednos-
ti. Z vyse uvedeného zfetelné vyplyva, Ze mékké dovedno-
sti jsou velmi tizce spjaty s tispéchem a celkovym rozvojem
start-upti a celé start-upové scény. Vice se tomuto tématu vé-
nuje kapitola zaméfena na meékké dovednosti.
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APLIKACE V PRAXI
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9 TRANSFER JE O INFORMACICH

V kapitole vénované ochrané dusevniho vlastnictvi je po-
psan proces, jakym k ochrané dochézi a ktery by mél zajistit
legislativni ochranu pred kradeZzi nebo zneuZitim vysledku
védecko-vyzkumnych aktivit organizace. Problémem ovsem
je, Ze existuji legalni zptisoby, jakym vzniklou konkurenéni
vyhodu firem na trhu utlumit nebo dokonce eliminovat.
Tento zptsob je ve svété znam pod oznacenim konkurencni
zpravodajstvi.

Existuje mnoho definic konkuren¢niho zpravodajstvi
(Competitive Intelligence — CI). McGonagle a Vella pred-
stavuji CI jako aktivitu, kterd zahrnuje pouziti, transformaci
a analyzu verfejnych zdroji k vyuZiti adajii o hospodarské
soutézi, konkurentech a trznim prostfedi. Pojem vefejnost
v tomto kontextu znamena vSechny informace, které muzete
legalné a eticky identifikovat, vyhledat a poté je ziskat k vlast-
nimu zpracovani. Diky témto aktivitim ma CI mnoho dalSich
jmen: konkurencni inteligence, obchodni inteligence, strate-
gicka inteligence, marketingova inteligence, konkurencni
technicka inteligence, technologicka inteligence a technicka
inteligence. To, co vSichni aktéfi u téchto ¢innosti realizuji, je
v zasadé totéZ (McConagle and Vella, 2012):

* I[dentifikuji informace o hospodarské soutéZzi nebo kon-
kurenénim prostredi, které tviirce rozhodnuti pottebuje;

e Sbiraji nezpracovana data s vyuzitim pravnich a etic-
kych prostredkii z vefejnych zdroji;

* Analyzuji tato data pomoci nékterého z fady nastrojt
a prevadéji je na inteligenci, na které miize nékdo jednat
(,,akce™);

* Hotovou inteligenci sdéluji tviircim rozhodnuti za tce-
lem jejiho pouZziti.

Abychom porozuméli CI, je nutné se jesté vratit k pojmu
vefejnost nebo vefejny. Toto je spojeno s tim, kde se nachazeji
nezpracovana data, ktera budete potfebovat. Tento termin
je tfeba brat v nejSirsSim slova smyslu — zahrnuje mnohem
vice nez studie, které vyddavaji riznd ministerstva nebo na-
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rodni organizace. Jednd se o vyrazné Sirsi koncept. CI vnima
,vefejnost” jako vSechny informace, které miuzete legdlné
a eticky identifikovat, lokalizovat a poté k nim prfistoupit,
tzn. od dokumentt podanych konkurentem v ramci mistni
aplikace pro tzemni planovani az po text tiskové zpravy
vydané marketingovym poradcem konkurenta, ktery popi-
suje marketingovou strategii navrzenou jeho klientem, kde
marketingova firma rovnéz vyzdvihuje V}'/hody vlastnich
prlspevku k navrhu nového produktu a souvisejici s otevte-
nim nového zavodu nebo pobocky. Zahrnuje také napriklad
webové diskuse mezi vrcholovym managementem a analyti-
ky cennych papirti.

Je tfeba mit na paméti, Ze CI neni pouze o agregaci vysledku
online vyhled4dvani na webu. Tato faze pfedstavuje pouze sbér
dat. Je pravda, ze nez zacneme, je nutné urcit, co hledame, ale
pouZiti internetové vyhledavaci sluZzby nebo aplikace je jen
zpusob, jak vybrat potencidlné zajimavé fragmenty dat, na
ktera se mtizete podivat a ddle je analyzovat. Sbér dat proto
predstavuje pouze jednu z nékolika fazi CI. Cely proces CI je
obvykle odborniky formalné rozdélen do péti zakladnich fazi,
z nichZ kazd4 je spojena s ostatnimi zpétnovazebni smyckou:

1. Stanoveni potieby konkurenc¢niho zpravodajstvi. Toto
v praxi znamena jak uznani potfeby CI, tak definovani,
jaky druh CI koncovy uZivatel potfebuje. Znamena to
zvazit, jaky typ problému (strategicky, takticky, mar-
ketingovy atd.) motivuje vytvoreni tikolt, na jaké otaz-
ky chce koncovy uzivatel odpovédét, kdo také muze
pouzivat CI a jak, kym a kdy bude nakonec toto vse
pouzito.

2. Sbér nezpracovanych tdaji. Odbornik na CI nejdfive
prevede potieby koncového uZivatele do akcéniho pla-
nu, at uz formalné, nebo neformalné. To obvykle za-
hrnuje identifikaci, na které otazky je tfeba odpovédét.
Posléze je tfeba nalézt zdroje, u kterych je pravdépo-
dobné, ze mohou obsahovat data potfebna ke gene-
rovani odpovédi na tyto otazky. Odbornik musi rea-
listicky chapat vSechna vyznamnd omezeni, jako jsou
¢as, financ¢ni, organizacni, informacni a pravni aspekty.
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Poté miize identifikovat optimalni zdroje dat, tzn. ty,
které s nejvétsi pravdépodobnosti vytvori spolehlivy
a uzitecny datovy soubor s ohledem na stanoveny cil
a existujici omezeni. Zde pak zacina sbér sekundarnich
i primdrnich dat.

3. Vyhodnoceni a analyza prvotnich dat. V této fazi jsou
shromdzdéna data vyhodnocena, analyzovana a trans-
formovana do uzite¢ného vystupu CI. To mtze pro-
vést osoba provadéjici sbér nebo samostatny analytik
ClL. V praxi existuji Vzdy dva zpusoby, ]ak je analyza
v celém procesu pouzita. Prvnim je pouziti analyzy pro
vybér, napiiklad rozhodnuti, ktery z desitek clanka
je nejdtlezitéjsi si precist. Druhym je pouZiti analyzy
k pfidani hodnoty k jednomu nebo vice fragmentiim
dat. Znamenalo by to napiiklad pridani prohlaseni
k souhrnu ¢lanku, ktery uvadi proc a jak je jeho obsah
pro koneéného uzivatele dtlezity. Zatimco analytici CI
poskytuji oba typy analyz, koncovi uzivatelé nejcasté-
ji povazuji za skutecnou analyzu pouze druhy typ. To
samozfejmé neni pravda. Pokud béhem procesu sbéru
dat neni pouzita néjakd analyza, dochazi ke ztraté ¢asu
shromazdovanim zbyte¢nych informaci, které nikam
nevedou.

4. Komunikace hotovych vysledka CI. Tato faze zahrnuje
pfipravu a prezentaci vysledkii v pouzitelném forma-
tu a v ramci vhodného nacasovani. CI mtZe byt nutné
distribuovat tém, ktefi o to pozadali, a v nékterych pfi-
padech i tém, ktefi by z toho mohli mit prospéch. Tato
sekundarni distribuce neni tak bézna. Kone¢na podoba
CI stejné jako jeho aktualnost a zachovani jeho/jeji bez-
pecnosti jsou diilezitymi aspekty komunikace vysledki.

5. Podniknout akci. V praxi to znamena pouziti koncového
uzivatele ke zpétné vazb¢, zda skutecné vyuziva vystu-
py CI pfi rozhodovani. CI miize byt pouzit jako vstup
pro rozhodovani, nebo mtze byt prvnim z nékolika
krokt pri celkovém hodnoceni naptiklad nového trhu.
O tom, jak a kdy se pouziva, rozhoduje kone¢ny uziva-
tel, nikoliv analytik.
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9.1 Konkurenc¢ni zpravodajstvi v praxi
V praxi se jednotlivi aktéfi CI lisi ve zptisobu vnimani toho,
jakym zptisobem je CI realizovano. Pfedpokladaji, ze bud se
CI déla pro né€koho jiného, nebo CI pro vas déla nékdo jiny.
Tento predpoklad funguje velmi dobfe pro nékteré velké
podniky s oddélenymi, samostatné stojicimi tymy CI, které
jsou k dispozici nékterym subjektiim s rozhodovaci pravo-
moci. Skutecnost je takova, ze vSichni potiebujeme urcité CI,
abychom mohli lépe délat svou praci. Myli se ten, kdo si my-
sli, ze CI nepottebuje. Neexistuje prakticky Zadny komercéni
kontext, ve kterém CI nemuze byt kritickym dopliikem
procesu, naptiklad zakladani start-upu, jeho ristu, tspéchu
v ném, nebo dokonce jen preZiti. Staci se zeptat na funda-
mentalni otazky typu: , Je firma tak Gspésna, tak zakofenéna,
a tak dobfe financovand, ze v konkurencnim prostfedi neni
nic, co by ji mohlo ovlivnit?”, ,Co by se stalo, kdyby nejvétsi
konkurent najednou a necekané skoncil s praci?” nebo ,Co
kdyby mensiho konkurenta ziskala firma 50x vétsi?” Védét,
jak vyvinout proaktivni CI, by mohlo pfinejmensim odstra-
nit nékteré z téchto neocekdvanych scénaiti. Tyto a stovky
kritickych udalosti jsou mista, kde muze byt CI ucinnym
nastrojem, ktery mtize poskytnout véasné varovani.
Spolecnost McKinsey se zeptala vedoucich pracovnikd, jak
jejich firmy reagovaly na vyznamnou zménu ceny konkurenta
nebo na vyznamnou inovaci konkurenta. Vysledkem bylo, ze
vétsina vedoucich pracovnikt v obou skupindch [napfic regi-
ony a priumyslovymi odvétvimi] tvrdila, Ze jejich spolecnosti
se dozvédély o [vyznamném] konkurenénim posunu piilis
pozdé na to, aby reagovaly dfive, nez bude ovlivnén jejich
trh (McKinsey, 2008). Proto je mozné presvédcivé tvrdit,
ze CI poskytuje hodnotu, i kdyz prakticky vSechny diikazy
o hodnoté a dopadu CI jsou dosud neoficidlni nebo se zaby-
vaji nepfimymi posouzenimi. Zde je nékolik klicovych, které
by mély pomoci toto pochopit:

* Na zacatku 90. let studie z potravinadiského, telekomu-
nika¢niho a farmaceutického primyslu uvedla, Ze or-
ganizace, které se zabyvaji vysokou urovni aktivity CI,
vykazuji o 37 % vy$si troven kvality produkti, coz je
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spojeno se 68% zvySenim podnikové vykonnosti (Ja-
worski a Wee, 1993).

*V poloviné 90. let ocenil generdlni feditel spolecnosti
NutraSweet sviij CI na 50 miliontt USD. Toto ¢islo bylo
zaloZeno na kombinaci ziskanych vynosti a vynost, které
nebyly ,ztraceny” konkurencni ¢innosti (Flynn, 1994).

* Ve své studii PricewaterhouseCoopers v analyze ,rych-
le rostoucich” generalnich reditelt uvadi, ze , prakticky
vSichni prazkumni feditelé s rychlym rastem (84 %)
povazuji informace o konkurentech za dtlezité pro rist
zisku své spolec¢nosti” (PricewaterhouseCoopers, 2002).

BohuZel Siroka Skala pojmenovani a oznaceni, ktera jsou
pouzivdna, zplsobila a pravdépodobné bude i nadale
zplisobovat zdménu mezi Cl a dal$imi podobnymi aktivitami.
Nejcastéjsi oblasti zdmény jsou environmentdlni skenovani,
business inteligence, management znalosti a prizkum trhu.
Dtivod pro rozliSeni CI od téchto pojmu je Cisté prakticky.
Je tfeba mit argument pro ty, kdo by tvrdili, Ze ,uz tu néco
délame, takZe neni divod, abychom to museli délat”, kdyz
se ve skutecnosti odvoldvaji na néco jiného:

* Environmentélni skenovani klade dtiraz na budouc-
nost, nikoli na soucasnost nebo minulost. Kromé toho
je jeho diiraz obecné kladen na ziskavani udajti, které
spiSe generuji véasné varovani pred problémy, nez na
naslednou analyzu, a podporuji Sirokou skalu rozhodo-
vacich procesti (Abreu a Castro, 2010). Néktefi odbor-
nici CI vSak radi zvysi zmatek pfidanim terminu , envi-
ronmentalni skenovani”, aby svému vyzkumnému usili
poskytli Sirsi poslani, nez jaké by tomu bylo, kdyby ho
nazvali jednoduse obycejnym CI.

* Business Intelligence je netrivialni termin. Jednu dobu
byl pouzivan nékterymi odborniky CI k SirSimu popisu
CL v jejimz ramci odliSovali zpravodajstvi poskytujici
podporu firemni strategii. Nyni se zd4, Ze jeho pouZi-
ti bylo pIné kooptovano témi, kdo se zabyvaji spravou
dat, skladovanim dat a jejich vyuzivanim v ramci ak-
tivit, jako jsou reporting, OLAP analyzy nebo datami-
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ning. V kazdém pfipadé se prakticky vSechny aplikace
a uspéchy business inteligence zabyvaji procesy, které
jsou interné orientovany, od fizeni procesu logistiky az
po prognozovani prodeje nebo kontrolu kvality.

* Management znalosti je jiz ze své podstaty spise kvan-
titativni a je spojen se znalostnimi systémy. Konkurenc-
ni zpravodajstvi je z velké ¢asti kvalitativni. Ti, kteti CI
realizuji v praxi, musi mit pfistup nejen k dattim, ale
také lidem, ktefi tidaje poskytli. Divodem je, ze data
ukazuji pouze minulost, zatimco lidé mohou pomoct
vidét do budoucnosti. Navic vétSina znalostnich systé-
mi neni nastavena na sbér dat o ¢emkoli, co se netyka
samotné firmy. Zaméstnanci firmy od feditele aZ po ra-
dového zaméstnance denné komunikuji se zdkazniky,
od nichZ lze odvozovat informace o konkurentech, ja-
kozZ i s dodavateli, distributory atd. Naptiklad vSichni
v dodavatelském fetézci mohou byt vykonnymi zdroji
uzitecnych dat CI. Znalostni systémy vSak k nim obvyk-
le neposkytuji pristup.

* [ kdyz CI pfi provadéni analyzy pouziva nékteré kvan-
titativni metody, nedéld to tak, jak to vétSina kvantita-
tivné orientovanych odbornikti déla. Ac¢koliv ne piilis
presné, rozdil mezi CI a priizkumem trhu by se mohl
popsat nasledujicim zptisobem. Priizkum trhu se zamé-
fuje na konkurenty a vlastni rozhrani firmy se zdkazniky
na zakladé historického a realného casu. CI se zamétuje
na $irsi horizont, véetné potencialnich konkurentt, do-
davatelskych a distribucnich fetézci a vyzkumu a vy-
voje. Navic jeho perspektlva je ne]caste]1 vyhledova. CI
je navic Vyhledove COZ znamena vysoce kvalitativni
(napf. pouziti Skaly vyssi/nizsi) ve srovnani s prizku-
mem trhu a kvalitativnim vyzkumem (22 % z prodeje
120 tis. jednotek).

9.2 Klasifikace konkurencniho zpravodajstvi

Soucasné zptisoby aplikace CI v praxi umoznuje rozdéleni
do rtznych typt, které se viak vzdjemné prekryvaji. Jedno
z moznych rozdéleni je na strategické, konkurenéni, trzni
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a technické. Oznaceni celkem dobfe vyjadfuje, jakym zpftiso-
bem se v jejich ramci CI pouziva. Kazdy z nich sdili spole¢ny
koncept, odkud data pochdzeji, a spole¢ny soubor nastroju,
ktery pomdaha pfi jeho analyze. Rozdily jsou dulezité, pokud
jde o otazky, na které hledaji odpovéd, umisténi dat a pouziti
analytickych nastroja.

Strategicke zpravodajstoi podporuje strategické
rozhodovani. To znamena, Ze poskytuje vyssi troven infor-
maci o konkurencnim, ekonomickém a politickém prosttedi,
ve kterém firma ptisobi a v némz bude fungovat v budoucnu.
Strategické zpravodajstvi obvykle pouzivaji vys$si manaZzefi
avedouci pracovnici, ktefi vytvareji a poté provadeéji celkovou
firemni strategii. Dlivodem je, Ze se strategické zpravodajst-
vi obvykle zaméfuje na celkové strategické prostiedi. Do to-
hoto zaméfeni je samoziejmé zahrnuto pfimé konkurencni
prostredi firmy a jeji pfimi konkurenti stejné jako konkurenti
nepfimi. Nejbéznéjsi aplikace strategického zpravodajstvi
jsou ve vyvoji (McConagle a Vella, 2012):

* Dlouhodobych (3-5 let) strategickych plant;

* Kapitalovych investi¢nich planti;

* Posouzeni politického rizika;

e Fazi a akvizici, spole¢nych podnikti a firemni alianéni
politiky a plant;

¢ Plant vyzkumu a vyvoje.

Strategicka analyza CI je provadéna, kdyZ je nutné se
soustfedit na mnoho kritickych faktorti, jako jsou techno-
logické trendy, vyvoj v oblasti regulace, a dokonce politicka
rizika, ktera tyto sily nasledné ovlivni. Je pochopitelné, Ze se
nezaméruje tolik na soucasnost nebo minulost, nybrz prlmarne
na budoucnost. Casovy horizont zajmu obvykle trva od 2 let
v minulosti do 5 nebo dokonce 10 let v budoucnosti. Z pohle-
du zdjmu o minulost jsou shromazdovana a analyzovana data
potfebna k vyhodnoceni skutecného tispéchu, popi. selhani,
svych vlastnich strategii a strategii konkurenti. To umozni
lépe zvazit mozZnosti pro budoucnost.

S ohledem na budoucnost hledate pohled na celkové pro-
stfedi vasi firmy: konkurencni, regulacni a politické. Stejné
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jako v pfipadé radaru hledate varovani ptfed hrozicimi pro-
blémy a upozornéni na nadchazejici ptilezitosti — vzdy vcas,
abyste podnikli potfebné kroky.

Zpravodajstvi o konkurenci se zaméfuje na konkurenty, je-
jich schopnosti, aktudlni aktivity, plany a zaméry. Tento
druh zpravodajstvi je nejcastéji vyuZivan operacemi stra-
tegického planovani nebo operativnimi manazery v ramci
strategickych obchodnich jednotek. Mtize byt uzitecné také
pro produktove manazery stejné jako pro ty, kdo se zaby-
vaji vyvojem produkt(i, vyvojem novych obchodt a fizemi
a akvizicemi. Zpravodajstvi o konkurenci obvykle pomtze
odpovédét na celou fadu klicovych obchodnich otazek jako
napriklad:

* Kdo jsou pravé ted konkurenti?

* Kdo jsou potencialni konkurenti?

* Jak sami sebe vidi konkurenti? Jak nasi spole¢nost?

¢ Jaké jsou zdznamy klicovych lidi u konkurenti? Jaké
jsou jejich osobnosti?

¢ Jak a kde konkurenti uvadéji na trh své vyrobky / sluz-
by? Jaké nové sméry pravdépodobné pfijdou?

* Jaké trhy nebo geografické oblasti ne/budou konkurenti
v budoucnu vyuzivat?

¢ Jak konkurenti reagovali na kratkodobé a dlouhodobé
trendy v odvétvi v minulosti? Jak na né budou pravdé-
podobné reagovat v budoucnu?

* Jaké patenty nebo inovativni technologie byly nedavno
ziskany nebo vyvinuty? Co pro nas tyto zmény a inova-
ce znamenaji?

¢ Jaké jsou celkové plany a cile konkurentti na pfistich né-
kolik let na trzich, na kterych v soucasné dobé s ndmi
konkuruji? Jaké jsou jejich plany a cile pro ostatni firmy
a jak tyto ovlivni zptlisob, jakym obchoduji?

Casovy horizont tohoto typu zpravodajstvi je vyrazné nizf,
nez tomu je u strategického zpravodajstvi. Obvykle trva od 6
do 12 mésict v minulosti do 1 az 2 let v budoucnosti.

Trzni zpravodajstvi je zaméfeno na velmi aktudlni aktivi-
ty na trhu. Primarnimi uZzivateli trznitho zpravodajstvi jsou
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obvykle marketingova oddéleni, prtzkum trhu a prodejci.
V mensi mife slouZzi trzni zpravodajstvi tém, ktefi se zaby-
vaji planovanim trhu, poskytovanim retrospektivnich uda-
jlt o tspéchu a netuspéchu jejich vlastniho prodejniho usili.
Trzni zpravodajstvi je zaméfeno na prodejm’ cenové, plateb-
ni a finanéni podminky, nabizené propagacni akce a jejich
ucinnost. Casovy horizont informaci o trhu obvykle trva od
3 do 6 mésicti zpét do minulosti, ne vice nez 6 mésicti do bu-
doucnosti. Nekdy se vSak horizont ve skutecnosti méri spise
v tydnech, nebo dokonce spise ve dnech neZ v mésicich.
Technické zpravodajstvi umoznuje identifikovat a vyuzi-
vat pftilezitosti vyplyvajici z technickych a védeckych zmén
a také identifikovat hrozby vyplyvajici z téchto zmén a re-
agovat na né. Je zvlasté uzitecné pfi zapojeni do vyzkumu
a vyvoje firmy. Pomoci zdkladnich technik CI mohou ti, kdo
praktikuji technické zpravodajstvi, stanovit nasledujici:

* Soucasné vyrobni metody a procesy konkurentti.

e Pfistup konkurenta k vnéjsim technologiim, jejich vyu-
zivani a zavislost na nich, jakoz i potfeba nové techno-
logie.

* Klicové patenty a patentovana technologie pouzivany,
vyvijeny nebo ziskavany konkurenty.

* Typy a urovné vyzkumu a vyvoje provadéné konkuren-
ty, jakoz i odhady jejich soucasnych a budoucich vydajt
na vyzkum a vyvoj.

* Velikost a schopnosti vyzkumnych pracovnikt konku-
rentd.

Technickézpravodajstvisemirné prekryvaskonkurencnimi
i trznimi informacemi, zejména pokud jde o zdjem o doda-
vatele a zdkazniky. AvSak misto feSeni trZznich trendu je toto
zpravodajstvi obvykle zaméfeno na technologické trendy
a védecké pralomy. Projekty technického zpravodajstvi mo-
hou nabidnout informace o pfileZitostech a hrozbach pro
firmu. Casovy horizont technického zpravodajstvi obvykle
trva od 12 mésicti v minulosti do 5 a vice let v budoucnosti.
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10 JE TO TAKEO LIDECH

Mékké nebo také netechnické dovednosti pfedstavuji nedil-
nou soucast prace v oblasti transferu technologii. Z obsahu
dosavadnich kapitol je patrné, Ze technické aspekty transferu
technologii pfedstavuji pouze cast celé skladacky cinnosti,
procesti a aktivit, jeZ je v této oblasti nutné realizovat. Témito
dovednostmi se rozumi interpersondlni (napf. komunika-
ce, tymova prace, vedeni), kognitivni (napf. rozhodovani,
uvédomeéni si situace) a osobni zdroje (napt. zvladani stresu
a unavy) (Flin et al.,, 2008). Jak jsme se dozvédéli v casti
zaméfené na ochranu dusevniho vlastnictvi z procesniho
pohledu od navrhu po licenci, ikkolem kanceléare pro transfer
technologii je pomahat vyzkumnym vystupim k dosazni
komercéniho potencidlu. Jde pfedevsim o efektivni propojeni
dvou svétli, a to akademické a komercni sféry. Obdobné
kapitola vénovana zakladani start-upti poukazuje na netrivi-
alni proces, jimz je nutné projit.

V prubéhu casu se tak projevilo, ze je nutné rozvijet a pou-
zivat mékké dovednosti nejen v celé fadé vysoce rizikovych
pracovnich prostiedi, jako jsou letectvi, priimysl nebo arma-
da, ale také v oblasti transferu znalosti. V riznych odvétvich
mohou byt informace roztfisténé v situacich s ndhlymi zmé-
nami, kde miize existovat intenzivni ¢asovy tlak a chyby mo-
hou mit dokonce fatdlni nasledky. Lidsky faktor pak hraje
zasadni roli a je tfeba uznat existenci lidské zaujatosti a ome-
zeni, pokud jde o zdroje pozornosti, kapacitu paméti nebo
uvédomeéni si situace. Proto je tfeba pfipustit, Ze bez ohledu
na konkrétni obor i ten nejzkusenéjsi a nejlépe vyskoleny od-
bornik miZe délat chyby. V tomto ohledu je onen ,, $vycarsky
syrovy model” (Reason, 2000), znamy model analyzy a fizeni
rizik, vhodnym nastrojem pfi fizeni ¢innosti transferu tech-
nologii. V tomto modelu kazda vrstva predstavuje bariéru
nebo bezpecnostni opatfeni, zatimco diry predstavuji nedo-
patfeni a chyby na nich. KdyZ se sada vrstev zarovna a dojde
k prolnuti vSech dér u jednotlivych vrstev, dochdzi k nehodé
(viz obrazek 5).
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Hazards

N

Losses

Obridzek 5. Svijcarskyj syrovy model (Reason, 2000)

Meékké dovednosti jsou riiznymi autory dekomponovany
na riizny pocet oblasti, kterym je nutné vénovat pozornost.
Nejcastéji se v nabizenych vyctech vyskytuji:

* Tymova prace;

* Situa¢ni povédomi;

® Rozhodovani;

* Komunikace a interakce;
* Vedeni.

10.1 Tymova prace

Tymova prace vychazi z pfedpokladu, Ze celek je vice
nez suma jednotlivych ¢asti (viz obrazek 6). Obsahuje
tak dovednosti pro praci v tymovém kontextu s tcelem
zajistit, aby mél tym pfijatelny a hlavné sdileny obrazek
o situaci (viz situaéni povédomi) a dokdzZe ucinné plnit
ukoly (napfiklad koordinaci nebo spolupraci a feSeni
konfliktd). Tymova prdce nicméné zahrnuje napiiklad
pochopeni vlastni role v tymu, koordinaci tkolti, zvaZeni
a pomoc druhym nebo vyjedndvani a feSeni konflikti.
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Existuje fada teorii o tymovych rolich. Mathieu a kol. definu-
je ve své praci nékolik roli, mezi néz patfi:
* organizator (jedna se o strukturu toho, co tym déla),
¢ vykonavatel (ochotné pfebira praci a provadi akce),
e vyzyvatel (tla¢i tym, aby prozkoumal vSechny aspekty
situace),
e inovator (pravidelné generuje nové a kreativni napady,
strategie),
etvirce tymu (pomaha vytvafet normy, podporuje
rozhodnuti a udrzuje pozitivni pracovni atmosféru) a
e spojovatel (vytvaii mosty mezi cleny tymu a spo-
juje tym s jinymi subjekty) (Mathieu et al., 2015).

verybody

chieves

Obrizek 6. Zdakladni myslenka tymové price

Pro fungovani tymu je rozhodujici koordinace ukola
v ramci tymu i s dal$imi subjekty Kazdy tkol musi mit
]asny a konkrétni cil, stanoveny termin a musi byt dosaZitel-
ny Ukol je poté pfifazen zaméstnanci, ktery je zodpovéd-
ny za jeho splnéni a pfedani informaci v pfipadé problému.
Zaméstnanec pfifazeny k tkolu musi mit dostatecné doved-
nosti a opravnéni k dokonceni tikkolu. Koordinace tikolti pak
probiha v nékolika liniich. Na nejvy3si trovni jde o komu-
nikaci se strategickymi prvky organizace a o to, zda je v sou-
ladu se zdmérem. Je také nutné koordinovat tikoly v rdmci
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jednoho projektu nebo tkoly se stejnym cilem. S tim souvisi
i nutnost koordinace tkolt mezi jednotlivymi tymy, coz se
lisi v potfebé komunikace manaZerti tymu nebo jejich koor-
dinatorti. Posledni koordinaci je koordinace samotného tiko-
lu a jeho soucasného stavu (Owen et al., 2009).

Dal$im diilezitym aspektem v tymu je také schopnost byt na-
hraditelnym. Tym musi byt schopen alespor do urcité miry zastu-
povat kazdého svého ¢lena. Pro spolupréci a tym je také diileZité
mit vzdy clena, ktery je schopen kolegovi alespon ¢astecné po-
moci vyresit problém (Ramaswamy et al., 2017). Pokud jde o fe-
Seni konflikt( a diskusi, vedouci tymu musi zajistit, aby vsichni
jeho clenové dodrzovali zakladni pravidla komunikace.

Aplikace vySe uvedenych aspekti tymové prace v oblas-
ti transferu technologii mtZe byt vyjednavani. Pfi vyznam-
nych jednanich obvykle neni vyjednavajici osamocen, ale
jedna se o skupinu osob, ktera tvori vétSinou dobre sehrany
tym, v némz ma kazdy predem stanovenou roli. Tyto role se
u jednotlivych instituci a typt jednani ponékud lisi, v zasadé
vSak Ize uvést pét zakladnich:

e vedoudi,
e analytik,
* pravnik,
* zapisovatel,
e libero”.

Vyjednavani obvykle vede vedouci tymu, ktery ¢as od ¢asu
predava slovo svym spolupracovnikiim. Samotné nazvy jed-
notlivé role dostatecné specifikuji, za vysvétleni stoji snad jen
pojem ,libero”. Je to ¢len tymu, ktery nemd zadnou trvalou
roli — jeho tkolem je pozorné sledovat chovani protistrany,
upozornovat ostatni na prekvapivé poznatky, pfipadné pfimo
vstupovat do vyjedndvani, kdy to aktualni situace vyzaduje.
Dtlezité je pofizovat z kaZzdého jednani podrobny zapis, s je-
hoz pomoci je mozno priibéh vyjedndvani zpétné analyzovat.
Predpokladem kazdého jednani je zakladni vyjednavaci pozi-
ce, tj. zakladni pfedstava o cené a strukture transakce. Zaroven
by mél mit vyjednavaci tym také naprosto presné stanovené
limity, které nesmi pfi vyjednavani prekrocit.
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10.2 Rozhodovani

Rozhodovani predstavuje u transferu technologii klicovou
aktivitu. Jednim z prvnich rozhodovacich problému je na-
priklad vybér, jakym zplisobem budou nové znalosti nebo
technologie komercionalizovdny a jakym zptisobem bude
realizovana ochrana dusSevniho vlastnictvi. Belinko et al.
napiiklad nabizi schéma, podle kterého je mozné toto roz-
hodnout. Schéma je zaloZeno na vybéru skaly transferu od
Sirokospektralni diseminace (technické publikace, védecké
prispévky) pfes prodej certifikovanych material(i a sluZeb az
po exkluzivni licence a tvorbu novych organizaci. Posléze je
kazdy pripad ohodnocen na zakladé rtiznych kritérii, jakymi
jsou napriiklad cil, zd@ivodnéni, investor, pfinosy, aplikace,
trzni konkurence atd. Jednotliva kritéria jsou obodovana
a vysledkem je pak hodnota skore, se kterym je mozné pra-
covat v ramci kvantitativni podpory rozhodovani (Belinko et
al., 2004).

Z uvedeného popisu je zfejmé, ze u transferu technologii
by mél rozhodovaci proces obsahovat nékolik zakladnich
krokt. V odborné literatufe je mozné se setkat s rliznymi
pristupy. Pro ucely této monografie jsou zdliraznény obec-
né kroky, které je mozné v rtiznych instancich u jednotli-
vych rozhodovacich procesti spojenych s transferem techno-
logii zcela jisté vyuzit:

a) Identifikace rozhodnuti;

b) Shromazdeéni informaci;

c) Identifikace alternativ;

d) Stanoveni rozhodovacich kritérii;
e) Zvazeni diikazi (kritické mysleni);
f) Vybér z alternativ;

g) Realizace opatfeni;

h) Kontrola t¢innosti rozhodnuti.

V rozhodovacim procesu miiZze vzniknout nékolik prob-
lémt. Prvni tiskali je spojeno s mnozstvim dostupnych infor-
maci. Téch mtiZe byt jak pfili§ mnoho, tak velmi malo. Pokud
je o problému mnoho informaci, mtiZe to vést k nejasnostem
nebo nedorozuménim. DtleZitou soucadst rozhodovaciho
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problému je pak mozné nechtic vynechat kvili pfetizeni in-
formacemi. Na druhou stranu s malym mnozZstvim informaci
muzeme predem védét, Ze vhodné rozhodnuti nelze ucinit,
protoze nemdme vSechny potfebné aspekty, které ovliv-
nuji nebo urcuji rozhodnuti a jeho dutsledky (Garg, 2017).
Dal8im problémem pfi rozhodovani mtiZe byt neschopnost
porozumét povaze problému. To je zejména pripad, kdy ne-
uré¢ime pfic¢inu problému nebo vSechny aspekty, které jsou
touto situaci ovlivnény. I kdyZ podnikneme vsechny kroky
spravng, ziskame vSechny relevantni informace a vezmeme
v vahu vSechna kritéria, vysledek rozhodnuti nemusi mit
ocekavany ucinek. Proto je dtlezité objektivné vyhodnotit
ocekavany vysledek a analyzovat jeho t¢innost po provede-
ni rozhodnuti (Hargraves et al., 2019). Je také velmi dulezité
vzit v ivahu specifika konkrétniho pfipadu. Pokud existuje
rozhodovaci problém, ktery je tfeba vytesit co nejdfive, musi
se pouzit odliSny pfistup ve srovnani s problémem, ktery lze
fresit v dlouhodobéjsi perspektivé. Mélo by se také zvazit, co
miize mit za nasledek potencialni Spatné rozhodnuti, at uz
jde pouze o odlozeni terminu nebo mirné zvyseni naklad.
V pfipadé transferu technologii jsou toto problémy, které je
mozné v nékterych pripadech akceptovat a pfijmout.

10.3 Povédomi o situaci

Rozvoj a udrZzovani dynamického povédomi o situaci
a riziku pfedstavuje ¢innost zaloZenou na shromazdovani
informaci z raznych zdroji souvisejicich s prostfedim, kde
jsou reahzovany ukoly. V podstaté jde o porozumeru a in-
terpretaci Vyznamu informaci a jejich vyuziti k premysleni
o tom, co se muze stat dale. Typickym prikladem v oblasti
transferu technologii mtize byt vyjedndvani (viz vyse), kdy
zkuSeny vyjednavajici umi kontrolovat prostfedi, v némz
se tento proces odehravd, a pfipravit napriklad podklady,
fyzické rozlozZeni jednajicich stran nebo cely prostor tak, aby
vyhovoval jeho potfebdm a zlepSoval schopnost pochopit, co
se v dany okamzik odehrava a kam toto chovani vede. Cely
proces zahrnuje nasledujici kroky:
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Sbér informaci

Krok, ktery je také rozhodujici pro rozhodovaci proces (viz
vyse), spociva ve shromazdovani vSech nezbytnych infor-
maci, které v dané situaci mame. Zde je dtilezité dobre zvazit
zdroj informaci a oddé€lit fakta, ktera jsou zcela opodstatné-
na, od téch, kterd jsou z vétsi ¢i mensi ¢asti zalozena na pred-
pokladech (Endsley, 2015).

Pochopeni informaci a stavu rizika (pomoci mentdlnich mode-
lii a paméti)

Pracovni proces s informacemi nekonci, ale zacina. Infor-
mace je nutné dobfe vyhodnotit a vyvodit zavéry. V oblasti
ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu technologii je zdsad-
ni vzit v tvahu aktivitu spojenou s ,,competitive intelligence”
(viz kapitolu Competitive Intelligence), a to Sifeni dezinforma-
ci. K tomu muze dojit jak védomé, tak i nevédomé. Zatimco
umyslna tvorba a Sifeni dezinformaci ma jasnou motivaci, ne-
védoma devalvace informaci souvisi pfedevsim s mentdlnim
modelem a paméti (Stout et al., 2017). Osoba, kterd informace
predavda, mutze jednat v dobré vife, Ze vSechny ndm poskyto-
vané informace jsou pravdivé. Miize vSak predat pouze cast
skutecnosti, jez mtize byt zna¢né zkreslena. Mentalni model
predstavuje reprezentaci okolniho svéta, ktery je spojen s vni-
manim a pozorovanim reality osobou. Takovy model, ktery
muiiZe na zacatku postradat duilezité aspekty, je potom ulozen
v paméti, kde informace mohou byt dédle degradovany pred
jejich pfenosem (Holcombe a Kezar, 2018).

Predviddni budouciho stavu / vyvoje

Predikce budoucich udalosti je v podstaté schopnost byt
zavisly nejen na znalosti aktudlnich informaci, ale také na
znacnych zkuSenostech, komplexnim vnimdni problému
a intuici. Jde o mékkou dovednost, jez vyzaduje znacné
mnozstvi heuristiky a jiz mtze pfevzit pouze profesiondlni
nebo informovany pracovnik (Taylor et al., 2016).
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10.4 Komunikace a interakce

Komunikacni schopnostijsou vyuzivany k pfenosu a pfijima-
ni informaci, myslenek a pocitii. Jsou to slovni, tzn. mluvené
nebo psané, a neverbalni cinnosti, které zahrnuji napfiklad
fec téla. U transferu technologii je mozné za zdsadni povazo-
vat nasledujici typy komunikace.

Briefing a zpétnd vazba

Zpétnd vazba je nezbytnou soucasti kazdé komunikace, ma-
-li byt tcinnd. Uspéch je zde do znacné miry zaloZen na ko-
munikacnich schopnostech vedouciho centra transferu tech-
nologii, vyjednavajictho pfi feSeni konkrétnich ukold nebo
vedouciho tymu, ktefi by méli byt schopni vnimat zpétnou
vazbu jako soucast pracovniho procesu. S pfijetim a pfenosem
zpétné vazby vsak souvisi fada prekazek. Nékteré z nich zahr-
nuji neexistenci dostate¢ného respektu ke zdroji zpétné vazby
nebo Spatné zachazeni s reakci na negativni zpétnou vazbu, jez
miuize byt konstruktivni, objektivni, konkrétni a upfimnd. Musi
vSak byt poskytnuta ve vhodnou dobu. Napfiklad v dobé vy-
jednavani o licencovani patentu miize spise uskodit. Pokud je
toto respektovdno, mize mit takova zpétna vazba velmi pozi-
tivni dopad. Naopak by se mél manaZer vzdy vyhybat zpétné
vazbé, ktera je prili$ osobni, provokativni a urazliva.

Naslouchani

Hlavnim tucelem naslouchani je lépe porozumét komu-
nikaci druhych, empatizovat se s ostatnimi a zapojit se do
dialogu, vyjednavani, dialogu, ktery vede ke vzajemnému
porozumeéni dohodou. Existuje mnoho styla poslechu, jako
jsou posluchaci orientovani na lidi (ktefi se zajimaji o potte-
by a pocity druhych), posluchaci orientovani na akce (uptred-
nostnuji dobfe organizované a presné informace), posluchaci
zaméfeni na obsah (uzivaji si zpracovani komplexnich zprav)
a cas (zabyvaji se dosahovanim cild a pInénim tkoli).

Asertivita

Transfer technologii je oblast, ve které je komunikace kri-
tickou aktivitou. PfiliSnd agresivita muze ukoncit jednani
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s partnery, pfiliSnd pasivita miize vést k nezddouci nizké
kvalité vystupt. Asertivita je tak zdsadnim aspektem komu-
nikace, jelikozZ je zaloZena na chovani sméfujicimu k dosa-
zeni cili jasnym a cestnym zptlisobem s ohledem na prava
a pocity druhych. Zakladnim asertivnim pfistupem je ko-
munikovat to, ¢eho chceme dosdhnout pfimo a jasné. PouZiti
mékkého tvrzeni umozZnuje dat nevyzadané pozitivni pro-
hlaSeni jiné osobé, aniz by bylo prohlaseni odmitnuto nebo
kvalifikovano.

Specifickym pfikladem komunikace v oblasti transferu
technologii je tzv. ,elevator pitch”. Elevator Pitch (nebo El-
evator Speech) je anglicky pojem pro stru¢né predstaveni
spole¢nosti, produktu, projektu ¢i start-upu potencidlnimu
obchodnimu partnerovi nebo investorovi. Elevator pitch
musi vysvétlit zdkladni myslenky a hodnotu. Lisi se pfirozené
v tom, zda je urcen investorovi/venture kapitalistovi (pak
klade vétsi daraz na obchodni model), obchodnimu part-
nerovi, zdkaznikovi (pak je vétsi diiraz na produktu a jeho
hodnoté) nebo se jedna o osobni predstaveni pfi pracovnim
pohovoru. Jeho délka by neméla pfesahnout dvé minuty.

Zakladni obsah elevator pitch je zhruba nasledujici:

1. Co nabizim.
2. Komu je to urceno, kdo je typicky zdkaznik, pro jaké
trhy je to urceno.
3. Jaka je moje konkurencni vyhoda, odliSeni na trhu
a co nabizim navic (value proposition).
4. Pro investory dale:
a) Jak jsem s myslenkou daleko.
b) Jak a na ¢em budu vydélavat.
c) Jaky mam tym.
d) Jaky je potencialni objem zisku a obratu.
e) Jak velkou investici budu potfebovat.

Jedna se o zcela specifickou, zahusténou formu informace,
ktera béhem velice kratké doby poskytne posluchaci zaklad-
ni mySlenky a cile sdélované problematiky tak, aby mohl
na zakladé takto ziskané informace rozhodnout, zda ma, ¢
nemd o dany problém/projekt/obchodni zamér zdjem. De
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facto jde o rozhodnuti ,to go” versus ,not to go” ze strany
autority, a proto zvladnuti této formy prezentace mtize mit
nékdy pro jejiho autora i Zivotni vyznam.

Typickym ptfikladem je napt. mlady védecky pracovnik
nebo zaméstnanec podniku, ktery nastoupi ndhodou do vy-
tahu s vedoucim katedry nebo feditelem, s nimz si snazi net-
spésné delsi cas sjednat schiizku, a v dané chvili ma k dispo-
zici 60 sekund, aby jej seznamil se svym védeckym zdmérem/
projektem/obchodnim ndpadem. Samotny vyraz ,elevator
pitch” je ptivodem ze Spojenych stat(i. Vychazi z alegorické
situace, kdy se prezentator dostane do vytahu v mrakodra-
pu s vyznamnym clovékem, kterému by rdd svou myslenku
predstavil a k némuz by se jinak nedostal. NeZ vytah dojede
do cilového patra, ma cas na predstaveni své myslenky a za-
ujeti posluchace, pokud to dokaze.

10.5 Vedeni lidi

Souvislost transferu technologii a vedeni lidi je pfedmétem za-
jmu odborniki z rliznych oblasti, které se vzajemné prolinaji.
Prikladem mtiZe byt studie, kde v rdmci analyzy na nékolika
americkych univerzitach identifikovali zakladni tazné sily, jez
vedou univerzity k tomu, aby byly soucasti ekonomického
vyvoje a aby byly vice zapojeny do komercionalizace jednot-
livych technologii. Jejich benchmarkova studie byla zaméfena
na roli vedeni lidi a popis zptisob(i, jakymi tato aktivita
pomaha v komercionalizacnich aktivitdch. V ramci uzavieni
vyzkumného kruhu posléze ukdzali, jak transfer technologii
pomaha k ekonomickému rozvoji v jejich regionu. Vedeni lidi
je tak v oblasti transferu technologii stejné duileZité jako ostatni
¢innosti (Smilor a Matthews, 2004).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, transfer technologii neni prace
pro jednotlivce. Vedeni i supervize znamenaji potfebu vlast-
nit a rozvijet dovednosti pro fizeni, monitorovani a podporu
tymu za tcelem plnéni tkold stanovenych cili. Vedeni lidi
je o vytvareni a udrzovani schopnosti vzajemné se ovliviio-
vat a schopnosti fidit se, které se zdaji byt klicovymi prv-
ky pro definovani vtidce. Jednou z nejvice akceptovanych
definic vtidcovstvi je pristup Kottera, ktery povazuje za za-
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klad fizeni procest a vedeni, tzn. fizeni procest spojenych
s planovanim, financovanim, lidskymi a materidlnimi zdroji,
monitorovanim provadéni a hodnoceni, jakoZ i feSeni pro-
blémt a v pfipadé potieby nové planovani (Kotter, 1996).
Vyraznym rysem viidcovstvi je zaméfeni na schopnost vést
ostatni v pozadovaném smeéru, motivovat je a udrzovat je
motivované, a dokonce je inspirovat k rozvoji jejich doved-
nosti. Zakladni charakteristiky vedeni, které by mél kazdy
schopny viidce nasledovat, jsou zalozeny na delegovani,
komunikaci, autorité, spravném vyuziti zpétné vazby, pocti-
vosti a pozitivni motivaci. Delegace spocivd v moznosti dat
zaméstnanctim pftilezitost vyjadrit své nazory, podilet se na
rozhodovani a zaroven jim dat odpovédnost. Zaméstnanec
se citi v takovém vedeni dilezity a zaroven v néj ma davé-
ru manazer. To dodavd zna¢nou motivaci a zvysuje uc¢innost
(Harms et al., 2017).

Aby byl kazdy vudce efektivni a mél na pracovisti pozi-
tivni atmosféru, musi byt vici vSem svym podfizenym
spravedlivy. S kazdym zaméstnancem by mél v pripadé
konfliktu nebo problému zachdzet stejné, naslouchat vSsem
strandm a byt schopen pfiznat své vlastni chyby. Posledni
,povinnosti” viidce by méla byt motivace. ManaZer by mél
vytvofit ptijemné pracovni prostredi, které je optimistické
a energické. Viidci miize pomoci rozvijet silné stranky jeho
podfizenych, byt sdm sebou, efektivni a pozitivni a cile, které
stanovi, jsou vysoké, ale vzdy realistické (Harms et al., 2017).
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11 TRANSFER NEDELAJIJEDNOTLIVCI: PRIPADO-
VA STUDIE SITOVEANALYZY

Véda je ¢innost s dalekosahlymi dtisledky pro moderni spo-
le¢nost. Pochopenti toho, jak se socidlni organizace védy a jeji
zdkladni jednotka, vyzkumny tym formuje a vyviji, ma proto
zdsadni vyznam. Vyzkumné tymy jsou zdkladni socidlni
jednotkou védy, a pfesto v soucasné dobé neexistuje Zadny
model, ktery by popisoval jejich zakladni vlastnosti a vazby
a exaktné popisoval rozvoj védeckych tymti na zdkladé
vstupu ¢lenti z mezindrodnich excelentnich pracovist. Ve
vétsiné oborti se tymy v poslednich desetiletich vyznamné
rozrostly, coz je éastecné zpusobeno zménou charakteru dis-
tribuce velikosti tymu a castecné pozadavky kladenymi na
moderni vyzkumné tymy. Vyzkumny tym je skupina védcti
spolupracujicich na produkci védeckych vysledkd, které jsou
primarné sdélovany ve formé odbornych ¢lankt o vyzkumu.
Vyzkumni pracovnici, ktefi se ve vyzkumném ¢lanku objevi
jako autofi, pfedstavuji viditelny a snadno kvantifikovatelny
projev spolecného tymového védeckého usili. Stupné inte-
rakce pro vyzkumny tym existuji v kontinuu sahajicim od
nizkych trovni k vysokym. KdyZ hovofime o vysoce integro-
vaném a interaktivnim tymu pro spolupraci, mdme na mysli
skupinu, kterou vede jeden nebo vice védcti a jez je slozena
z vyzkumnik s rliznym zdzemim a rtiznymi oblastmi od-
bornosti. Spolupracovnici vypracuji spolecné cile, koordinuji
své zdroje a vytvori spole¢nou agendu aktivit zaméfenych
na dosazeni téchto cilii. Tyto spoluprace jsou obvykle iden-
tifikovatelné fadou charakteristik, které odhaluji schopnost
skupiny dosahnout vysoké urovné integrace: pravidelna
osobni nebo virtualni setkani; definovani vize a stanoveni
cilt formovanych silnou védeckou myslenkou; efektivni
komunikace a podpora intelektualniho dialogu. Skupina ma
¢asto vysokou uroven davéry a ¢lenové oteviené sdileji jak
data, tak vysledky vyzkumu. Takové tymy maji hlavniho
viidce nebo spoluviidce a Casto se stava, ze se z vytvoreného
tymu vynofi dalsi vedouci, aby pfevzal nové aspekty pro-
jektu, které pak prispéji k vétsSimu celku. Pravé schopnost
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vedoucich védeckych tymt ddle na sebe nabalovat schopné
védecké pracovniky, motivovat Ph.D. studenty a v dasledku
ziskavat prestiZni mezindrodni granty, je zajimavym fenomé-
nem, ktery byva v poslednich letech stale vice podporovan.
Na regiondlni ¢i ndrodni trovni jsou uvolfiovany granty,
které zabezpeci Spickovému vyzkumnikovi tzv. soft lending
v dané zemi, tedy plny servis od praktickych zaleZitosti, jako
je ubytovani, doprava a strava, aZ po socialni, t.j. zaclenéni
ostatnich ¢lenti rodiny do spolec¢nosti, déti do skol, zajmo-
vych krouzkti a podobné. Na zdkladé dlouhodobé staze
zahranicnich Spickovych védct 1ze pozorovat rozvoj celého
védeckého tymu. Tento fenomén dokladd tspésny program
SoMoPro - South Moravian Programme for Distinguished
Researchers. SoMoPro, South Moravian Program for Distin-
guished Researchers, je grantovy program spolufinancovany
Jihomoravskym krajem a Evropskou komisi. Jeho prostred-
nictvim je mozné financovat Spickové védce ze zahranici,
ktefi chtéji spolupracovat s jihomoravskymi vyzkumnymi
institucemi na projektech v oblasti technickych, lékarskych
a prirodnich véd po dobu 1 az 3 let. Program je soucasti
Regionadlni inovacni strategie Jihomoravského kraje, jejimz
poslanim je zajistit dlouhodoby rozvoj a prosperitu regionu
zvySenim jeho mezinarodni konkurenceschopnosti. Ucha-
zeC€i si vybiraji védecka témata volné, program jim nabizi
i moznost dalsitho vzdélavani a kariérniho rtistu. Podpofeny
védec ziskava finan¢ni podporu na zivotni naklady, védecky
vyzkum a vzdélavaci aktivity a pfipadné i pfispévek na na-
klady spojené s pfesunem jeho i rodinnych prislusnikd.
Neni to vSak jen touha tizce spolupracovat s kolegy, ktera
vede k rtistu rozsahlé védecké spoluprace a tymti. V mnoha
ohledech mtiZzeme fici, Ze diky zménam v pfistupu k védec-
ke cinnosti, ktere pfitahuji pozornost védct, je spoluprace
nezbytna. A ta se neomezuje pouze na svét vedy Ex1stu]e ne-
kolik prikladt obrovského dopadu, ktery miize mit ispésna
spoluprace, naptiklad objev ptivodce syndromu tézké akutni
respiracni poruchy (SARS) (Abraham, 2004) a aspésny vy-
voj vakciny proti HPV (Kreimer, 2011). Vyzkumné organi-
zace jsou stale nadSenéjsi pristupy zaloZzenymi na spolupraci
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a povzbuzuji své ucitele a zaméstnance, aby pracovali vice
integrujicim zptsobem, protoZe uznavaji, Zze tymy budou
mit pravdépodobné rychlejsi a pln€jsi dopad, nez jakého
muze jednotlivec dosdhnout pfi samostatné praci. Institu-
ce a finan¢ni agentury zavadéji infrastrukturu na podporu
vétsi interakce, jako je budovani velkych otevienych labora-
tofi, kde miize v tésné blizkosti pracovat vice vyzkumnych
pracovnik(i se stejnymi z4jmy. Sdileni mySlenek prostied-
nictvim vytvafeni interdisciplindrnich pracovnich skupin
a spolecného vlastnictvi vyzkumnych projektd je nyni také
mozné diky moznosti pfedklddat mezinarodni granty. Je po-
zoruhodné, Ze mezi institucemi, které by jinak byly povazo-
vany za konkurenceschopné, je vidét dobrovolna spoluprace
(Shrum et al., 2007).

Budovani tymu je vzdy ndrocné pri zvladani rozdila a ptiji-
mani rozmanitosti. To plati zejména ve vyzkumnych tymech,
které sdruzuji jednotlivce z rtiznych oborti a specializaci
v riznych fazich jejich kariéry a casto také z rtiznych institu-
ci. Ve svété védy je vétsina védeckych tymt sloZena z muzi
a zen ruznych ras, véku, ndrodnosti, etnik a nabozenstvi. Po-
kud vezmeme v tvahu, Ze vyzkumny tym musi spolupra-
covat s cilem fesit vyzkumnou otdzku nebo problém, mtize
se vyzva k vytvoreni soudrzného tymu s tak rozmanitymi
ucastniky zdat docela komplikovana. Pfi spravném fizeni je
vSak rozmanitost zaroven silnym zdrojem pro tym, protoze
samotnym dtvodem pro vytvofeni tymu je shromdzdéni
mnoha pohledti na problém.

Prvnim krokem pfi vyuiivéni rozmanitosti je identifikace
lidi, ktefi maji zajem o praci jako soucast interdisciplinarniho
kolektivu. Pfi zahdjeni spoluprace nebo formovani Vyzkum-
ného tymu je daleZité kromé technickych schopnosti a vé-
deckych odbornosti posoudit také schopnost lidi spolupra-
covat a komunikovat. Toho lze dosahnout jak pomoci peclivé
navrzenych otdzek pohovord, tak referenc¢nich kontrol. Vy-
bér clenti tymu je vice neZ otdzkou vybéru lidi se spravny-
mi postoji a zdkladnimi dovednostmi pro praci s ostatnimi.
Dilezité jsou také faktory, jako jsou odhodlani, ochota sdi-
let data a jejich vlastni sebevédomi. Dobfe sestaveny tym je
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takovy, ve kterém existuje urcitd synchronizace mezi celko-
vymi cili tymu a aspiracemi a kariérnimi potfebami jednot-
livych ¢lent. Tymy, které mohou podporovat profesionalni
rozvoj jednotlivych ¢lenti pfi praci na vyznamném védeckém
problému, ocividné poskytuji svym ¢lenim velkou pobidku,
aby pfispéli k efektivnimu fungovani tymu. To je v samotné
povaze vzajemné zavislosti, situace, kdy ticastnici nemohou
sami dosdhnout svych individualnich cilt a kde spole¢nou
praci maji vétsi Sanci docilit lepsich vysledkii, nez kdyby
postupovali jednotlivé. U postgradudlnich studentti, post-
doktorandu a juniorskych vyzkumnikt, ktefi se dostavaji do
bodu, kdy se musi etablovat jako lidfi v oboru a stat se odpo-
védnymi za posun v profesni kariéte, je tspésSné fungovani
v tymu neodmyslitelné zaloZeno na divéfe, Ze systém bude
uznavat jejich individudlni ispéchy jako soucast vysoce inte-
grovaného interdisciplinarniho tymu (Lewicki, 2006).

Kazdy ¢len tymu musi mit urcitou pfedstavu o celku (tzv.
,big picture”) a rozumét tomu, jak jeho prace zapada a pfi-
spiva k celkovému usili. Je zfejmé, Ze budou rtizni ticastnici
tymu odradzet svou individudlni roli v tymu, roli organizac-
ni jednotky, ve které pracuji, a celou fadu faktor(i do jejich
perspektivy pozadovaného vysledku. Jednim z charakteris-
tickych znak efektivniho vedouciho tymu je schopnost for-
mulovat vizi védeckého projektu pro vyzkumnou komunitu
a domadci instituci a umné rozvijet perspektivy jednotlivych
¢lent. Vedouci vyjadfuje vizi zplisobem, ktery umoznuje ka-
zdému ¢lenovi rozpoznat vyznam jeho podilu pro celek. Tato
propagace a sebeobhdjeni pomaha objasnit celkové sméfova-
ni tymu, které je zaloZeno na individudlni odpovédnosti jed-
notlivych clent a jeZ katalyzuje soustfedénou energii potreb-
nou k dosaZeni cili tymu. Vize a cile tymu jsou dynamické
a budou se ¢asem ménit. Ve skutec¢nosti je tfeba je pravidelné
prehodnocovat. KdyZz dojde k nepfedpokladanému vyvoji
nebo neocekdvanym zjisténim, které zpochybnuji aktudlni
smér, pak setkdni celé skupiny za tcelem posouzeni stavu
vysledkti a planovani dalSich krokt a tprava vize vyznam-
né prispé&ji k pokroku a podpore konecného cile. Pokracova-
ni v zapojeni skupiny do diskusi o sméfovani vyzkumného
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projektu, dalSich logickych krocich a zptisobu feseni vyzev
nebo prekazek zajisti, Ze silné stranky kazdého ¢lena tymu
budou vyuZzity naplno.

Cilem této kapitoly je pomoci vyuziti sitové analyzy poskyt-
nout manazertim univerzit vhled do moznosti identifikace
a formovani potencialu univerzity pro technologicky transfer
s vyuZzitim sifové analyzy, coz je sama o sobé technologie hod-
na transferu do kazdodenniho manazerského zivota.

V této kapitole postupné predstavime:

1. klicové pojmy z teorie siti

2. strucény vhled do vlastni teorie siti a zdkladnich koncep-

tl v ramci teorie siti pouzivanych a nasledné

3. tenafe provedeme zakladnimi vysledky sitové analy-

zy, kterou jsme realizovali na UHK v oblasti aktivit VaV
a TT. Budeme postupovat od celkového pohledu na
UHK ke stale vétsim detailtim.

Analyza je zaloZena na datech, kterd jsme ziskali z internich
syst¢émtit UHK, tj. jednd se o tzv. archivni data (Wasserman
a Faust, 1994). Tato data ve své podstaté nebyla relacni. Jednalo
se o standardni informace vztazené k jednotlivym védeckym
pracovnikiim, jeZ pokryvaji sledované obdobi 2014-2018.

Phvodni takto ziskany datovy zdroj obsahoval 1810 jed-
noznacné identifikovanych védeckych aktivit aktivnich v oblas-
ti VaV a TT. Pro kaZdy jednotlivy zdznam z vyse zminénych
1810 vyzkumnych projektt byla ziskana jesté data k nasledu-
jicim sledovanym proménnym (1) feSitel projektu, (2) lokace
daného resitele projektu, (3) fakulta, kde feSitel projektu pracu-
je, (4) katedra, ©) druh akt1v1ty VaV, tj. zda se ]edna 0 pro]ekty
GA CR, TA CR & jiné a ¢tyfi dalsi sledované proménné.

11.1 Teorie siti a klicové pojmy

Teorie siti (Barabasi a Pdsfai, 2016; Borgatti a Halgin, 2011) je
nova, avsak jiz zna¢né formalné vymezena védni disciplina
poznavani prirody, spolecnosti a jevil v téchto systémech
probihajicich. Teoreticky zaklad teorie siti tvofi tfi védecké
discipliny: (i) Diskrétni matematika, (ii) Lineadrni algebra
a (iii) Statistika (Jackson, 2008) .
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V néasledujici tabulce shrnujeme vybrané prvky (pojmy)
z oblasti teorie siti, vymezeni téchto pojmd, interpretaci a po-
uziti pro pfipadnou manazerskou praxi. U jednotlivych poj-
mu uvadime kurzivou i anglicky ekvivalent, abychom zame-
zili nedorozumeéni (Freeman, 1978; Wasserman a Faust, 1994;
Jackson, 2008).

Pojem Vymezeni pojmu Pro manazerskou praxi
Uzel Zakladni stavebni jednotka sité. Pred jakymkoli navrhem sit€é musi byt
(Node) Oznacovan: ny jednoznacné stanoveno, co je minéno pod

oznacenim Uzel, pf.: router, ¢linek, elektrdrna,
osoba, atom, ...

Hrana Zakladni stavebni jednotka sité. Pred jakymkoli navrhem sit€é musi byt

(Edge) Oznacovana: Ej, jednoznacné stanoveno, co je minéno pod
oznacenim ,Hrana”, p¥.: kabel, citace, rozvod,
pratelstvi, vazba, ...

Sit Soubor uzltin = {1,2, ..., k} a hran.

(network, 9={{12},...{kk}}. V obrazkun =

graph) 3. (1) ()
Reprezentovana grafem: Graf (N, g), j '\\‘ . / \
kde g = [X;; je tzv. matice e @ )
sousednosti - S —E
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Pojem Vymezeni pojmu Pro manazerskou praxi
Cesta Def.: Cesta je spojent siti (iy, ... i) l_I TEa — H==—"¢
(Path) takové, Ze iy jsou navzajem [N |
rozdilné. | walk J mth |
Jde o spojnici dvou uzlt zde i; a iy, : : . :
a to konecnou posloupnosti Na levém obrézku vidime tzv. Prochazku
hran, kterd spojuje posloupnost uzlt  (walk) {1 — 2 — 3 — 1 — 4}, kter neni Cestou
iy aZ iy, tak, Ze se Zadny neopakuje.  (path) protoZe uzel 1 je navitiven dvakrat.
Niz délka cesty v siti indikuje ~ VPravo vidime Cestu {1 -2~ 3 —4}.
snazsi Sifeni napf. znalosti.
Geodesika Nejkratsi existujici cesta mezi 4 @ D=—"¢
(Geodesic) dvéma zvolenymi uzly sité. | |

Pramér sité
(Diametr)

Hustota sité
(Density)

Komponenta
(Connected
component)

Klika
(Clique)

Napf.: uzly nj any g (n;)

Nejdelsi geodesika v siti, tj. nejdelsi,
nejkratsi cesta mezi dvéma uzly.

Podil poctu existujicich hran v siti
a maximalniho mozného poctu hran
v siti.

Je pod-sit, a to takova, ze kazdé dva
body v siti jsou spojeny cestou (path
connected component).

Def.: Komponenta je nejvétsi mozny

propojeny podgraf sité, pro ktery

plati:

o (Nkomp, gkomp) e podsiti sité
.9)

o (Nkomp gkomPyie  propojeny
graf (. komponenta), pak
tvrzeni, ze

e bod n€N¥™ g hrana jk € g
implikuje, Ze bod n € N¥™ 4
hrany jk € gkomp

Je to cast sité, kde kazdy jeji vrchol je
spojen hranami se vSemi ostatnimi
vrcholy v této Casti sité (je to tzv.
uplny graf a nékdy tak byva
oznacovan).

Sité s mensi hodnotou praméru sité indikuji
intenzivnéjsi komunikaci, spolupraci ¢
pfedavani znalosti mezi aktéry sité.
Poskytuje informaci o propojenosti sité, casti
sité ¢i mezi Castmi sité.

Ptedpoklddejme, Ze body v grafu
predstavuji zaméstnance.

Zajimaji-li nas jevy, jako jsou difuze, uceni se,
pronikani  uritych  vzord  chovani
avneposledni fadé i Sifeni infekci, pak
existence cesty mezi libovolnymi dvéma
body je pro sledovanou sit vlastnosti
zasadniho vyznamu.

Neexistence cesty mezi dvéma castmi sité
implikuje  existenci  minimdlné  dvou
komponent v této siti.

Mezi véemi aktéry kliky existuje spojeni se
vSemi ostatnimi aktéry kliky. (,,Co zna jeden
aktér, znaji vsichni”, ,Ma-li chfipku jeden
aktér, brzy ji maji vsichni v klice”).
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Pojem Vymezeni pojmu Pro manazerskou praxi
Koeficient Oznacovan: MEéfi, jak moc jsou sousedni uzly propojené.
?g“ktovlam CC,(g) = HEalks o) Napiiklad vsiti, kdy vazby mezi aktéry
t{s'erztijg #{kjlle.j ENi(g)} zachycuji ,pratelstvi”, pak koeficient
coeficien Pricemz N;(g) je tzv. okoli ¢i shlukovéni poskytne informaci o tom, jaky
sousedstvi bodu i v siti g. Dopliime, ~ podil mych pfatel jsou i pratelé mezi sebou.
Ze kj je oznaceni hrany spojujici
body k aj.
Fenomén Fenoménem malého svétaje minéno, Pojem znamy zfilmu ,Six degree of
malého svéta  Ze priumeérna cesta ma logaritmickou separation”.
(Small world ~ zavislost na velikosti systému (sité)
phenomenon) — méfeného celkovym poctem uzll
site. Velmi vyznamné pro inovativnost, pfipadné
pro hledani zaméstnani (souvisi s pojmem
(@) = n Sila slabych vazeb”
= (k) ,Sila slabych vazeb”)
n je celkovy pocet uzlt v siti
(k) je pramérnd hodnota degree
centrality uzlu oznacované nékdy
jako Cp(n;) viz nize.
Centralita Cu(n;)deskriptivnich statistik uzlu Metrika urcujici, jak vyznamny je dany uzel
(centrality) n;m =D, CaB pro degree, closeness v siti. Metrik je mnoho a kazda sleduje jiny

a betweeness

Degree centrality

g

Cp(n) =dny) = in,j

Jj=1
Betweeness centrality
NG
(g
Cs(ny) = Z ]—L)
= ik

Closeness centrality
-1

g
Cc(ni) = Z d(ni,nj)
=1

j
d(ni’nj) ...vzdalenost uzlt n; a n;

Eigenvector centrality
e = AZ Xij €
J

X;j ... viastni cislo matice X;;

e; ...viastni vektor matice X;;
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thel pohledu. Pfiklady

Jak dobfe je kazdy z aktért v siti propojen se
svym okolim.

Jak je pravdépodobné, ze aktér sité bude
nejpiméjsi cestou mezi dvéma jinymi aktéry
v siti.

Jak daleko je aktér od vSech ostatnich aktérti
sité

Jak dobfte je aktér sité propojen s ostatnimi
dobfe propojenymi aktéry sité. (~,S kym se
zna?”)



Pojem Vymezeni pojmu Pro manazerskou praxi

Sitova Sitova proménna popisuje konkrétni  Druhy vztaht:

énna tah (~ iz vyse) a je méf Ci e v .
proménna vztah (~ vazbu viz vySe) a je méfena « Individudlni (pFételstvi, respekt)

(Network mezi dvéma aktéry. Specifickou [ . "
. e " . o ¢ Transferové (prodej, nakup ¢ informace)
variable) siftovou proménou je napiiklad
denstvi & didlendni Kk néiaké o Interakce
csr}ls th. Cl,l tvprlc enentkneake -, Pohyb (z mista ¢i statusu A do B)
udalosti (affilation). o Formalni role, ptibuznost, snatky

Pf.: kluby, komise, pfedstavenstva,
ale i konference

Ne-sitova Klasicka proménna tak, jak ji zndme, Souvisi sokolni realitou, na které
promeénna a je méfena ,na konkrétnim provozujeme bézna méfeni nejriznéjsich
(Attribut aktérovi”. veli¢in.

variable)

Pi.: Vaha [kg], vék [roky], narodnost
[-]

Vizualizaéni ~ Piiklady metod: Multidimensional Umoznuji ~ ziskat  prvni  kvalitativni
techniky scaling (MDS), Graph layout porozuméni sitovym strukturdm, se kterymi
algorithm se pracuje.

Tabulka 2. Vybrané pojmy a koncepty teorie siti

Sité jako takové jsou zna¢né komplexni struktury. Studiem
siti madme moznost pronikat do vzorti uspofadani i znacné
komplexnich struktur a s nimi souvisejicimi vlastnostmi téchto
struktur. Jedno z nejzakladnéjsich clenéni trovné poznani ta-
kovéto komplexity struktur je mozné z pohledu rtiznych druhti
vzorll a usporadani siti. Budeme-li postupovat od makro-po-
hledu ke stdle vétsim detailtim, pak se nabizi nasledujici ¢tyti
urovné popisu sitovych struktur, které se lisi pravé mirou re-
dukce komplexity tj. (Jackson, 2008):

globalni vzor siti — zde pracujeme s pojmy, jako jsou stu-
pen vrcholu sité (degree of vertex in network), rozdéleni cet-
nosti téchto stupna (degree distributions), délka cesty (path
length) respektive prumérna délka nejkratsi cesty (average
geodesic) mezi jednotlivymi vrcholy sité nebo s parametrem,
ktery oznacujeme jako diametr sité;

segregacni vzory siti — zde zacindme rozpoznavat indi-
vidudlni charakteristiky jednotlivych vrchol neboli aktér(i
sité (vék, pohlavi, vyzndni, narodnost a mnohé dalsi), které
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umoznuji vysvétlit zdkladni segregacni, pfipadné integracni
mechanismy v rdmci sité. Dostdvame se tim ke konceptiim:
(i) homophily, kterouzto vlastnost populace skutecnost asi
nejlépe vystihuje réeni , vrana k vrané seda” (volny preklad
nazvu ¢lanku, ktery uvadi celou tuto oblast lidského poznani
-, Birds of a feather flock togheter” Philemon Holland, 1600)
¢i “strong ties”;

lokdlni vzory siti — zde mame v ramci lokalnich vzort
moznost sledovat, jak se seskupuji klastry aktérti (uzlt) do-
hromady a vytvareji kliky (clique). Metrika pouZivana v této
urovni je tzv. koeficient klastrovani (clustering coeficient).
A v neposledni fadé

pozice v sitich — kdy sledujeme, jak je konkrétni vrchol
propojen se svym okolim. Pouzivame zde znacné Sirokou
Skalu metrik, kterym fikdme centrality, kterd kazda jednot-
livé je vice ¢i méné pouzitelnd pti zachyceni lokdalnich jevii
souvisejicich se sousedstvim sledovaného uzlu. Typicky pra-
cujeme s degree, closeness, betweeness, eigenvector centrali-
ty, ale i novéji page rang, decay c¢i diffussion centrality.

Daldi z moznych a velmi casto pouzivanych ¢lenéni si-
tovych struktur je provddéno z pohledu jejich dynamiky
a v zakladni roviné rozpoznavame:

statistické sité — obvykle vymezované jako sit€é s danym
neménnym poctem aktérii a proménlivym pocétem vzta-
ht mezi témito aktéry. Dnes jiz klasickym reprezentantem
této kategorie modelt jsou model Erdds - Renyi, Watts and
Strogatz ¢i Jackson and Rogers, které byvaji oznacovany jako
,links-by-links”, coz odrazi skutecnost, ze pocet uzl byva
fixni a méni se pocet spojeni mezi uzly, tj. pocet hran (Bara-
basi and Posfai, 2016);

dynamické sité — pracuji jiz s rostoucim (obecné promén-
nym) poctem aktéri a souviseji s nimi modely, které maji
v nazvu slovo rastové. Patfi sem modely citacnich siti, sité
webti, védecké sité, sité spolecenstvi a mnohé dalsi, které
jsou modelovany nékdy jako rovnomérné ndhodné rozdé-
lené rostouci (Growing and Uniformly random) sitové mode-
ly, jindy jsou do modelti zavadény rtizné trovné preferen-
ci (Preferential attachment model) ¢i kombinace téchto dvou
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zminénych konceptt, které byvaji oznacované jak hybridni.
Typickymi reprezentanty téchto koncepti jsou napiiklad
Stochastis Block model, Exponential Random Growth Model
(ERGM), Markov p° ERGM, Statistical Exponential random
Growth Model (SERGM) ¢i Subgraph Generation Model
(SUMG), které obvykle vychazi z ptivodniho Erdds — Renyi
modelu, ktery doplnuji s cilem 1épe vystihnout realitu (New-
man, 2018; Jackson, 2008).

Pfiprava dat

Pro potfebu zde pfedstavované analyzy siti na UHK byla
po vycisténi vysSe zminované ptvodni zdrojové databaze
vytvofena zakladni datova struktura, tj. matice sousednosti
(Borgatti, 2003) (Ortiz, Hoyos a Lopez, 2004). Matice soused-
nosti zahrnuje 812 aktivnich vyzkumnikd aktivnich ve vyse
zminénych 1810 projektech VaV, tj. jedna se o matici 812 x 812
(fadkt x sloupctr). K této matici byla vytvorena dalsi tzv. ma-
tice atributti, kterd pfifazovala ke zminovanym jednoznacné
identifikovanym 812 vyzkumnikiim sadu vySe popsanych
deviti atributd, tj. (1) FeSitel projektu, (2) lokace daného fesi-
tele projektu, (3) fakulta, kde reSitel projektu pracuje ... atp.

11.2 Vizualizace sité spolupracujicich védcii: pfipadova studie
Zakladni pohled na UHK a jeji okoli jako celek je patrny na
obrazku 7. Pro zobrazeni jsme pouZili vyse zminované vizu-
alizacni techniky Graph layout algorithm a Girvan layout
(Borgatti, Everett a Johnson 2013). Navic jsme pouzili nesito-
vé proménné (= atribut) ,pfislusnost k fakulté” vztazené
k jednotlivym uzlim (vyzkumnikt) (Wasserman a Faust,
1994) coz nadm umoznilo ve V)’Isledném zobrazeni sit¢ UHK
a jejim okoli jako celku rozlisit ¢tyfi jednotlivé fakulty UHK
plus aktéry z jejiho spolupracu]mlho okoli. Seda barva je vy-
¢lenéna pro okoli UHK, modra, cervena, Zluta a oranZova
jsou pfifazeny k jednotlivym fakultdm UHK. Celkem je v siti
zachyceno 786 uzlt (vyzkumniki), jejichz cetnost spoluprace
ve sledovaném obdobi ilustruje pocet hran (Sedych car).
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Obrizek 7. Spoluprice mezi jednotlivymi fakultami UHK a okolim UHK

I v dalsi vizualizaci zastavame na trovni zakladniho (cel-
kového) pohledu na UHK. Zachovame typologii ¢lenéni na
jednotlivé fakulty a externi subjekty, nicméné predmétem
naseho zajmu neni jako v predchozi vizualizaci identifikace
pfislusnosti k jednotlivym fakultdm, ale zajima nas partici-
pace vyzkumnika v projektech VaV a TT:

o TACR,
GACR,
NORWAY grants,
MK-NAKTI II, MSMT,
EHP fondy,
MZ Zemé a
MZ CR,

a to ve vyse vizualizované struktufe jednotlivych fakult. Kon-
krétné jsou barevné rozliSeny participace v projektech TACR
(109 Vyzkumruku) v projektech GACR (510 vyzkumniku),

soucasna participace v obou typech projekt, tj. TACR i GACR
dohromady (48 vyzkumnikii). V ostatnich projektech, tj.

NORWAY grants, MK-NAKI I, MSMT, EHP fondy, MZ Zemé
a MZ CR je aktivnich 154 vyzkumnikd, viz obrézek 8.
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Obrdzek 8. Participace vyzkumnika v jednotlivych aktivitich TT a VaV

Vizualizace zdkladnich deskriptivnich statistik pro
celkovou sit UHK (centrality measures).

Budeme pracovat se ¢tyfmi deskriptivnimi statistikami
(metrikami), tj. degree, closeness, betweeness a eigenvector
centrality (Newman, 2018; Freeman, 1978).

Degree neboli v terminologii teorie grafti stupen vrcholu je
opravdu jen (!) zachyceni propojenosti uzlu s okolim.

Closeness, coz nejlépe prelozime jako blizkost, vyjadfuje,
jak snadno dosahneme na ostatni uzly nebo se s nimi spoji-
me. Piipadné lze vyjadrit i jako — ,,Jak daleko jsme v priimé-
ru od ostatnich”.

Betweeness, nékdy prekladano jako mezilehlost, vystihuje,
dojaké miry uzel mtize ptisobit jako prostfednik mezi ostatni-
mi uzly, pfipadné jak moc je dokaze propojovat dohromady.
Zdtraznéme, Ze je to velmi odliSny koncept od Degree a Clo-
seness. Betweness nefesi viibec, jak blizko ¢i daleko ke komu
jsem, ale vystihuje spiSe skutecnost, kterou mtizeme vyjadrit
vyrokem — ,jsem tak dutlezity, jak moc ostatnich jednotlivcli
dokazu spojit “.

Eigenvector, coZ v jazyce maticového poctu znamena vlast-
ni vektor. Logika je do jisté miry podobna s degree, jen je
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zde zdsadni rozdil v tom, Ze vedle poctu spojeni, které mam
na ostatni, mé zajima jesté to, jak ti ostatni jsou vlivni, tj. jak
moc podobnych spojeni maji. Fraze, ktera tuto skutecnost asi
nejlépe vystihuje je: ,Ne, co znas, ale koho znas”.

Na obrazku 9, ktery predstavuje sit UHK, identickou se si-
témi, jeZ byly zachycené na predchozich obrazcich, jsme pro-
vedli detekci komponent sité¢ UHK. Tato analyza ndm umoz-
nila sit UHK usporadat tak, aby bylo ziejmé, Ze sledovana sit
UHK neni tvofena jedinou komponentou.

Obrizek 9. Vizualizace vybramjch deskriptivnich statistik (degree centrality) sité UHK

Dalsi informaci, kterou ndm poskytne vizualizace sité
UHK a ktera je reprezentovana velikosti jednotlivych bodt
sité, je informace hovofici o propojenosti jednotlivych védcii
s jejich bezprostfednim okolim. Vizualizujeme tedy hodnoty
degree centrality. S ohledem na celkovy pocet uzla (812)
muZe tento graf puisobit jako ponékud malo vypovidajici.
Z toho diivodu doplniiujeme k obrazku 9 jesté graf viz obra-
zek 10, zachycujici rozdéleni hodnot degree centrality, tj. his-
togram. Z néj je zre]me Ze uzltt s hodnotou degree centrality
rovnou 1 a mensi je vice nez 400, tj. vice nez 50 % aktivnich
aktérua participuje nejvyse na jednom projektu VaV. Diky mé-
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fitku je bohuzel malo zfetelné, ze existuji védci, ktefi za sle-
dované obdobi maji vice nez nékolik desitek participaci. Pro-
blém s nezretelnosti byva u velkych siti obvykle odstrariovan
pouzitim logaritmické skaly (log-log scale), tento graf rovnéz

uvadime, viz obrazek 10.

Degree distribution: Histogram
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Obrizek 10. Rozdélent hodnot , degree centrality”

Ackoli zde neprezentujeme regresni proloZeni piimky,
z obrazku je pritomnost charakteristického rysu ,fat tail”,
tedy zjevna. Z vyse uvedeného je mozné usuzovat na scale-
-free sit (Barabasi a Pdsfai, 2016). Je zde nutné vsak doplnit,
Ze pro potvrzeni pfitomnosti scale-free sité neni pfitomnost
fat tail” dostatecné pritkaznym faktorem (Jackson, 2008).
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Obrizek 11. Degree distribution po jednotlivyjch fakultiach UHK

Prehlednéjsi jiZ je detailni pohled na jednotlivé fakulty,
ktery je zachycen na obrazku 11. Jednotlivé body reprezentu-
ji védce aktivni v oblasti VaV. Velikost konkrétniho bodu je
opét uréovana hodnotou degree distribution, tj. poskytuje in-
formaci o mire ,,zapojeni konkrétniho védce” do feseni port-
folio projektti VaV na UHK ve sledovaném obdobi. Odlisnosti
siti jednotlivych fakult naznacuji, Ze model participace na ak-
tivitach VaV se fakultu od fakulty lisi. Na fakultach A a C je
preferovanym modelem spoluprace Siroka participace projekt
od projektu dalsich a dalSich aktérti, kdezto fakulty B a D up-
fednostriuji praci ve stabilnich tymech, které fesi projekty, tak
jak prichazeji ve stale stejnych tymovych konfiguracich. Je zje-
vné, zZe velikost uzli bude vypovidat i o vétsich objemech, nic-
méné porovnani by muselo byt provedeno na tirovni aloko-
vanych rozpoctl, coz presahuje ramec této prace.

Koheze siti participant na aktivitach VaV a TT na UHK

Posurime se z mikro-tirovné analyz, viz v uvodu kapitoly
predstaveny koncept trovné popisu sité smérem k trovni
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lokalnich vzort siti, tj. k detekci komponent, kde z definice
komponenta sleduje vice logiku lokalniho vzoru nez logiku
individualniho bodu (Jackson, 2008).

Pfi studiu koheznich struktur a stupné koheze byva hustota
vazeb v sitich prvnim indikatorem koheze soucasné s infor-
maci o propojenosti jednotlivych aktért sité (Borgatti, 2003).
Pro dalsi ¢ast kapitoly si pfipomenime, Ze graf je propojen,
pokud existuje cesta mezi kazdym parem uzla v grafu.

Vyse uvedeny pozadavek v konecném disledku zname-
na, Ze v propojeném grafu jsou Vza]emne dosazitelné vSech-
ny pary uzlg, tj. informace se mohou $ifit mezi vSemi pary.
V piipadé, Ze cesta neexistuje, nalezneme v grafu/siti izolo-
vané celky (= komponenty), tj. podsité, mezi nimiZ nedocha-
zi naptiklad ke sdileni informaci. Komponenta s nejvétsim
poctem aktérti se oznacuje jako nejvétsi komponenta, ptipadné
jsou pouzivana oznaceni hlavni ¢i gigantickd komponenta.

Dopliime, ze nékteré centrality (napf.: closeness centrality)
1ze pocitat, mdme-li se vyhnout nekoneénym hodnotdm, jen
v ptipadé propojenych siti (Jackson, 2008). Stalo se obvyklou
praxi provadét tyto vypocty nikoli pro celé sité, ale jen pro
nejvétsi komponentu.

Obrdzek 12. Mapa komponent detekovanych ve struktuie UHK
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Konkrétni ptiklad, ktery zde pouzijeme, je vysledek pro-
vedené detekce komponent v siti UHK a jejim okoli, kde jed-
notliveé uzly sité rovnéz reprezentuji jednotlivé védce a hrany
indikuji participaci védce ve vyzkumném projektu. Jednotli-
vé komponenty jsou pro snazsi orientaci barevné rozliSeny.
Nicméné zatim obratme pozornost k siti jako k celku. Vidi-
me, Ze sit UHK v roce 2019 neni propojena. Sklada se z vice
jak tii desitek komponent s poctem uzl vétSim nez 1. Nej-
vétsi komponenta, kterd zabira vétsinu obrazku 12, je tvore-
na 615 uzly, tj. zahrnuje 75,7 % vsech aktivnich vyzkumnych
pracovnikti ptisobicich na UHK ve sledovaném obdobi. Rada
modrych uzl@i na levém okraji obrazku predstavuje indi-
vidualné pracujici védecké pracovniky a spolu s ostatnimi
barevné odliSenymi komponentami reprezentuje 24,5 % ak-
tivnich vyzkumnych pracovnikt ptsobicich na UHK ve sle-
dovaném obdobi.

Zaméfime-li se na vétsi miru detailuy, tj. na troven jednot-
livych fakult, mtiZzeme na obrazku 13 pozorovat na prvni
pohled zfejmé odlisnosti ve struktufe siti jednotlivych fa-
kult UHK a jejiho okoli. Na fakultdch A a C pozorujeme pii-
tomnost hlavnich komponent, kolem nichZ existuje nékolik
mensich. Na fakultdch B a C naproti tomu vidime existenci
vétsiho poctu mensich izolovanych komponent, kde za hlav-
ni komponentu oznacujeme uskupeni védcti neprevysujici
celkem pocet 15 aktérti.
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Obrizek 13. Mapa komponent detekovanyjch ve struktufe jednotlivych fakult UHK

Zaméiime-li se napfiklad na fakultu A, pak vidime, ze
jsme nalezli 120 aktivnich aktért v oblasti TT a Vrav. Téch-
to 120 vyzkumnikt je uskupeno celkem do 18 komponent,
pficemz nejvétsi (hlavni, gigantickd) komponenta zahrnuje
93 vyzkumnikd, tj. 77,5 % aktivnich vyzkumnik( FIM. V dal-
Sich tfech (oddélenych) komponentach je uskupeno celkem
12 vyzkumnikd (3,4 a 5 na kazdou jednu komponentu), tj.
10 % aktivnich vyzkumnika fakulty A. Zbyvajicich 12,5 %
aktivnich vyzkumnik pracuje v rdmci aktivit TT a VaV sa-
mostatné a tvori tak 14 komponent, kde kazda jedna kompo-
nenta zahrnuje pravé jednu osobu.

Podobny detailni popis by bylo mozZné provést pro kazdou
z fakult. Zde bychom vSak radi pfesmérovali pozornost zpét
ke srovnani vySe uvedeného vysledku pozorovani z pohle-
du komponent s individudlni analyzou, provedenou vyse,
kdy jsme méfili degree centrality. Z vysledkti tohoto méfeni
jsme usuzovali na to, Ze na fakultach A a C je preferovanym
modelem spoluprace Sirokd participace projekt od projektu
dalsich a dalSich aktérdi, kdezto fakulty B a D upfednostriuji
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praci ve stabilnich tymech, které fesi projekty v potadi, jak
prichazeji, ve stéle stejnych tymovych konfiguracich. To je
relativné dobfe v souladu s pozorovanim na tarovni komu-
nit, kde na fakultdch A a B pozorujeme hlavni komponenty
Citajici cca 100 propojenych aktérti. Na fakultach B a C na-
opak pozorujeme izolované mensi komponenty, coz je dobie
v souladu s nizZ$imi hodnotami degree centrality.

Analyza klik v siti participujicich védcii na projektech VaV
aTT na UHK

Klika, definovana v tvodni kapitole, je takové usporadani
n-aktért v siti, Zze kazdy aktér je spojen s kazdym aktérem
v dané klice, coZ je pomérné pfisnd, nicméné velmi podstatna
struktura, nebot se jednda o prirozené strukturni vazby, s ni-
miz se setkdvame pfti studiu spoluprace aktérti (co-autorship
a co-workship analyzy).

Z pohledu stupné soudrznosti predstavuje klika vyrazné
silné&jsi pozadavek na propojenost aktéra v siti, nez je tomu
v pfipadé komponenty.

Z pohledu v tuvodni kapitole predstaveného konceptu
urovni popisu sité se pohybujeme na trovni lokalnich vzora
sité. Néktefi autofi chdpou analyzu klik a s ni souvisejici
Cetnost vyskytu aktéra v danych klikach jako novou metriku
centrdlnosti — centralitu prekryti klik, coZ je jiz pomérné
znacné obohaceny pfistup k centralité. Nicméné aktér, ktery
participuje v mnoha klikach, tj. v mnoha spolupracujicich ty-
mech, je aktér, ktery ma pozici v centru shluki. Tato pozice je
zakladem pro jeho vyznam a dtilezitost, kterou ziskava diky
svym participacim v jednotlivych klikach.

Nejmarkantnéjsi projev této duleZitosti spociva v tom, Ze od-
stranénim aktéra z komunity mtize dojit k dramatické zméné
struktur prekryti klik, coz je dtlezity moment z pohledu
pripadné inovacni aktivity, nebo na druhé strané z pohledu
Sifeni chorob.

Na obrazku 14 pozorujeme strukturu a propojenost klik par-
ticipujicich védcii na projektech VaV na UHK. Pro nase pozo-
rovani na této irovni je podstatné to, Ze pozorujeme jiny druh
sité. Tato sif je jind nez sité predchazejici. Jednotlivé body této
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sité predstavuji konkrétni kliky, které existuji v siti participu-
jicich védcti na projektech VaV, a linie mezi body predstavuji
vztahy clenti dané kliky na ostatni existujici kliky.

Mira prekryvii klik je pravée indikovana existujicimi liniemi mezi
jednotlivymi body. Hustota pfekryvii napovida o podstatném
fenoménu nezavislosti na orientaci vazeb, které se v nékterych
rozlehlych sitich objevuji. Totiz v pfipadé, Ze bychom sledovali
orientované vztahy v sitich mezi jednotlivymi participujicimi
védci UHK, pak by to nepfindselo vyrazny uzitek. Diivodem
je to, Ze orientace vazeb v siti participujicich védcti omezujici
smér Sifeni je v siti zachycené na obrazku 14 odstinéna diky
nasobnym a znacnym pfekryvim mezi klikami.

S ohledem na propojenost sité pozorujeme na obrazku 14
zvyraznénou oblast, kterd obsahuje 12 klik, ptisobicich jako
propojovaci most mezi dvéma jinak relativné odlehlymi
castmi sité, které by po odstranéni téchto klik mély jen néko-
lik mdlo spojovacich linii.

Obrizek 14. Struktura a propojenost klik participujicich védcit na UHK
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Obrizek 15. Vizualizace dekomponované struktury klik na tiroveri jednotlivyjch fakult UHK

Na obrazku 15 je zachycena propojenost (struktura klik)
v jednotlivych sitovych strukturach fakult UHK, tj. vidime
vizualizovanou strukturu klik v sitich spolupracujicich véd-
cti na aktivitach TT a VaV na jednotlivych fakultach UHK.

Sila car charakterizuje ndsobnost spoluprace v danych
klikovych uskupenich, tj. ¢im siln€jsi je spojnice aktérd, tim
Castéjsi je spolecnd participace dvojice vyzkumnikt v rtz-
nych klikdch, zaméfime-li se na strukturni provazanost par-
ticipujicich védeckych tymii na fakulté A.

Casovy vyvoj struktury sité UHK a jejiho okoli v letech
2014-2018

Jiz vySe jsme zminili, Ze struktura sité participujicich subjektti
je velmi dutleZitd pro organizaci, ve které tyto subjekty ptisobi,
a ze usili védcli podchytit podstatné prvky téchto struktur je
tématem predchozich let vyzkumu sitovych struktur. Divodem
je skutecnost, Ze konkrétni podoba sitové struktury organizace ¢i
komunity urcuje do zna¢né miry, jak budou Sifeny informace ¢i
jaké prostiedi je vytvofeno pro tvorbu informaci, vzajemnou spo-
lupraci ¢i tvorbu bohatstvi. Tedy jde o pomérné zasadni témata.
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Zacne-li nas zajimat tento druh otazek, tj. otdzek typu:
i.  Jaka sit je pro spole¢nost/organizaci nejlepsi?
ii. Jaka sit se zformuje diky lidem, ktefi danou sit
tvori?

JiZ nevystac¢ime s koncepty, které nam umoznuji modelo-
vat rtst sité a které jsme zminovali v pfedchozich odstavcich.
Potfebujeme sit modelovat z tzv. , strategického pohledu”,
coz obnasi zahrnout do modeli naklady a benefity, které
souvisi s danymi sitémi. Uéinime-li tento krok, mtZzeme zadit
premyslet nejen o tom, jak a pro¢ motivy jednotlivych ak-
térti sité sit formuji a zpétné ovliviiuji, ale i o tom, jak méfit
celkové bohatstvi vznikajici v dané siti.

Pfedtim neZ predstavime struktury zachycujici casovy vy-
voj siti védct participujicich na UHK, vénujme zde prostor
modeltim, které vySe zminéné strategické koncepty konkre-
tizuji. Patfi sem urcité connection model doplnény o koncept
uzitku a predpokladu, ze aktéfi si jsou védomi, jak vypadaji
jejich funkce uzitku a také jak vypadaji funkce uzitku ostat-
nich aktérii, a na tomto zakladé buduji, nebo rusi linky (hra-
ny) v siti vzajemnych vztah.

Postupné ruseni stavajicich, pfipadné tvorba novych linek
vnasi do sité novou dynamiku, kterd vyzaduje adaptované
koncepty rovnovahy a stability vazeb, tj. koncepty efektivity,
Paretovy efektivity, parové stability, pfipadné Nash-parové
stability, které umoznuji nalézat odpovédi na otazky s poje-
né s externalitami a neefektivitou sité, se kterymi se setkava-
me Vv situacich, kdy modelujeme spolupraci ¢i spoluautorstvi
¢i rozli¢né transfery.

Obvykle vychdzime z modeld, u nichz je vyhodou mit
predstavu o tom, jak se sit v historii vyvijela a formovala na
pozadi néjaké vlastnosti sité (Newman, 2018). Typicky mtze
byt pouZita vlastnost a jeji vyvoj v ¢ase jako napriklad dosa-
zitelnost (reachability) ¢i propojenost (connectedness) (Borgatti,
2003), se kterou jsme se setkali jiz vySe, kdyz jsme detekovali
komponenty ve studovanych sitich UHK, pfesnéji detekova-
li jsme hlavni komponenty. Tento koncept zde vyuZzijeme,
abychom ukdzali nejen rtist a vyvoj sité v letech, které jsme
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omezili na roky 2014-2018 (nezahrnuli jsme nekompletni rok
2019), ale i strukturdIni zmény v pritbéhu uvedenych let.

Vlastni aplikaci a predstaveni vysledki strategického mo-
delovani, zde pfedstavovat nebudeme, nebot rozsahem pte-
sahuji vymezeny rozsah této kapitoly. Nicméné véfime, Ze
prosté predstaveni vyvoje hlavni komponenty dostatecné
vymezi prostor uvahy a otdzky vedou na aplikaci vySe zmi-
néného strategického modelovani.

Na obrazku 16 jsou seskupeny struktury siti odpovidajici
jednotlivym roktim z obdobi 2014 az 2018. V kazdé siti par-
ticipujicich aktéra UHK a jejich okoli v jednotlivych letech
je barevné zvyraznéna nejvétsi komponenta. Nez piejdeme
k popistim jednotlivych struktur zminovanych komponent,
pripomenime, Ze existence a velikost komponenty je zaklad-
nim predpokladem pro dosazitelnost jednotlivych aktérti
komunity, zde UHK #tj. i pro sdileni informaci.

Prvni sifova struktura odpovidajici roku 2014 obsahu-
je vedle nékolika mensich komponent hlavni komponentu
o velikosti 51 aktérti. Budeme-li nejdfive vénovat pozornost
struktufe sité, uvidime, Ze pfevladajicimi strukturami v ram-
ci komponent je uskupeni, které oznacujeme jako hvézdu.

V celé siti 2014 najdeme déle ¢tyfi uzaviené obrazce (dva
trojuhelniky a dva ¢étyfuhelniky), coz je zajimavé z pohledu
vyse predstavené analyzy klik.

Vratme se vSak k nejvétsi komponenté. Tri ze Ctyf cent-
ralnich aktért hvézd jsou spojeny do cyklu, coZ v konceptu
strategického modelovani siti byva oznacovano jako island-
-conection model. Toto spojeni vypovida nejen o tom, Ze roste
koeficient klastrovani, ale i o pri¢inach, které k tomu pravdé-
podobné vedly, tj. o skutecnosti, Ze trojice centralnich akté-
rit méla dtivod / motivaci opustit komfortni zéonu a navazat
linku s, pfespolnim aktérem”.

Trend budovani uzavieného cyklu, ktery do jedné linie
spojuje centralni aktéry hvézd, 1ze pozorovat i v nasledujicim
roce, tj. v roce 2015. Zde bychom radi upozornili na urcitou
odlisSnost v porovnani s rokem 2015. Celkovy pocet aktérii
participujicich v ostatnich komponentach je pfimo z obrazku
presvédcivé a i bez konkrétniho ¢iselného srovnani vyssi nez
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pocet aktérii zahrnutych do nejvétsi komponenty. Dopliime,
ze celkovy pocet aktérli zahrnutych v nejvétsi komponenté
v porovnani s rokem 2014 vzrostl vice nez tfikrat.

2014 2015

sssssss

ssssssssssssnsnnnns
sessssssssssnsns sassss

Velikost nejvétsi komponenty v
jednotlivych letech:

5 ,z/ ’".

: Lo 2014 51 aktérd

2015 158 aktérd

2016 262 aktérd

: 2017 319 aktérd
2018 402 aktérd

T I T I I I T I

Obrdzek 16. Casovyj vyjvoj sitové struktury UHK v rozmezi let 2014-2018

Situace v nasledujicim roce 2016 se vyrazné méni. Vedle
celkového nartstu poctu aktérti nalezejicich do hlavni kom-
ponenty na 262 aktért, tj. riist 0 65,8 % v porovnani s rokem
2015, pozorujeme relativné maly pocet aktéri v ostatnich
komponentdch v porovnani s poctem aktérti v komponenté
nejvétsi. Navic zaméfime-li se na strukturu vazeb mezi akté-
ry v ramci nejvétsi komponenty, vidime znaény nartst troju-
helnikovych a obecné n-thelnikovych obrazct indikujici ci-
telny nartst koeficientu klastrovani a zkracovani vzdalenosti
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(diametru) mezi libovolnymi dvéma aktéry nejvétsi kom-
ponenty. Je zjevné, Ze sifeni informaci v takovéto struktufte
bude radové jednodussi nez napriklad v roce 2014 ale i 2015.

Trend popsany v predchozim odstavci se zachovavaiv na-
vazujicich dvou letech. Vidime, Ze vedle riistu poc¢tu aktérti
naleZejicich do nejvétsi komponenty pozorujeme zahusStova-
ni jeji sité a v pripadé sité z roku 2018 se zacinaji objevovat
prvni ndznaky vzniku core-periphery struktury, coz by ale
bylo nutné dalsi analyzou prokazat.

Jak vySe uvadime TT a s nim souvisejici transfer znalosti,
je prioritou nejednoho vladniho programu a je uvadén v sou-
vislosti s budovanim konkurenceschopnosti jednotlivych
primyslovych odvétvi. Jak je to vnimano z arovné univer-
zity a jak univerzita miZe sviij tspéch v této oblasti ovliviio-
vat, to je jiz mnohem méné zkoumand otazka. Prvni kroky jiz
ucinény byly, univerzity se zacinaji zajimat o to, co narusuje
»provozné” hladky pribéh transferovych aktivit na mnoha
trzich, jmenujme napiiklad USA, UK, ale i v CR byly identi-
fikovany oblasti obtizi, mezi néz patfi:

a) Omezena schopnost univerzit identifikovat cilovou spo-

le¢nost pro danou technologii.

b) Omezend schopnost univerzit v piipadé projeveného
zdjmu ze strany prijemce ,zkompletovat” vystupy tak,
aby odpovidala lokdlnim pozadavkim pfijemce.

c) Pomalost a nepruznost univerzit pti formulaci dohod.

Lze shrnout, Ze oblasti obtizi — a) zacileni, b) vystupy (=
produkt) a c) smluvni zajiSténi — spadaji do kategorie marke-
tingu ¢i marketingové aktivity. Zde predkladdme mozZnost,
jak fesit problematiku zacileni, tj. bod a).

Identifikace vhodného a atraktivniho cilového trhu je klico-
vou ulohou pro kazdy subjekt, ktery sleduje efektivitu svych
marketingovych aktivit. Tato premisa plati i pro univerzity.
Prvnim kli¢ovym krokem, od néhoZ se nasledné odviji jaka-
koli dalsi marketingova aktivita, je identifikace vhodného
a atraktivniho cilového trhu.

Je-li cilovy trh zvolen, stoji univerzita pfed rozhodnutim
ohledné vlastni pozice na ném. Pozici je akt ndvrhu toho, co
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organizace (zde univerzita) nabizi véetné navrhu unikatniho
obrazu, ktery chce univerzita zaujmout v myslich klicovych
reprezentanttl zvoleného cilového trhu (Kotler a Keller, 2006).

Zde je nutné poznamenat, Ze univerzita a jeji reprezentanti
jsou obvykle vnimani jako Spatni komunikatofi vlastnich vy-
sledkti, coZ ma logicky dusledek, Ze cilové trhy pro transfer
technologii védi jen velmi malo o aktudlnich vysledcich vé-
deckého vyzkumu (Ankers a Brennan, 2002). Je nutné zdu-
raznit, Ze se nejedna o lehky ukol, nebot vedeni univerzity
musi vytvofit a uvést do praxe obvykle sadu strategii, které
maji za ukol vyvolat pozitivni reakce na cilovém trhu (Lowry
a Owens, 2001). To je velmi komplexni problematika, uvé-
domime-li si, Ze vedeni univerzity musi i zvaZovat, co je pro
univerzitu pfijatelné.

Urcité existuji odliSnosti v moZznych vyzkumnych spek-
trech vyzkumnych cilti spole¢nych pro univerzity a komerc-
ni sféru ¢i statni sektor. V ramci téchto spekter vyzkumnych
cili se mtizeme pohybovat od:

¢ zédkladni tvorby znalosti az po vyvoj obchodovatelnych
sluzeb a produktt ¢i

¢ ¢istého zdkladniho vyzkumu az cileného aplikovaného
vyzkumu nebo

e otevieny vyzkum s vefejné dostupnymi vysledky.

Nejcastéji jsou uvadéné pozitivni vlastnosti souvisejici
s pokrocilymi vyzkumnymi dovednostmi a znalostmi aka-
demickych pracovnikd.

Rigordzni a nezaujaté vysledky z davodu jejich nezavis-
losti na pramyslu byly zminény jako silné stranky akadem-
ického vyzkumu (Walters a Ruhanen, 2019).

Koncepéni model segmentovani marketingovych aktivit
zaloZeny na jiz vybudovanych vztazich

Predpokladejme, Ze k dneSnimu dni z pohledu ak-
tivit VaV a TT existuji v systémech nékteré z univerzit do-
kumentované vztahy na participujici partnery. Reknéme, ze
vybrand univerzita realizuje projekty podobné jako UHK se
¢tyfmi typy participujicich partner:
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* segment ostatnich univerzit na izemi CR (UNI CR)

* segment statnich organizaci na izemi CR (ST ORG)

* segment komercnich subjektt aktivnich na tizemi CR,
* segment zahrani¢nich univerzit.

Tato skutecnost je zachycena na obrdzku 17 a vidime, Ze
se ]edna o univerzitu, ktera na aktivitdch VaV a TT nejvyraz-
neji participuje s ostatnimi univerzitami v Ceské republice
a zhruba tfetinova intenzita participace je mezi sledovanou
univerzitou a statnimi organizacemi (vedle typickych stat-
nich subjektd, tj. ministerstev a municipalit, se jedna obvykle
o nejriznéjsi vyzkumné tstavy ¢i nemocnice).

Intenzita participace na projektech s komer¢ni sférou je dle
naseho obrazku zhruba na 10 % v porovnani s linii mezi uni-
verzitou a ostatnimi univerzitami v CR.

)

KOMEREN] SUB_

OSTATNI UNI

UNIVERZITA ZAHRANIENT UNI_

STATNI ORG

Obrizek 17. Segmentace participujicich partnerii z pohledu jiz existujicich vztahii

Vyse uvedené rozlozeni jiz investovaného usili a prostied-
kt vytvari solidni zaklad, se kterym vedeni univerzity, které
je zodpovédné za rozvoj aktivit VaV a TT vcetné souvisejicich
marketingovych aktivit, mtZe a mélo by pocitat pfi svych
rozvojovych planech.
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Z pohledu vlastniho dosahovani vysledkt ve zvolenych
rozvojovych smérech, v naSem piipadé rozvoj aktivit VaV
a TT, se jevi jako klicové vedle stanovenych cilti sledovat
a koordinovat aktivity, které vedou k naplnéni téchto cild.
Monitoring téchto aktivit, nasledny reporting jeho vysled-
ki a jeho vyhodnoceni pfedchdzi moznym korektivnim
zdsahtim zodpovédného managementu. Maji-li korektivni
akce managementu vykazovat potfebnou kvalitu, je potieba
zvladnout sbér, distribuci a vyhodnoceni velkého mnozZstvi
dat a informaci. Ukazuje se, Ze mezi osvédcené faktory ve-
douci k tispéchu mimo jiné patfi zacileni pozornosti a véas-
nost manazerskych rozhodnuti:

® Zacileni nalezi jednak vySe naznadend segmentace, ale
hlavné ndsledné aktivity vybudované nad zvolenou
segmentaci, tj. procesni zvladnuti problematiky obvykle
do posloupnosti strukturovanych tikonti usporadanych
do procesni mapy (pipeline), tj. posloupnosti fazi Pro-
spect, Suspect, Lead a Contract viz tabulka 3.

* Véasnost manazerskych rozhodnuti je dnes obvykle ne-
myslitelna bez SW, podpory navrZzenych postupti a ak-
tudlnosti reportt o stavu jednotlivych fazi procesti.

Predkladany model predstavuje transparentni koncep¢ni
model, v realité muze mit a zpravidla miva zna¢nou fadu
lokélnich specifik. Zde se zaméfujeme na relaci Univerzita
— Komer¢ni sféra, v praxi je pak zfejmé, Ze podobny (v detai-
lech se liSici, tj. jazyk jednani, obsah jednani a i vhodné typy
osobnosti) koncepéni model je nutné zpracovat pro kazdou
relaci uvedenou v obrazku 17.
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Faze Aktivita Akademicka strana Komer¢ni strana
(KSF)

Prospect Udrzovani povédomi  Data o stavajicich vztazich ~ Existence povédomi
o stavajicich vztazich Data 0 mozné nabidce o moznostech
Vyhledavani oblasti Data o moznych rozvojo-  a pifpadné vyhod-
pro navazovani vztahti ~ vych oblastech nosti spoluprace
novych Plan rozvoje koexistence s akademickou

s komercni sférou sférou

Suspect Identifikace potencidl- ~ Pfiprava zacilenych Zvédavost
niho zajmu/potfeby propagacnich materidlt Védomi potreby
Design mozné nabidky ~ Cilena organizace Rozpoznani mozné-
feSeni aktivit, udalosti a vytvafeni ho partnera
Kvalifikovat se ke kva- ~ podminek umoznujicich Dtwvéra v organi-
lifikacnimu rozhovoru  vyménu informaci zaci
(= byt rozpoznan jako Kvalifika¢ni kroky vedouci ~ Dtvéra ve
mozny partner fesitel)  k ,prodeji” nabidky (od schopnosti problém

prezentace na konferencipo  vyfesit
elevator pitch)

Lead Porozumét pottebam ~ Dohodnout schiizku pro Potvrzeni davéry
a omezenim ,zajemce”  predstaveni nabizeného Prechod od
Predlozit nabidku reSeni potiebuji”

Vécnd rovina Predstavit nabidku k ,musim mit”.
Rovina soucinnosti Pfijmout pfipominky Jasna predstava
Cena a financovani »zdjemce” o pfedmétu
Osobni rovina Predstavit dalsi benefity dodavky
Poskytnout reference plynouci z partnerstvi Jasna predstava
Kvalifikovat se jako 0 zptisobu
»preferovany resitel” a postupech
dodavky
Zakladni predstava
o cené a financo-
vani
Contract Pfipravit smlouvu Pfedmét dodani, piipadné  Presna specifikace

Projednat podminky
uzavteni smlouvy
Ziskat podpis

formy pInéni dle jednotli-
vych fazi

Termin/y dodavky

Postup a faze dodavky
Postupy feSeni zmén
Postupy feSeni sporti
Cena a platebni podminky

predmétu dodavky
Presna specifikace
fazi, postupt

a termint dodavky
Cena a platebni
podminky

Zaruky

Tabulka 3. Koncepcni model fizent ,pipeline” generovdni novijch projektit VaV a TT
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12 SOFTWARE NAM POMUZE

Spoluautofi kapitoly: Robert Hlavica a Robert Frischer,
Univerzita Hradec Kralové

Z uvodni kapitoly jiz vime, Ze se svét rychle méni smérem
k transformaci na znalostni ekonomiku. At uz je to vyspély,
nebo rozvojovy svét, vyznam ochrany dusevniho vlastnictvi
nebyl nikdy tak vyrazny jako dnes. Jak se svét v tomto pro-
sttedi posouva kupredu, stale vice nasich akci je informova-
no a formovano podle toho, jak 1ze znalosti komercializovat.
Aktiva zaloZena na znalostech, jako je dusevni vlastnictvi
nebo patenty, poskytuji konkurencni vyhodu spole¢nostem
a jednotlivetim. Z druhé kapitoly je pak zfejmé, Ze mda smysl
nejen pokracovat v inovacich kvtli potfebdm znalostni eko-
nomiky, ale také neustale pfemyslet o tom, jak tyto inovace
mohou pomoci vytvofit zisk. To vSe vede k zdvazné potiebé
systému, ktery mtize pomoci spravovat dusevni vlastnictvi.
Proces ochrany dusevniho vlastnictvi z kapitoly 8 nazorné
ukazuje sloZitost, se kterou je nutné se pri této ¢innosti potykat.
Stejné jako v jinych oblastech je zde vhodné zvladat komplex-
itu tkold s podporou existujicich softwarovych feSeni oznaco-
vanychjako Intellectual Property Management Systems (IPMS).
Z tohoto dtivodu je dale v textu této kapitoly predstaven pfe-
hled vybéru existujicich softwarovych produkti. IPMS pred-
stavuje soubor nastroji, ktery pokryva spravu a politiku trans-
feru technologii a pomdhd akumulovat a zvySovat hodnoty
spojené s dobrym portfoliem dusevniho vlastnictvi. Implemen-
tace strategie, pokud jde o DV, vyZaduje soucinnost rtiznych
organizac¢nich subsystémi, coz pomaha udrZzovat rdmec vedle
portfolia. Kromé toho tento proces zahrnuje tidrzbu paten-
tového portfolia, véetné rozsifeni toku moZznych patentd pro
samotny rozhodovaci proces, ocenéni, spravu nakladu a stano-
veni optimdlnich parametrti pro prevod tak, aby byla ziskdna
hodnota z patentu. IPMS ma pét hlavnich aspektti, pokud jde
o odpovédnost, véetné vytvareni dusevniho vlastnictvi, spravy
portfolia, ocefiovani, rozhodovani a hodnoceni konkurence.
Pomaha udrzovat cely inventat DV spolecnosti. Vyhodnocuje
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také hodnotu vlastnénych aktiv. Dale zdtiraziuje, ze by mélo
byt DV povazovano za pravni dokument, tedy ndstroj pro
rozhodovani na obchodni i strategické tirovni a jako obchodni
aktivum. Vyse uvedené procesy souviseji se spravou ochrany
DV a jsou zasadni pro spravné nastaveni systému spravy TT.
Liu a Chin maji také zajimavé feSeni pro feSeni otazky spravy
duSevniho vlastnictvi. Vytvofili systém auditu pro spravu
DV. Uvadé€ji, ze inovace bez robustnich systémiti pro spravu
dusevniho vlastnictvi prosperovat nemohou. Podle systému
navrzeného autory je proces spravy DV rozdélen do seznamu
umoznujicich kritérii, kterd 1ze nasledné méfit. To jsou v pod-
staté faktory uspéchu, které pomahaji zajistit, aby byla zavede-
na decentni praxe fizeni (Liu a Chin, 2010).

12.1 SW feSeni v odborné literatute

Existuje fada studii zabyvajicich se néjakou formou vyvinu-
tych SW feSeni pro prenos technologii nebo znalosti. Arenas
a Gonzalez zkoumali modely a prvky transferu technologii
ve spolupraci, ktera zahrnuje univerzity a pramyslova
odvétvi. Autofi poznamendvaji, Ze univerzity jsou centry
znalosti a vedou k tvorbé inovativnich produktti. Studie se
zabyvala pfehledem technologickych transferti, ke kterym
doslo béhem takové spoluprace. Diskutuji celkem 66
spévkill s cilem zajistit dostate¢né robustni model (Arenas
a Gonzales, 2018). Autorsky kolektiv této knihy ke zminéné
diskuzi prispél nékolika body, kterymi byl proveden podob-
ny vyzkum modeld, procest a roli (Maresova Sremberkova
a Fadeyi, 2019). Choi, Jang, Jun, et al. se zabyvali predik-
tivnim modelem pfenosu technologii pomoci patentového
analytického systému. Studie zaznamenala, Ze pro vétSinu
aktéri nebylo mozné drzet krok s vyvojem technologii.
Aby mohli odbornici v oblasti vyzkumu a vyvoje tspésné
vykondvat svou praci, je nezbytné, aby byla provedena ur-
¢itd forma analyzy patentovych informaci. Komercializace
technologii je totiZ silné spojena s transferem samotné tech-
nologie. Autofi navrhli prediktivni model, ktery mtize byt
napomocny pfi predpovidani uvedenych transferti a zajistit,
aby nedoslo k chybé nesouladu, pokud jde o znalecké posud-
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ky. To pomiiZe sniZit nebo omezit plytvani zdroji, pokud jde
o vyzkum a vyvoj. Tento model byl vytvofen predbéZznym
zpracovanim patentovych dat a provedenim analyzy socialni
sité spolu s modelovanim rozhodovacich stromti a linedrni
regresni analyzou (Chen, Zhao a Wang, 2015).

Porrawatpreyakorn s kolegy predloZila studii o informac-
nich systémech v thajském telekomunikacnim sektoru. Studie
zaznamenala pozadavky vzniklé na zdkladé ramct pro trans-
fer znalosti. Tento pfistup zahrnuje dvé hlavni stranky; navr-
hovany zivotni cyklus vyvoje softwaru a samotny navrhovany
rdmec TZ. Hlavnim cilem této studie bylo vyvinout usporada-
ni fizeni, které by mohlo zvysit ti¢innost (Porrawatpreyakorn,
Quirchmayr a Chutimaskul, 2009). Podobné Barac, Kukolj, An-
tin a kol. zkoumali softwarovou podporu z hlediska procesti,
které zahrnuji spravu dusevniho vlastnictvi. Diskuse se toci
kolem malych a stfednich firem (SME) zaméfenych na digital-
ni zdbavu. Zkoumana SW podpora zahrnovala spravu patentti
v architekture klient-server, fungujici pfes internet a poskytujici
podporu pro samotny proces patentovani (Barac et al., 2015).
Gargate a Momaya vytvorili model fizeni dusevniho vlastnict-
vi, ktery 1ze pouZzit k vytvofeni a analyze vytvareného systému.
Studie se zabyvala zdsadnimi rozdily u spolecnosti, se ktery-
mi organizace nékdy museji spolupracovat, zejména pokud jde
o rozvojové zemé, které nemusi mit tak hladké soudni fizeni
jako zemé vyspélé. Mezera mezi vytvafenim dusevniho vlast-
nictvi a jeho komercializaci musi byt zmensena, dokud nebude
odstranéna. Tyto pokyny poukazuji na to, Ze vyvinuty systém
musi byt vytvofen s ohledem na realitu koncovych uzivatelt
a daného legislativniho i redlného prostredi. Model IPM proto
pomaha vytvaret feSeni, které je mistné relevantni. Nastifiuje
pét hlavnich fazi a 15 procesti IPM, které vyvojaf musi mit na
paméti (Gargate a Momaya, 2018).

Tsybulskaia, Ryabtseva, Strashko, et al. si viimaji, Ze plano-
vani, organizace a motivace fidicich subjekti pomaha komer-
cializovat dusevni vlastnictvi (DV). Vedenti je tedy tim, kdo
vytvari ndpady a inovace, nasledné je provadi a pozdéji i ridi
a reguluje jejich pouzZivani. Studie diskutovala rtizné pfistupy
k této komercializaci. Dale uvadji, Ze pro uéinny pristup je tre-
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ba vzit v tvahu hospodarské, socidlni, technické a informac-
ni aspekty dotceného dusevniho vlastnictvi. Kone¢ny systém
musi brat v ivahu potteby a poZzadavky jak vyrobce, tak jeho
spotrebitele (Tsybulskaia, Ryabtseva, Strashko, et al, 2019).

Yu vyvinul univerzitni systém pro spravu dusSevniho
vlastnictvi. Studie poznamenava, ze svét ve spolecnosti za-
loZené na znalostech postupuje rychle vpied, nebot vSechny
nase ¢innosti se odraZeji do znalostni ekonomiky. V takovém
pripadé nemtize byt vyznam vytvafeni systémii na ochranu
uvedenych znalosti zanedban. Univerzity jsou zakladnim
kamenem rozvoje znalosti, ale na vétsiné mist 1ze pozorovat
nedostatek IPM. Studie navrhuje navrh IPMS, ktery by mohl
pomoci obohatit znalosti produkované na univerzitach, tedy
inteligentni systém, ktery dokdZe porozumét potiebam zna-
lostni ekonomiky (Yu, 2017).

Podobny pristup zvolili Kadir a Salim, ktefi se divali na sys-
tém fizeni a monitorovani prav dusevniho vlastnictvi, tykajici
se univerzitniho inovacniho centra. Tato studie potvrzuje, ze
s rustem znalostni ekonomiky se znalosti stavaji dilezitym
ekonomickym ndstrojem a aktivem. Vzdélavaci instituce cha-
pou potfebu chranit informace, tidaje, inovace a myslenky,
které vytvareji. Rostouci konkurence také zajistuje, Ze instituce
nyni investuji do ochrany svého dusevniho vlastnictvi, aby si
mohly udrZet nebo ziskat vyhodu. Systém nastinény ve studii
nabizi voditko, které umoznuje efektivni spravu postavenou
podle prostfedi centra, pro které je urcena. Tato studie rovnéz
potvrzuje potfebu zohlednit koncového uzivatele a prostiedi,
v némz bude systém pouZzivan (Kadir, 2018).

Dirnberger jde o krok dale tim, Ze nastinil software pro
mapovani mysli, jenz mtize pomoci jak pfi sprave, tak pfi
vyhledavani patentti. Studie uvadi, Ze moderni IT systémy,
a zejména internet, umoznily pfistup k velkému mnozstvi
informaci s extrémni lehkosti a rychlosti. Profesiondlové
mohou tyto informace ziskat jak z vlastnich zdroji spolec-
nosti, tak prostfednictvim externich prostfedkd. Technika
digitalniho mapovani diskutovana v této studii pomaha pro-
pojit existujici feSeni, aby bylo mozné optimalizovat spravu
a vyhledavani patentti, coz se realizuje organizovanim infor-
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macnich zdroji s ohledem na tc¢innost. Systém tak pomaha
sledovat obsah komplexnim, ale pfitom jednoduchym zpt-
sobem (Dirnberger, 2016).

Tao, Zhang a Zhou se podivali na prlpadovou studii z Ciny,
aby nastinili spravu DV. Studie uvadi, ze zajisténi fadné a sil-
né spravy prav DV je dalezitym aspektem, pokud jde o po-
sileni inovacni schopnosti podniku. Zamétuje se na piiklad
spolecnosti NineStar Technology Co., kterd ptisobi mimo Cinu
a dokdzala vyvinout systém pro spravu svych IP, zatimco pro-
paguje své produkty. Diky tomu jsou lépe pripraveni resit za-
hranicni spory tyka]1c1 se patenttl. Sest hlavnich prvk, které
smeru]l k vytvoreni tcinného systému, ]ako je naprlklad sys-
tém NineStar, zahrnuje informacni systém, zfizovaci systém,
operacni systém, ochranny systém, vyvojovy systém a strate-
gicky systém (Xiaohui, Yaohui a Yi, 2012).

Wang a Cheung diskutovali IPMS zaloZeny na sémantic-
kém piistupu. Patentové databaze umoznuji, aby existovala
propracovanéjsi verze spravy technologii. ProtoZe vsak pocet
novych patentti roste kazdy rok, je stale obtiznéjsi je vyhleda-
vat a smysluplné analyzovat. Existuje mnoho divodt pro tyto
obtiZe, véetné bohatosti a délky textu a sloZitosti pouZitého
jazyka ¢i Spatné kvality automatickych prekladti z asijskych
jazykovych mutaci. Studie uvadi, Ze automatizovany systém
pro patentovou analyzu zaloZeny na sémantickém pristupu se
ukazal jako uzitecny pro investory a inovatory. Systém se lisi
od konvencnich metod, protoZe pouziva globalni patentové
databaze, které jsou jiz k dispozici jako zdroj dat, z néhoz lze
ziskat informace, na rozdil od spoléhadni se na odborniky, ktefi
tuto praci vykonavaji (Wang a Cheung, 2011).

Porrawatpreyakorn klade duraz na software, ktery bere
v uvahu vyvoj ovy cyklus nebo Zivotni cyklus inovaci a okamzi-
té také upozomu]e nafeSeni od IDEAS. Uvadji, Ze se jedna o soft-
ware, ktery umoznuje spravu DV v priabéhu Zivotniho cyklu
dané inovace. Nejzajimavéjsi schopnost, kterou podle ni tento
software m4, spociva v tom, Ze jej 1ze prizptlisobit konkrétnimu
dusevnimu vlastnictvi nebo patentu, coZ z néj podle jejtho nazo-
ru ¢ini nejvhodnéjsi volbu pro nakladové efektivni feSeni a lo-
kalizované potteby (Porrawatpreyakorn, 2009; IDEAS, 2020).
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IDEAS také popisuji autofi Charavay, Segard, Pochon, et
al. v roce 2017, ktefi pracovali na programu pro rozsifeni fi-
zeni zasob osiva a vymeény rostlinnych linek. Velmi dtleZi-
tym aspektem dle nich je, Ze inovace v oblasti spravy labo-
ratofi jsou fizeny zplisobem, ktery uzivatel vyzaduje, coz je
druh flexibility nabizeny timto softwarem. Diky flexibilité je
software schopen nejen fesit aktudlni poZadavky, ale pfinést
vysledky tim nejvhodnéjsim zptisobem (Charavay, Segard,
Pochon, et al., 2017).

Dal$im zajimavy pocin predstavuji Gargate a Momaya’s,
ktefi se zaméfili na rozvojové zemé, kde DV bud neni uzna-
vano, nebo neni fadné spravovano kvtli laxnim nebo nedo-
statecnym pravnim strukturam (Gargate a Momaya’s, 2018).
Pravé zde mutZze byt Symphony od MaxVal Group velmi
uziteény, protoze jeho snadno pouzitelné rozhrani spojuje
uzivatele s globdlnimi patentovymi informacemi (MaxVal,
2020). Druhou moznosti, kterd ma smysl v souvislosti s praci
autort, je Inteum, umoznujici dle nich feSit specifické potte-
by — podobné jako IDEAS (IPzen, 2019).

Tsybulskaia, Ryabtseva, Strashko, et al. zddraznili komerc-
ni aspekt duSevniho vlastnictvi (Tsybulskaia, Ryabtseva,
Strashko, et al., 2019). Xiaohui, Yaohui a Yi (2012) vzali na vé-
domi podobna zjisténi, i kdyZ z pohledu podniku. Jedinym
feSenim, které v této studii splnilo pozadavky, bylo Derwent
Innovation. Pracuje s vice nez 40 000 uzivateli, coZ je znacna
platforma. Hlavni funkci tohoto softwaru je pomoci uZivate-
Itim najit zptlisob, jak zpenéZit své patenty, coZ je nesmirné
dﬁleiity aspekt soucasné znalostni ekonomiky. Kromé toho
jim muze také pomoct zjistit, zda muiize byt napad “patento-
van, nebo zda by se dostal na tzemi porusu]1c1 prava. Sku-
tecnost, Ze mtiZe uzivatelim pomoci zmirnit rizika, zname-
na, Ze je schopen umoznit lepsi pripravenost na budoucnost
(Derwent Innovation, 2020).

Yu se podival na konkurencni vyhodu, jiz se univerzity
snazi dosahnout prostfednictvim svého dusevniho vlastnic-
tvi. V této praci byla zdiraznéna potreba inteligentniho sys-
tému, ktery by mohl vyuzivat DV (Yu, 2017). Podobné Kadir
a Salim v roce 2016 uvedli, ze k tspéchu je zapotiebi efek-
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tivni sprava DV (Kadir a Salim, 2016). FoundationIP, vyvi-
nuty spolecnosti CPA Global, fesi dle nich obchodni aspekty
celkem dobfre. Platforma SaaS muZe pomoci snizit naklady,
rozsifit spolupraci a zlepsit efektivitu (CPA Global, 2020).

Anaqua také pomaha sledovat zisk a konkurenci. Umozniu-
je inovacim nejen najit ochranu prostrednictvim zakonnych
opatfeni, ale také pomaha uzivatelim vytvaret informace,
které jim mohou pomoci pii lepsim rozhodovani o DV. Toto
je dalsi platforma SaaS, coz znamend, ze umoznuje flexibilitu
a lepsi spolupraci. Podobné Thomson IP Manager umoznu-
je spolec¢nostem vzdalené najit jejich konkurencni vyhodu.
Miize pomoci uzivateli snadno pfepinat mezi velkymi a ma-
lymi firmami a umozZnuje také vynikajici reporting. Kazdy,
kdo chce pochopit potencial pfipadu DV, bude dle nich po-
vazovat tento nastroj za velmi uzite¢ny (Anaqua, 2020).

IDEAS, Symphony a FoundationIP umoznuji mapovani
informaci pomoci jejich ndstroji. Dirnberger poznamenal, ze
software pro mapovani myslenek by mohl pomoci spravovat
a hledat patenty. Tuto troven optimalizace 1ze nalézt témér
ve vSech feSenich, kterd byla zvyraznéna v predchozi ¢asti
(Dirnberger, 2016).

Liu a Chin vyvinuli systém auditu zaméfeny na dusevni
vlastnictvi. Tento druh implementace 1ze nalézt také u Fou-
ndationlIP. UZivatelim to umoznuje provadét fadu ukold,
aby lépe porozuméli svym patentiim. Jejich hlavnim cilem
bylo zjistit, zda se patent ukaZe byt ziskovy, nebo ne, zda by
predstavoval hodnotu prfi samotném patentovani. Derwent
Innovation ma dle autorti z tohoto pohledu nejvétsi smysl,
a to také vzhledem k tomu, Ze je extrémné orientovan na data
a velmi zaméfen na to, zda je platna rovnice ziskovosti a jak.
Pomaha uzivatelim ziskat uceleny obrdzek o tom, na ¢em
pracuji, miize pomoci zmirnit riziko poruseni predpisti, po-
soudit hospodarskou soutéz a najit dusevni vlastnictvi s op-
timalnimi parametry (Liu a Chin, 2010).
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12.2 Pozadavky na SW fesSeni

Na trhu existuje fada komercnich produkti pro spravu
ochrannych znamek, patenti a pramyslovych a uzitnych
modeld, ale finan¢ni ndklady na ziskdni podpory SW jsou
pro kazdou instituci v fadu desitek tisic USD. Kromé toho
je dulezité mit na paméti, Ze je tfeba stale platit dodatecné
udrzovaci poplatky a zddny z produktl neni zaméfen na
akademické prostiedi charakterizované urcitou specifi¢nos-
ti. Napfiklad ale zvefejnéni vybranych casti databaze Siroké
vefejnosti by mohlo vytvofit prostfedi pro burzu s vysledky
tvardi ¢innosti a zvysit tak aspésnost komercializace.

Na zdkladé rozhovorti uskutecnénych ve tfech sledova-
nych oblastech — popis procesu, vyhodnoceni tcinnosti pro-
cesu a souvisejicich nadkladi a potencialnich rizik — jsou zjis-
téni popsana v tabulce 4.

Oblast otazek Shrnuti odpovédi

Z hlediska funkénich pozadavki a spravy informaci by mély
byt zaznamenany nasledujici khcove otazky:

vysledky vyzkumu (ptvodci / autofi, datum ozndmeni
vysledku, vlastnici, odkazy na souvisejici pravni ochranu)
pravni ochrana (patenty, prumyslove vzory, uzitné vZOory,
Popis procesu majitel¢, vyrobci, datum registrace, datum zvefejnéni, datum
udeleni/ registrace, strucny popis, harmonogram s upomin-
kami, pravni ochrana, osoby)

Pro kazdy zaznam sledovat jeho Zivotni cyklus a od moznosti
vzniku DV pfes realizaci vzniku DV, partnerstv1 smlouvy,
dokumentaci, komunikaci a finance s tim spojené.

Z hlediska ucinnosti spojené s castym pouzivanim je klicova
uZivatelska piivétivost, snadné a rychlé pouZiti s minimalnim

Vyhodnoceni poctem kliknuti pro béZné operace, snadné a logické vyhle-
ucinnosti davani, prehledové tabulkff obsahujici uZitetné informace,
procesu 1dea]ne upravitelné v tabulkovém rezimu, informace o TOPO-

jenych entitach, snadné umisténi priloh, schopnost pridavat
e-mailové zpravy.

Z hlediska nakladti je zasadni dtikladné prodiskutovat a zazname-

rslglﬁ;]al csleﬂ;lmoiné nat nabidky a ziskat licence / prodej (popis, datum zahdjeni, datum
rizika y smlouvy, datum ukonceni smlouvy, typ smlouvy, harmonogram

pfijimani plateb, ekonomicky vysledek nakladd a vynosii).

Tabulka 4. Popis hlavnich vysledkii rozhovorii
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Rozhovory déle naznacuji, ze vlastni feSeni, obchodni logi-
ka a systémové pozadavky jsou inspirovany stdvajicimi pro-
fesionalnimi nastroji a zpétnou vazbou z intervenci. Samotné
fedeni je slibné zejména pro mensi univerzity, které jsou vsak
v Ceské republice znaéné zastoupeny a vzhledem k mnoz-
stvi aplikovanych vystupti postacuje v soucasném stavu pre-
devsim na miru Sité feSeni.

Na zakladé rozhovort musi téinné ndstroje pro fizeni pre-
nosu technologii spliiovat tyto pozadavky:

* Registrace primyslovych prav / databaze s vyhledavaci
maskou;

* Databdze vlastnich primyslovych prav od jejich vzniku
az po ukonceni;

¢ Sledovani terminti a e-mailova oznameni;

* Monitorovani vSech dutlezitych udalosti s uZzivatelsky
nastavitelnym postupem;

* Tvorba tiSténych Sablon (reporti a oznamenti);

e Vytvareni statistik o provedenych ¢innostech;

* Sledovani a planovani nakladi souvisejicich s ochranou
primyslového vlastnictvi.

Za ucelem obsaZeni vySe uvedenych bodu jako nutnych
pro vhodné SW feSeni byly analyzovany pozadované soft-
warové funkce zejména z hlediska struktury dat. Na zakladé
této analyzy byl vytvofen zdkladni datovy model, z néhoz
byl vytvofen tzv. diagram tfid popisujici vztahy a dédicnost
mezi jednotlivymi modelovymi entitami, jak je zndzornéno
na obrazku 18. Ustfedni entitou ve schématu tfidy je entita
,protectionCase”, kterd predstavuje samotny pripad prava
dusevniho Vlastnictvi (IPR). Tato ustfedni entita ma zavaz-
né vztahy s jinymi modelovymi entitami, které konkrétnéji
specifikuji pfipad ochrany. Jedna se o subjekty vynalezce, fa-
kulty a subjekty registrace pfipadu a aplikace pfipadu. Vel-
mi dilezitou entitou jsou stavy a stavové stroje, které imple-
mentuji obchodni logiku pfipadu ochrany.
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Mty e Ty

Penen

Obrizek 18. Diagram t¥id vztahu a dédicnosti mezi entitami modelu (Krejcar et al., 2020)

V diagramu tfidy neni zapomenuta ani entita predstavujici
uzivatele. V dalsim kroku byl analyzovan obchodni model
pfipadu pravni ochrany. Pro pocate¢ni analyzu byly k feSeni
pripad(i IPR pouZzity existujici univerzitni dokumenty. Toto
je diilezity krok pro analyzu dostupnych vhodnych SW fe-
Seni na trhu. Vysledkem analyzy byl stavovy model pfipa-
du pravni ochrany. Tento model popisuje jednotlivé stavy
pfipadu a jednotlivé prechody mezi nimi. Stavovy model
tedy predstavuje zdkladni obchodni logiku softwaru a 1ze ho
také rozdélit do nékolika dil¢ich procesti. V ramci definice
obchodni logiky byly také definovany zakladni kompetence,
které jsou v nejjednodussim pfipadé rozdéleny mezi vyna-
lezce pfipadu pravni ochrany a oddéleni pro feseni pripadu
pravni ochrany (zpravidla KTT).

Vlastni stavy jsou feSeny jednotlivymi procesy, jak je zna-
zornéno na obrazku 19. Stavy v ,Process-Creation” mapuiji
vstup nového pripadu do systému. Protoze samotny pfipad
ochrany vyZaduje mnoho tidajt a p¥iloh, bylo by nepohodl
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né zadat vynalezce v jediném kroku o zadani vSeho potfebné-
ho. Obchodni logika tedy musi umoznit pfipad nového DV,
ktery bude do systému zaddn, i kdyz neobsahuje vSechny po-
tfebné informace. Nasledné muze vynadlezce do systému volné
pridat dalsi potfebna data. Kdyz jsou splnény vsechny pod-
minky pro podani pfipadu u ufadu, pfipad prejde do stavu
,Proces — vyplnéno”. I v této fazi mtize byt vynalezce stdle
upravovan. Vynalezce ma moznost odkazovat pfipad na

> Process Validace

| Process

Process

Process L

Obrizek 19. Procesy stavového modelu

,Proces — ovéreni”, jak je zndzornéno na obrazku 20.

Pavodee vytvoli plipad,
pfez zaddvaci formulaf

Nevytvoleno

Mowvy

/

Pavodce zada v editaci
potfebni Gdaje

V phiprave

Vyplnény

Piavodee violi do systému,
viechny Odaje a dokumenty,
pfipad musi spinovat strojové

definavané podminky
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Pivodee pleda, prez Ul
phipad k validaci na KTT

Obrizek 20. Stavy procesu , Proces — vytvoreni”



V procesu validace, jak je zndzornéno na obrdzku 21, ma-
puji stavy postupu schvalovani pfipadu pravni ochrany. Nej-
drive povéfeny ufednik zkontroluje formalni aspekty pripadi
a priloZzené dokumenty. Dal$im krokem je hledani podobnych
feSeni daného pripadu. V pfipadé, Ze jsou ve vyplnéném for-
mulafi detekovany nékteré chyby, miize byt pripad vracen
vynalezci k aktualizaci. Opraveny pfipad se vraci na zacatek
validace. Po absolvovani procesu ,Proces — ovéteni” musi byt
piipad schvalen zastupcem odpovédné fakulty. Tento proces
mapuje prubéh schvalovani prostfednictvim vedeni fakulty,
které ma prilezitost vyjadfit se k jednotlivym pfipadiim
a nasledné je schvalit, ¢i zamitnout. V posledni ¢asti obchod-
ni logiky je postup pfi skutecném predloZeni véci namapovan
piislusnym orgdntim. Software vygeneruje pfislusné doku-
menty potfebné k podani pfipadu u uradu (zpravidla UPV).
Nasledné je sledovan postup podani, véetné situace, kdy urad
pripad vrati s pfipominkami a jejich opravou.

VsSechny procesy, jejich stavy a podminky prechodu jsou v ide-
alnim pfipadé implementovany jako datové struktury v databa-
zi. Tim je zajiSténa jejich variabilita a moZznost zmény procesu.
Zajisténa tim bude vysoka robustnost systému z hlediska ob-
chodni logiky a moznosti pfizptisobeni, véetné situace, kdy tifad
vrati pfipad s pfipominkami a opravou téchto pfipominek.

KTT Nalozne fomaied chyy.
# vl plvodei na ceeavy

Obrdzek 21. Stavy procesu ,,Proces — ovéfeni” diileZité pro dosazeni ovérené formy
kazdého pripadu DV
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Nasledné byly ostatni procesy vyhodnoceny a aktualizo-
vany do stavového modelu, ktery vytvofil presné shrnuti
pozadavkd, které pak musi byt splnéno SW feSenim, jez lze
vybrat z dostupnych komerénich SW feSeni.

12.3 Ptehled dostupnych SW feseni
Prvnim feSenim, o kterém je vhodné se zminit, je TM Cloud.
SW feSeni spravy ochrannych zndmek a dusevniho vlastnic-
tvi, které bylo vytvofeno v roce 2011 ve Spojenych statech,
umoznuje pristup odkudkoli na svété (TM Cloud, 2020).
Nabizi tidaje o ochrannych znamkach, aktualizace stavu
v databazi US Patent and Trademark Office (USPTO) a pro-
vadi audity v priblizné 175 jurisdikcich (USPTO, 2020). Typy
informaci, které lze najit, zahrnuji doménova jména, vyhle-
davace, autorska prava, spory a patenty. Tento software pra-
videlné pouzivaji pravnické firmy a pravni oddéleni, ktera
v ramci spolecnosti existuji, pro feSeni ochrany DV pomoci
ochrannych zndmek, patentti a dalSich podobnych zpusob.
Aplikace je feSena jako cloudova, tedy pro své uzivatele
¢asové i nakladové efektivni a pristupna odkudkoliv, kde je
pokryti internetem, a s aktudlnimi informacemi. Toto feSeni
je zaroven jedno z nejpouzivanéjSich a nejpopularnéjSich,
kterd existuji (TM Cloud, 2020).

Druhou mozZnosti je feSeni Inteum, které bylo vyvinuto jiz
v roce 1992. Tento software pro spravu DV v zdsadé zahrnuje
fadu inovaci. Jde nad rdmec spravy pouze ochranné znadmky
nebo autorskych prav a pokryva mnohem vice. Je to systém
fizeni inovaci v pravém slova smyslu. Jedna se o webove fe-
Seni, které v pfipadé potfeby umoznu]e rychly pfistup. Data
Ize snadno sestavovat a spravovat a zpravy z nich Ize genero-
vat i bez pfipojeni. Zajimavou vlastnosti je schopnost podni-
kti zadat o vlastni programové upravy — tedy customizované
feSeni. To umoZznuje fesit specifické potieby a potvrzuje my-
Slenky pfedlozené Gargate a Momaya, Ze feSeni musi davat
smysl koncovym uzivateltim, ktefi ho budou implementovat,
tj. musi byt pfizptisobeno prostiedi, pro které je vytvoreno.
Inteum je jako TM Cloud Siroce pouZzivané feSeni na trhu (In-
teum, 2020; Gargate a Momaya, 2018; TM Cloud, 2020).
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IPzen Professional byl vytvofen pravniky a bézi prostied-
nictvim cloudové platformy. UmoZziiuje jim vytvaret faktury,
spravovat pfipady, ochranné znamky a dalsi. Francouzska
spole¢nost vyvinula SW v roce 2008, pficemz ma nékolik
klicovych funkci, diky kterym je vynikajici volbou v oblas-
ti spravy dusevniho vlastnictvi. Jeho jednoduché rozhrani
umoznuje snadné pouZziti. Funkéni a obchodni sila feSeni
spociva v jeho rozsdhlé a snadno proveditelné parametri-
zaci. V tom umoznuje sladéni jednoduchosti se slozitymi
organizacnimi procesy spolecnosti, zahrnujicimi ne€kolik az
mnoho pfispévatelti. Modularni struktura feSeni poskytuje
flexibilitu pro pfizptisobeni funkéniho rozsahu konkrétnim
obchodnim potfebam. Pokud by se obchodni potfeby postu-
pem casu vyvijely, je rozSifovani mozné bez problému (IP-
zen, 2019).

About Innovation je dalsi nastroj, ktery pravnici ¢asto pou-
Zivaji a jenz je specidlné navrzen pro spravu DV. Byl vyvinut
sice az v roce 2017 ve Francii, ale rychle si vytvofil sviij vlastni
prostor na trhu. Umoznuje uzivateliim spravovat dokumen-
ty, terminy, portfolia DV, sledovani patentti, obnovovacich
poplatkii a dalsich. Specializované sluzby jsou k dispozi-
ci prostrednictvim softwaru jako model sluzby (SaaS) a Ize
je snadno pouzivat pres internet. Jedna se o platformu pro
spolupraci, kterd umoznuje organizacim snadno replikovat
jejich fungovani, takze jejich skutecné cile 1ze fesit dle aktu-
alni potfeby. Rozhrani je velmi snadno pouzitelné a pfichazi
s vizualnimi nastroji nezbytnymi k fddné praci. Data DV mo-
hou byt vyuzivana tak, aby portfolio a strategie byly snadno
rozsiteny pro lepsi vysledky (About Innovation, 2020).

FoundationIP byl vyvinut spole¢nosti CPA Global, jednou
z nejstarSich spole¢nosti daného ramce na trhu. Pouziva ji
vice nez 600 firem po celém svété, coz z néj déla etablované
feSeni. CPA Global sam byl vytvofen v roce 1969 ve Velké
Britanii a béhem let se vyvinul do webového feseni. Foun-
dationIP byl vyvinut s konkrétnim cilem umoznit lidem pra-
cujicim na operacich DV 1épe spravovat dusevni vlastnictvi.
Zavadi také platformu SaaS, kterd ma schopnost pomahat
uzivatelim snizovat ndklady, sndze fesit rizika, zlepSovat
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spolupraci a zvySovat efektivitu. Platforma byla vytvofena
po vyzkumu, ktery zahrnoval vhled do fungovani advokat-
nich kancelafi a pravnich oddéleni. Mezi mnoha feSenimi,
ktera nabizi, mohou uZivatelé spravovat dokumenty, doko-
vani, terminy, portfoha DV a dalsi. ResSeni je aktualizova-
no v redlném case a zahrnuje jurisdikce Ufadu pro patenty
a ochranné znamky (CPA Global, 2020).

Spole¢nost GMV vyvinula SW IDEAS, ktery pomaha se
spravou DV po celou dobu jeho zivotniho cyklu. To zname-
na, Ze je schopen pomoci s fizenim na kazdém kroku. Pro-
dukt byl vytvoren s ohledem na vyndlezce a inovatory — at
uz jde o jednotlivce nebo spolecnost. Je dostatecné flexibilni,
aby byl schopen reagovat na rtizné potfeby uzivateld, kte-
i1 jej vyuzivaji ke spravé svych DV. GMV byl vytvoren ve
Spanélsku v roce 1984, coz znamen4d, Ze ma za sebou desitky
let zkuSenosti. Uzivatelé mohou toto feSeni pouZit ke spra-
vé termintd, dokovani, dokumentt, portfolii, zvefejnovani
informaci, patentt1, obnoveni a dalsich. Software umoznuje
prizpusobeni tak, aby bylo mozné fesit specifické potieby.
Prostfednictvim mnoha Sablon, které software jiZ obsahuje,
je zaroven snadné vytvofit feSeni $ité na miru (IDEAS, 2020).

Symphony od MaxVal Group je software nasazovany pfed-
nimi spole¢nostmi na svété vcéetné farmaceutickych spolec-
nosti, technologickych firem, vyvojara zdravotnickych zafize-
ni a dalSich. Jedna se o cloudovou sluzbu, kterou spolecnost
predstavila v roce 2016 (i kdyZ samotna MaxVal Group byla
vytvorena jiz v roce 2004). UmoZnuje lepsi pracovni postupy
a pfistup k celosvétovym patentovym informacim. UZivate-
1é mohou pomoci této sluzby spravovat dokovani, terminy,
dokumenty, portfolia a dalsi. Rozhrani je snadno pouZitelné
a nabizi né€kolik zptisobti pofizovani dat pro vytvareni sestav
a sledovani informaci, na kterych zalezi (MaxVal, 2020).

Dal3i aplikaci je Anaqu. Umoznuje spole¢nosti, ktera ho
nasadi, ziskat konkuren¢ni vyhodu tim, Ze pomtze zajistit
moderni feSeni otazky duSevniho vlastnictvi. Roz$ifuje ino-
vace, umoznuje ochranu a pomaha rozvijet prehled, ktery
spole¢nost pottebuje, nez ucini rozhodnuti o DV. Software
spojuje nékolik aspektti IPM propojenim spoluprace, wor-
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flow, dat, dokovani a analyz pfedmétu DV. Anaqua je v pod-
staté platforma SaaS umoznujici plynulejsi praci. Spolecnost
ma také tym odbornikti na DV, ktery pomaha vytvorit proces
zajistujici presnd data pro kazdé pfijimané rozhodnuti. Pro
mezinarodni klienty je software dodavan s lokalizovanou
pomoci a podporou — Anaqua pracuje ze Sesti zemi po celém
svété (Anaqua, 2020).

Thomson IP Manager cili na pomoc osobé nebo podniku
spravovat jejich portfolio DV. Software 1ze pouZzivat vzda-
lené. SluZzba je vybavena podporou v pfipadech zmatenosti
uzivatel(i nebo potfeby vice informaci o dané funkci. Jedna se
vSak o jedno z drazsich feSeni nachdzejicich se na trhu, neni
proto vhodné pro jednotlivce, resp. pro ty, kdo nemaji zadné
velké finanéni prostfedky. Software je také vybaven nastroji
pro podavani zprav (reporting), které Setfi ¢as a tvori zpra-
vy nakladoveé efektivnim zptisobem. UZitecné funkce, jako je
funkce Global Change, umoZiuji uzivateliim pfepinat rezi-
my, pokud pracuji s vétsi spolecnosti. Jedinym nedostatkem
je, Ze tento software muize byt pro nékteré uzivatele trochu
komplikovany a pro KTT univerzit neni pfiméfené jednodu-
chy ve vztahu k pouziti i béZnymi zaméstnanci univerzity
pro podavani oznameni (Thomson IP Manager, 2017).

Posledni vybrany software je Derwent Innovation. Byl vy-
tvoren spolecnosti Clarivate Analytics a obsluhuje vice nez
40 000 uzivateltl. Klientelu, se kterou tento software pracuje,
tvofi jak lidé, ktefi inovuji a vytvareji nové véci, tak i prav-
nici, ktefi pomdhaji tvirciim spravovat jejich dusevni vlast-
nictvi. Tento software muiZze uZivateliim pomoci posoudit
patentovatelnost, podpofit soudni fizeni proti poruseni pa-
tentli, pomoci se zpenéZenim patentti, zmirnit riziko jejich
poruseni a pomoci vyhodnotit konkurenci. Pomdaha uZivate-
lim vytvaret tplny obrdzek o tom, na ¢em pracuji. Uzivatelé
se mohou podivat na celosvétova patentova data nebo ziskat
dalsi informace v indexu svétovych patenti. Tento software
ma kompletni feSeni, pokud jde o vyuziti sily dusevniho
vlastnictvi (Derwent Innovation, 2020).

Piehled nejzadanéjsich a standardnich funkci vybranych soft-
warovych feSeni pro spravu DV je uveden v nasledujici tabulce.
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Néktera z téchto feSeni nabizeji podobné nastroje nebo
sluzby, coz je pochopitelné, protoze jsou zaméfena na po-
dobné vysledky. Néktera feSeni se vSak ukazala jako vyni-
kajici diky nékterym funkcim, které jsou bud lepsi nez ostat-
ni, nebo v jinych prosté chybi. Existuji feSeni, kterd davaji
vétsi smysl, protoZe pochazeji od spolecnosti s desetiletymi
zkuSenostmi v porozuméni a manipulaci s podnikovym pro-
sttedim, a od dalSich, které pochopily, jak je tfeba digitalni
nastroje formovat, aby se vypotadaly s rychle se vyvijejicimi
potfebami nasi doby.

12.4 Silné a slabé stranky dostupnych aplikaci

V souhrnu jsou vysledky literarni reSerSe, reSerse SW feSeni
a rozhovorti zaméfenych na zpétnou vazbu k navrhované-
mu modelu v kontextu soucasné obchodni praxe popsany
v tabulce 6.

Vlastnosti Silné stranky Slabé stranky
M Inteum, FoundationIP, Thomson IP Man-
Funkénost ager, Derwent Innovation, Acclaim IP T™ cloud
Spolehlivost Inteum, Derwent Innovation, Acclaim IP
Udrzba Thomson IP Manager Inteum, IPzen,
Derwent Innovation
.. , IPzen, Inteum, Foun-
Uznvzatelska Acclaim IP, TM Cloud, About Innovation | dationIP, Thomson IP
zkuSenost

Manager

Inteum, IPzen Professional, Founda-
Sprava terminti tionIP, IDEAS, Thomson IP Manager Acclaim IP
a Derwent Innovation

Inteum, IPzen Professional, Founda-

Dokovaci . Acclaim IP, About
management g%lelfv’vleggﬁ i,orffg(t)ironrfon [P Manager Innovation
Ochranné Inteum, IPzen Professional, Founda- Acclaim IP, About
, tionlP, IDEAS, Thomson IP Manager Innovation
zndmky .
a Derwent Innovation a Symphony

Tabulka 6. Vyhodnoceni SW feseni v ramci kvalitativniho rozhovoru

Z vyse uvedeného textu v tabulce 6 a na zakladé defi-
novanych poZzadavkii kanceldfi pro transfer technologii
vysokych Skol je zfejmé, Ze jednim z nejkriti¢téjSich prob-
lémit, které musi SW fesit, je ,Sprava terminti”. Druhym

164



vvvvv

ukladani souvisejicich dokumentti. Vzhledem k tomu, Zze
KTT vysokych skol musi spravovat ochranné zndmky z uni-
verzitnich log a dalSich, je tato sprava také vyzadovana. Na
zdkladé shrnuti nejsou tyto podminky splnény spole¢nosti
Acclaim IP od Anaqua, About Innovation a Symphony ze sk-
upiny MaxVal. Vzhledem ke slozZitosti tikol{i univerzitniho
KTT musi byt zvefejiiovani informaci také feSeno pfipady
DV. Protoze se také jednd o nutny pozadavek, musime vy-
loucit i reseni TM Cloud SW (MaxVal, 2020; TM Cloud, 2020;
Anaqua, 2020; About Innovation, 2020).

Zbyvajici vybrana SW feSeni (Inteum, IPzen Professional,
FoundationIP, IDEAS, Thomson IP Manager a Derwent In-
novation) jsou formalné pfijatelna jako potencidlné vhodna.
Inteum SW ma skvélou zakaznickou podporu a schopnost
vytvaret nové Sablony v portalu vynalezce. Nevyhodou je
podpora pouze prohliZzece Internet Explorer, protoze na uni-
verzitach je zpravidla preferovan a uzivan prohlize¢ Google
Chrome. Néktefi uzivatelé také hlasi problémy pfi poku-
su o aktualizaci starSich ,legacy” souborti, coZ je obtizné ¢i
skoro nemozné, protoze to vytvari kritické chybové zpra-
vy. Analytika neni pfili§ uzivatelsky pfivétiva a informace
o napovéde jsou prilis technické na to, aby se daly sledovat.
Nejproblematictéjsi je vsak skutecnost, Ze v navrhu existuje
mnoho predpokladii, které se nevztahuji na vSechny institu-
ce, takZe v pripadé procesti specifickych pro univerzitu exis-
tuje komplikace, pokud jde o plynulost pracovniho postupu
zpracovani (Inteum, 2020).

Druhym moZnym feSenim je IPzen, které je snadno do-
stupné odkudkoli. Problém je na irovni poZadovanych zna-
losti uzivatelti, protoze tento software neni snadné se naucit.
Zkouseni a integrace kazdé nové osoby na vsech trovnich
tohoto systému zabere hodné ¢asu (IPzen, 2019).

FoundationIP md schopnost vytvaret komplexni zpravy,
které jsou velmi uzitecné v praxi univerzitniho KTT, a urych-
lit proces pripravy na kazdé setkani s potencialnimi pramys-
lovymi partnery / zdkazniky. Uzivatel vSak musi byt pokrodi-
ly, aby ho ocenil a vyuzil jako uzite¢ny nastroj. Foundation IP
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neni totiZ viibec intuitivni. I po roce pouzivani a po néjakém
tréninku je pouZzivani stale obtizné. Trva dlouho, nez piijde
uzivatel na to, jak se navigovat v systému. Neskoleni uZivate-
1é, naptiklad potencidlni vynalezci univerzitnich akademikfi,
jej nebudou moci pouzit, coz je velmi problematické. Existuje
také mnoho pripadii tykajicich se castého selhani a nacitani
mezi obrazovkami trva dlouho (CPA Global, 2020).

Pro Thomson IP Manager jsou vyhodou piedevsim funk-
ce dokovani a spravy aktiv a také jeho vzdalena dostupnost,
coz je dobré pro uzivatele, ktefi hodné cestuji, jako jsou casto
akademici. Problémem je opét nekompatibilita procesti s to-
kem univerzity, kde jsou procesy SW piednastaveny, takze
tuto funkci nelze pouzit. Navic toto feSeni obsahuje mnohem
vice funkci, nez kolik potfebuji univerzitni KTT, takZe cena je
za pozadované definované potieby relativné vysokd (Thom-
son IP Manager, 2017).

Poslednim mozZznym a vhodnym SW feSenim je Derwent
Innovation, umoznujici spolehlivéjsi soubor rozhodnuti, po-
kud jde o DV, a to diky pouZziti védecke literatury, globalnich
patentovych tudaji a obchodnich dat — to v3e je spojeno se
silnou analytikou a snadnymi nastroji pracovniho postupu.
Jedna se o velmi silné a komplexni feSeni, které je nejlepsi.
Jedinym negativem je mimoradné vysoka cena, kterou nelze
povazovat za smysluplnou ani na stfedné velké univerzité
(Derwnet Innovation, 2020).

V neposledni fadé je kritériem pro vybér vhodného SW
cena feSeni pro firmu nebo univerzitu. Potfeby KTT firmy
a univerzity jsou zaloZeny na tcelu kanceldfe KTT v tako-
vé konkrétni instituci. Firma na rozdil od univerzity mtize
podporit KTT podstatné vice penézi, protoze DV je jednou
z nejcennéjsich vlastnosti firmy; proto je vyznam SW feSeni
pro spravu DV velmi vysoky. Univerzitni pfipad je odlisny,
protoze ucelem univerzity neni pouze prenos technologii, ale
také pfenos znalosti a reklama jakékoli schopnosti ¢i pfinosu
pro spolecnost. Kone¢né rozhodnuti o vybéru SW feSeni je
tedy znacné ovlivnéno finanénim rozpoctem. BéZné je pou-
zivani proprietarnich feSeni, jako jsou Microsoft (MS) Dyna-
mics, nebo dokonce MS Excel, jez jsou pouzivany misto spe-
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cidlnich SW feSeni diskutovanych vyse v tomto ¢lanku. Tato
skutecnost je dana redlnym poctem piipadit DV v univerzit-
nim KTT, kde se provadi pouze nékolik redlnych ptipadi za
rok. Z tohoto konkrétniho hlediska mtizeme navrh Acclaim
IP z Anaqua a FoundationIP pro univerzitni KTT doporu-
¢it jako dobrou volbu za rozumné finance, i kdyZ nesplnuji
vSechna kritéria, jako je ochranna znamka nebo dokovani,
jako je tomu v pfipadé Acclaim IP. Foundation IP je webovy
server G2 pouzivany 42 % spolecnosti, které odpoveédély na
recenzi. Na druhé strané je softwarové reSeni Inteum pouzi-
vano celosvétove 46 % vysokych skol.

Resent, ktera tato kapitola nastinila, Vychaze]l z existujicich
technologii. Z této kapitoly je ziejmé, Ze fada zivotaschop-
nych moznosti je na bazi SaaS nebo cloudu, coz znamen3, ze
je 1ze vzdalené pfipojit a nabidnout globalni feseni. V dnesni
silné konkurenéni dobé je tak naprosto nezbytné, aby systém
spravy DV fungoval v celosvétovém méfitku podle potte-
by. Kazdé soucasné feSeni ma urcitd omezeni pro specificky
definované pozadavky, a to zejména tam, kde je uprednos-
tiovdn omezeny rozpocet. a soulad se specifickymi procesy
na urovni univerzity stavajiciho procesu DV. Z tohoto du-
vodu je nutné definovat specifickou rovnovahu mezi nékoli-
ka parametry tak, aby bylo moiné nalézt Vhodné SW feéeni
pfipady az po nejméné diilezité, jsou:

* Hodnota SW feSeni a dodrZeni limitu rozpoctu;

* Splnéni povinnych ¢innosti a odpovédnosti vedoucich
KTT na zékladé analyzy procesti (jak je uvedeno v ¢asti 4);

* Reprezentace univerzitniho know-how pro spolecnosti,
zakazniky, spolecnost (reporting);

* MozZnost aktualizace SW feSeni pro specifické potfeby
univerzity.

12.5 Ukazka SW aplikace

SW Aplikace IPP (Intellectual Property Pipeline) je provo-
zovana v datovém centru Univerzity Hradec Kréalové a je
dostupna skrze zabezpeceny protokol https na doménové
adrese: https://ipp.uhk.cz/
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Obrazky 22-27 nabizeji pro lepsi pochopeni screenshoty
vybranych komponent. NiZe je zobrazeny seznam kompo-
nent, které jsou dostupné uzivatelim po prihlaSeni nehledé
na to, jaka maji opravnéni. Opravnéni samotna jsou defi-
novana v nékolika urovnich, tak jak je viditelné na obrazku
nize, kde:

* zelend znaci pavodce (Originator), ktery zadava zpra-
vidla prvni informaci do systému a dale spolupracuje
s KTT na tvorbé podkladti pfipadu pravni ochrany;

e azurova oznacuje schvalovatele (Approver), ktery je
zpravidla na fakultni tirovni v pozici dékana ¢i povére-
ného gescniho prodékana. Jeho roli je pfedevsim schva-
lovani podanych ozndmeni o vzniku pfipadu pravni
ochrany;

* Zluta (Supervizor) je roli pracovnika KTT, ktery je dohli-
zitelem ptfipadu pravni ochrany, ale i hybatelem v ram-
ci procesu, tedy procesuje posun do dalSich trovni pro-
cesu pravni ochrany.

* dervena barva predstavuje pracovniky podptirné admi-
nistrativni a procesni z KTT, ktefi doplniuji pfipady, ko-
munikuji s plivodci i se supervizorem a externimi pra-
covisti UPV ¢i firemni klientelou a pfipravuji podklady
pro jedndni za ucasti ptivodct a supervizora KTT.

= I ]
Signed in as
robert.hlavica@uhk.cz
6 cases @ Profile
:?‘-‘ Settings
Title Type State Internal Cas ® Originator O Role 5
Senzori... Patent Submitted PV 2020-; @ Approver
() signout
Supervisor i .
i scher, Duzi, of .
Napdje... Patent Granted PV 2018-3 tjcar, Infarmatics
: nhake: and
® Back Office Management

scar,
nndreSovd, Faculty
Kika nf

Obrazek 22. Role uzivatele
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Vzhledem k informativnimu charakteru nasledujiciho textu
je popsano ovladani, nikoliv vSak principy procesu KTT.

Cases m

) n

Obrizek 23. Seznam pripadii

Seznam pfipadi, které jsou na strance viditelné, je sefazen
do pfedem definovanych sloupcti s danymi nazvy a obsa-
hem jako:

Title: Nazev daného pfipadu pravni ochrany tak, jak
je uveden napf. na strankdch UPV (Ufad praimyslového
vlastnictvi)

Type: Tato polozka predstavuje typ pravni ochrany tak,
jak je mozZné jen chranit a podavat na UPV ¢ USPTO (pa-
tentovy ufad USA) ¢i EUIPO (patentovy ufad EU) a miize
nabyvat variant:

¢ Patent;

e UZitny vzor;

* Primyslovy vzor;
® Ochranna znamka;
* Software atd.

State: Jednd se o stav daného pfipadu pravni ochrany,
ktery miize nastat, tedy:

* Submitted / podana prihlaSka (napft. patentova Zzadost
na UPV)

e Published / publikovany patent evidovany v UPV/EUI-
PO/USPTO atd. Situace vSak mtiZe nastat ve dvou pfi-
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padech. Tedy publikovany patent ¢i uzitny vzor pied
udélenim (ptivodce jako tviirce napadu mtize chtit
zvefejnit patentovou Zadost pred udélenim a také pred
uplynutim standardni doby, po které je patentova pfi-
hlaska standardné uvefejnéna) a po udéleni (tedy zaro-
ven se stavem Granted)

* Granted / udéleny patent evidovany v UPV/EUIPO/USPTO atd.

Internal Case: Jedna se o ¢islo, které je zpravidla prifazeno
pfipadu pravni ochrany po podani Zadosti na pfislusny pa-
tentovy urad, napt. PV 2020-240 znaci 240 Pfihlasku vynale-
zu v roce 2020.

IPC Code: Kazdy pr1pad pravni ochrany typu patent/vyna-
lez ¢i uzitny vzor je mozné zatfadit do néjaké technicko-védni
oblasti, ktera je definovana kédem IPC (International Patent
Classification), ktery je definovan od roku 1976. Novéjsi je
pak ¢lenéni dle CPC (Cooperative Paten Classification), které
nicméné neni vSude ve svété pouzivané (je dano spolupraci
EPO a USPTO) a nezahrnuje vSechny pfipady pravni ochra-
ny. Vyhodou tohoto IPC ¢lenéni je rychlé filtrovani oblasti,
které uZzivatele zajimaji — napf. pro rychlé pfedstaveni port-
folia dané organizace.

Originator: Cesky puvodce je seznam osob podilejicich se
na vzniku pfipadu pravni ochrany tak znatelnym zptisobem,
Ze maji pravo na podil na tomto pfipadu. Tento podil je de-
finovdn smlouvou mezi ptivodci, kde je procentualné vyjad-
fen. Dle tohoto podilu jsou nasledné déleny napi. podily na
zisku z prodanych licenci, tedy komercializace obecné.

Faculty: Cesky fakulta - je pfeddefinovana jako soucast
univerzity a lze ji vybrat z rozbalovaciho menu. Obecné se
muze jednat o jakoukoliv soucast dané organizace, ktera je
néjak definovana ve struktufe organizace. V _Ceskych pod-
minkach je specifické, Ze univerzita ma jedno ICO, tedy prav-
né (navenek) jedna jako jedna organizace, nicméné vznik
pripadt pravni ochrany se zpravidla dé&je na soucastech (fa-
kultach) a ty také vznik takovych pfipadi financné zastituji,
ale maji také podil na zisku z komercializace, zpravidla reali-
zované prostfednictvim univerzitniho KTT.

170



Seznam aktudlné viditelnych poloZek na obrazovce Cases
(Pripady) vSak neni konecny, ale obsahuje dalsi pole viditel-
né po kliknuti na fadek vybraného pfipadu pravni ochrany,
jak je vidét na dalSim obrazku, kde je mozné zvolit pozado-
vany pfipad a ten se ihned rozvine v pravé ¢asti obrazovky.

{3} @ eoeews B s @ nes  f cosuen a % §
) x

1
Napdjeci zdroj mohilnich zarizeni pro elektrokoagulac... .
-]

internal Number : PV 2018388

State ; Granted

1PC Code : ABTBIANG, ABYRIAN2, AGTRIA/E

Tyoe : Patent

¥ of Infeematics and Managarssen

Originator : Frischar, Dui, Krejcar, Pernaiar
Creating Date : July 1, 2018

Subemission Date : uly 21, 2018

Publishing Date : January B, 2020

Awaed Date : November 27, 2019

B E3ECD |

Obrizek 24. Seznam pripadii - zobrazeni vybraného pfipadu

Takto vybrany aktivni pfipad je moZzné po vybéru ikony
editace v hornim rohu editovat a zaddvat tak uz zminéné
polozky, jako jsou nazev, pridélené IPC kddy, typ pripadu
(patent, uzitny vzor a dalsi), vybrat fakultu dané univerzity
(pfipadné soucast), ptivodce a dalsi. Typ a fakulty jsou vy-
birdny z rozbalovaciho menu na zdkladé predem definova-
nych ramct v backendu aplikace.

Kromé uvedenych parametrt je mozné dale dopliiovat:

* Creating date: datum vytvofeni pripadu;

* Submission Date: datum podani pfipadu pravni ochra-
ny na pfislusném patentovém uradé (UPV, EUIPO,
USPTO atd.);

* Publishing date: datum zvefejnéni podané prihlasky
(published) bez ohledu na stav pripadu — tedy jestli je napft.
patent udé€leny (granted) ¢i zvefejnény pred udélenim;
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* Award date: datum udéleni patentu patentovym
ufadem - tedy zména stavu na Granted.

A q
I L= -
Napiiac] zuivo| mobinkch zarizen! pro slekirokoagulicl, 2eTéna slekiroRcaquiac kive .
&

Internal Mumber : PY 2018385

State : Granted

ipe Code

ABBIBND, RETEIAIE, ABISIENE

i
i

Faculty of Informatics and Maragement

Originater

e

Erischer, Dui, Krejcar, Penhaker

Obrizek 25. Editace pfipadu

NiZe je v detailu patrné rozbalovaci menu pro vybér typu
pripadu v editaci daného pripadu pravni ochrany.

Type

Patent | Patent
Utilty Madel | Uitng vzer
Design / Prdmylovy vzoe
Trademark | Ochrannd znamia
Software | Sofware
Creating Date

duly 1, 2018
Submission Date

July 31, 2018
Publishing Date

January 8, 2020
Award Date

November 27, 2019

Last Payment Date

Obrizek 26. Editace pfipadu - vybér typu
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NiZe je ukdzan detail dalSich poli jako Abstract a Abstract in
English. Jedna se o dvé mandatorni pole, jejichz vyplnéni je
nutné a jez plné koresponduje s podanou Zadosti o patent ¢i
napft. uzitny vzor.

= Abstract

Vyndlez se tykd napéjeciho zdroje typu DCDC véetné podplrnych elektronickych
obvodi, které vytvoli takovou Urover napéti, kterd je vhodnd pro elektrokoagulaci,
zejména elektrokoagulaci krve. Napéjeci zdroj je tvofen napdjecim akumulatorem
(1), ktery je pfemostén vstupnim kapacitnim blokem (2) kondenzétord, kde vstupni
kapacitni blok (2) napéji fidici obvod (3), Fidici obvod (3) ovldda elektronicky
spinaci prvek (4), k fidicimu obvodu (3) je obousmérné pripojen kompenzaéni ¢len
(12) zpétné vazby, k elektronickému spinacimu prvku (4) je pfipojen feritovy
transformdtor (5). Feritovy transformator (5) je pfipojen jak ke vstupnimu
kapacitnimu bloku (2), tak k obvodu (13) pro méfeni proudu transformdtorem (5),
tak i k usmérfiovadi (6) vystupnino napéti. Obvod (13) je pfipojen k fidicimu obvodu
(3). Zpétnovazebni odporovy délié (11) napéti je pfipojen jak k fidicimu obvodu (3),
tak i k usmérfiovadi (6) vystupniho napéti a usmérfovaé (6) vystupnino napéti je
dale pfipojen k vystupnimu kapacitnimu bloku (7) kondenzator(, kde vystupni
kapacitni blok (7) kondenzatord je déle pfipojen k obvodu (8) pro pfemé&nu
stejnosmérného napéti spojitého na stejnosmérné napéti nespojité. Obvod (8) je
pfipejen k vystupnimu filtragnimu Elenu (9) a vystupni filtragni Elen (9) je pfipojen k
vystupnim svorkam (10) zdroje. Napdjeci zdroj generuje stiidavé napéti o hodnoté
a2 150 V a frekvenci az 500 kHz.

= Abstract in English

The invention involves a DCDC power supply, including supporting electronic
circuits which generate a voltage level suitable for electrocoagulation, in particular
bleod electrocoagulation. The power supply consists of a power accumulator (1)
bridged by the capacitor input block (2), where the input capacitor block (2)

Obrdzek 27. Editace ptipadu - abstakt

Celé SW feseni IPP je feSeno dvojjazycné tak, aby nemuse-
la byt nutné pfepinana druha varianta (ceska/anglicka), ale
aby bylo maximum informaci (popist poli) jiz jasn€ identifi-
kovatelnych. Samoziejmosti je nicméné oddélni specidlnich
poli pro anglickou verzi, jak je vidét pravé na obrazku vyse,
kde je anglicka verze abstraktu.
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13 VE SVETE TO JEDE

Spoluautofi kapitoly: Carlos Encinas (Skysong Innovations,
www.skysonginnovations.com) a Miguel Estruch Soler (Viro-
mii Innovation SL, www.viromii.com)

Nase vyvijejici se globalni spolecnost na konci 20. stoleti a za-
c¢atku 21. stoleti Celi neustale se ménicimu prostfedi. Vyznam-
nym momentem pro pfekonavani riznych prekazek a piileZi-
tosti, které tyto tendenéni zmény pfindseji, jsou pravé zejména
inovace. Nejenom v nasi republice je jiz fadu let vénovana
velkd pozornost zvySovani inovacnich kapacit a rozvijejici se
treti roli univerzit a akademického prostfedi a jejich nasledné-
ho propojovani smérem k aplika¢nim garantiim, uzivatelim
téchto vysledkii. Tyto vysledky maji za cil zvySovat konku-
renceschopnost spolecnosti, zlepSovat Zivot spole¢nosti a na
druhou stranu pfindset i dobré renomé a finan¢ni prostredky
smérem k akademické instituci. Podafilo se nam shromazdit
uspésné priklady propojeni univerzitnich ¢i akademickych
vysledka vici aplikacni sféfe realizované v rtiznych statech,
které spolecnosti nejenom téchto zemi Zenou vpred.

13.1 Priklad z Universiti Teknologi Malaysia
Malajsie je jednou z nejrychleji se rozvijejicich zemi v jihovy-
chodni Asii. Z ekonomického hlediska se stdle vice zvySuje
zdjem o obchodovani s touto zemi. V poslednich letech, velmi
intenzivné pak od roku 2014 pfikrocilo ministerstvo Skolstvi
v Malajsii k transformaci ¢i reformé vzdélavaciho systému a ruku
v ruce s nim i ke zméné pojeti univerzit z tradicnich vyzkumnych
a vzdélavacich instituci na univerzity, které spolupracuiji s apli-
kacni sférou a motivuiji tak své védecké pracovniky k aktivnimu
pristupu v tomto sméru a predné k uplatnéni svych vysledkii
vidi komercni sféfe. Dochdzi tim pfirozené ke zvySovani pove-
domi o akademické sféfe a tim se zlepSuije i jeji postaveni mezi
vyznamnymi hraci nejen v regionu, ale i za jeho hranicemi, stejné
jako se zlepsuje vétsi konkurenceschopnost v ramci trhu.

S tim souvisi i zavedeni odménovani vynalezcli / ptivodcti
interné v rdmci kazdé akademickeé instituce a dale zaloZeni
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center transferu technologii, kterd spolupracuji a aktivné vy-
hledavaji partnery pro spolupraci pravé s komercéni sférou.
Zvysena aktivita v oblasti ochrany dusSevniho vlastnictvi
kazdé z univerzit jiz jen dokresluje tento celosvétovy trend.
Inovace, spoluprace, komunikace — to jsou synonyma a hlav-
ni hnaci motory nejen malajskych mistnich univerzit, mini-
sterstva Skolstvi a managementu na vSech zminénych trov-
nich k tomu, aby se zvysila konkurenceschopnost zminénych
instituci, ale i celého malajského hospodarstvi.

,Véda a technologie jsou dlouhodobé fazeny malajskou
vladou mezi priority a jejich vyznam roste zejména v posled-
nich letech. Sméry pro politiku VaVal jsou uvedeny ve vlad-
nim dokumentu Vision 2020, kde je stanoveno celkem devét
vyzev, z toho Sest se tyka VaVal. Jako hlavni cil je stanoven
rozvoj novych znalostné ndro¢nych ¢innosti a zaméstnanos-
ti v oblasti biotechnologie a informacnich a komunikacnich
technologii, dale zlepSeni znalostnich, kreativnich a inovac-
nich kapacit zemé a zafazeni Malajsie mezi rozvinuté zemé.
Snahy vlady o splnéni téchto cilti jsou viditelné. Béhem po-
slednich let se vyrazné zvysil pocet univerzit a vyzkumnych
center, nékolikanasobné vzrostl pocet vyzkumnych pracov-
nikti a zvysily se také vydaje na VaV. Podil HDP vénovany na
VaV je po Singapuru nejvétsi ze zemi sdruZzenych v ASEAN.
Posileni vyzkumné kapacity také zvysilo atraktivitu zemé
pro investice nadnarodnich spole¢nosti. “

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze Malajsie patfi mezi mnohona-
rodnostni a mnohonaboZenské zemé, je treba k dosazent jejich
védeckych a profesnich ciléi zdtiraznit moralni a duchovni as-
pekty. Prvni osnova moralniho vzd€lavani, které je v této zemi
aplikovano, byla zavedena v roce 1983. Sestaval z 16 hodnot:
soucit, sebevédomi, pokora, Ucta, laska, spravedInost, svobo-
da, odvaha, télesnd cistota a duSevni zdravi, poctivost, pecli-
vost, spoluprace, moderovani, vdécnost, racionalita a vefejna
duchaplnost. Osnova byla od té doby nékolikrate revidovana.

Ve vzdélavani rtiznorodych studentti stejné jako v dané
situaci v Malajsii je dilezité neustdle studenty povzbuzovat,
aby objevili potfebu své kultury pro vyzvy globalni komunity.

V soucasné dobé jde na mnohych univerzitdch v Malajsii
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snaha o transformaci ruku v ruce s odpovidajicimi zménami
ve spolecnosti a snahami mistni vlady. Ze soucasného pojeti
univerzit predevsim s tézistém vyzkumnych univerzit s pod-
nikatelskym konceptem existuje posun smérem ke snaze vy-
tvorit jak pro studenty, tak pro komercni/aplikacni prostredi
dlouhodobé atraktivni podnikatelské vyzkumné univerzity
s ambici stat se svétové proslulou vyzkumnou univerzitou.
Na piikladu univerzity UTM (niZe uvedend tabulka je patrna
snaha stat se renomovanou univerzitou nejen v Malajsii a v jiho-
vychodni Asii, ale do budoucna i svétové uznavanou autoritou.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Udélené patenty 3 12 16 34 8 31 34 6
Patentové piihlasky 7 45 115 212 187 72 25 21

Uzitné vzory 0 1 2 5 2 2 0 0
Prtimyslové vzory 0 0 1 3 5 1 0 0
Ochranné znamky 0 0 2 5 0 0 0 0

Tabulka 7. Priimyslové pravni vlastnictvi University technology Malaysia UTM
(vlastni vyzkum)

Malajsie si diky dlouhodobému tlaku ze strany vlady
i podnikatelské sféry uvédomuje potfebnost konkuren-
ceschopnosti a snazi se tak utuzit svoji pozici a postaveni
v ramci ASEAN sdruzeni a zaroven vybudovat dlouhodobé
dobré jméno ve svétovém srovnani. Mimo jiné proto budu-
je inovacni centra, technologické parky, samoziejmé i cent-
ra transferu technologii na podporu spoluprace akademické
i komer¢ni sféry.

Hlavni poslani téchto center je obdobné jako v jinych cent-
rech transferu technologii na svété. Zejména se tedy jedna o na-
sledujici ¢innosti: Pomahat pfi spravé a vyuzivani dusevniho
vlastnictvi; Pfidavat hodnotu technologiim k dosaZeni inova-
tivnich a komercéné Zivotaschopnych produkti, které vyhovuiji
potfebam trhu pro vytvareni bohatstvi statu; Posilit inovaéni
kulturu, poskytnout a dlouhodobé nabizet infrastrukturu pro
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inovaéni kulturu, kterd bude ti¢inné spolupracovat nejen v pro-
sttedi UTM, ale i mimo néj; Pomahat vynalezctim, inovatordm
a podnikatelim pfi transformaci jejich produktti vyzkumu
a vyvoje na komerc¢né Zivotaschopnou komoditu; Poskytnout
pfistup dusevniho vlastnictvi UTM k priimyslovym odvétvim
pro vyuZiti na trhu, aby bylo zajisténo efektivni vyuZivani uni-
verzitniho dusevniho vlastnictvi; V pfipadé zajmu provadét
v souladu s postupy stanovenymi v internich zasadach a pred-
pisech v souladu s ndrodnimi zakony jednotnou a idealné
uspésnou komercializaci. Hlavni strategii univerzit je jeji ispés-
né dosazZeni a vzajemné propojeni.

Reditel

Zastupce Zastupce
reditele pro feditele pro
inovace komercializaci
Rroiekiovd IP manager Poc aktivity akubacht P.R.

podpora programy

Obrizek 28. Obecné schéma centra transferu technologii v Malajsii

Khademi et al. (2015) uvedl, Ze technologicka transfero-
va centra (TTC) jsou zaclenéna do nékolika oddéleni z ve-
fejného i soukromého sektoru, kterd se zabyvaji vyzkumem
a prenosem postupil ¢i vysledki VaV z akademické oblasti
do praimyslu. Ve skute¢nosti se soustfedi na sluzby zamé-
fené na znalosti v raznych fazich inovac¢niho procesu. In-
frastruktura center technologického transferu ma v amy-
slu byt soucasti technologického prenosu, ktery v daném
kontextu nakonec spoji a zjednodusi a v neposledni fadé
urychli samotnou transakci. Proto jsou zaclenény do re-
giondlni ekonomiky a jejich sprava a fizeni spolecnosti
ma v umyslu zapojit zucastnéné strany z mistniho vefej-
ného a soukromého sektoru (Barge-Gil a Modrego, 2011).
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,Universiti Teknologi Malajsie ma strategickou orientaci pro
vyzkum, vyvoj a komercializaci, ktera se zaméfuje na pod-
nikatelskou kulturu, Gsili o spolupraci a angaZovanost stran
mimo prostfedi univerzit” (Aziz et al., 2011).

Odmény vyplyvajici z komercniho vyuziti z obecné dusev-
niho a pfedné z primyslového vlastnictvi se uctuji a vypla-
ceji véem zucastnénym stranam, které uctuji, jak je uvedeno
a ziejmé, z tabulky. Vétsinové plati, Ze odménovani ptivodct
z piijm ziskt na licencich je déleno mezi univerzitu (obecné)
a puvodce samotného. NerozliSuje se pracovisté ptivodce,
pfijem jde tedy na univerzitu a ta je jiz jistym ,klicem” pfe-
rozdéluje mezi sva pracovisté ¢i katedry. Jedind univerzita
v Malajsii jako takové UTM se rozhodla pro detailnéjsi déleni
ziskli, podobné stale jesté vétSinovému ceskému systému —
liniové rozdélenému dle vySe pfijmu samotného v nékolika
pasmech. I v ¢eském prostredi se vSak toto déleni a tato moti-
vace pribézné méni obzvlasté pak v poslednich dvou letech.
Nicméné déleni pfijmu na ostatnich univerzitach v Malajsii
je realizovano obecné mezi univerzitu jako celek a ptivodce
¢i skupinu ptivodcti samotnych.

UNI Inventor
Universiti Putra Malaysia 5% 95 %
University of Malaya 60 % 40 %

Tabulka 8. Oceitovini pirvodcit (Stemberkovd, 2015)

(V:ist}’; prijem Pivodce Univerzita
do RM 100,000.00 90 % 10 %
od RM 100,001.00 do RM 1,000,000.00 80 % 20 %
od RM 1,000,001.00 do RM 2.500.000,00 60 % 40 %
od RM 2,500,001.00 a vice 50 % 50 %

Tabulka 9. Ocefiovini piivodcii Universiti technologi Malaysia UTM) (Stemberkovd,
2016)
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13.2 Ostatni zemé

IPI SINGAPORE
Intellectual Property Intermediary (IPI) byl zaloZen pod
singapurskym ministerstvem obchodu a primyslu. IPI se
zaméfuje na potfeby prumyslu a prevadi své inovacni cile
do specifickych technologickych pozadavki, aby podniky
mohly vyvijet nové procesy, produkty a sluzby.

Tato instituce zahrnuje odborniky na technologie s odbor-
nymi znalostmi v Sirokém spektru pramyslovych odvétvi
a dovednosti, které pomadhaji spole¢nostem vyuzit odborné
znalosti za svymi ¢tyfmi sténami. Jejich cilem je posoudit
podnikani, pomoci zaplnit mezery a odhalit velké inovacni
prileZitosti. IPI si klade za cil spojovat podniky se Singapu-
rem a s poskytovateli feSeni pro zlepSeni inovacnich schop-
nosti. V prabéhu let vyvinula spolecnost IPI globdlni sit
technologickych partnert a technologicky trh s inovativnimi
technologiemi z celé fady priimyslovych odvétvi.

Priklady dobré praxe

Vynikajici ptfiklady partnerstvi mezi priimyslem a institu-
cemi pri vyvoji inovativnich a integrovanych feSeni pro zlep-
Seni produktivity a procesti.

Perkutdnni nefrolithotomie (PCNL) je komplikovany
proces odstraniovani velkych nebo sloz1tych ledvinovych
kamenti a obvykle se provadi zkuSenymi chirurgy. Diky
perkutdnnimu pfistupu (tzv. PAKAD) se jedna o inovaci
vyvinutou tymem na Institutu technického Vzdélévéni (ITE),
pouziva presne technické mechamsmy pro zarovnani jehly
s cilem, zajistuje vyssi pfesnost a snizuje riziko komplikaci
pri chirurgickém zakroku a nasledné i v obdobi zotaveni.

ITE poprvé predvedla prototyp PAKAD na TechIn Innovati-
on, vlajkové lodi IPI v oblasti technologického priimyslu a prii-
myslu v roce 2013. HCMT Holdings Pte Ltd (HCMT) chtéla
pokracovat ve spolecné spolupraci za tcelem dalsiho vyvoje
a na samotné komercializaci tohoto zafizeni. Prostfednictvim
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Invivo Medical Pte Ltd, start-up financovaného HCMT byla
PAKAD komercializovana a byla podepsana licenéni smlouva
mezi Invivo, ITE, National University Hospital (NUH) a Nati-
onal University of Singapore (NUS) v srpnu 2017.

Kdyz se singapurska spolecnost, ktera distribuuje inteli-
gentni odpadkové kose, setkala s finskou firmou, ktera vyra-
bi nasténné roboty na cisténi exteriéri budov s odpovidajici
technologii, zorganizovaly spole¢né IPI a Helsinki Business
Hub. Jejich zaméfeni na inteligentni produkty znamenalo, Ze
mohly spolupracovat na vyzkumu a inovacich. Inteligentni
odpadkovy kos odesle e-mailem nebo textovou zpravou upo-
zornéni Cisticm, kdyZ je plny. Navic jeho interni kompaktor
zhutiiuje odpadky, takZe zvladne aZ osmkrat vice odpadki
neZ obvyklé koSe. Je energeticky efektivni a bézi na slune¢ni
energii. S ndzvem Bigbelly jsou koSe jiZ rozmistény po celém
ostrové Singapuru — v ndkupnich centrech a komercnich bu-
dovach - a jsou zde distribuovany mistni spolecnosti Terra
Sol. Cistici jiz nemusi hlidat kose, aby zkontrolovali naplné-
ni. Zaroven zhutnéni samotné také zvysuje jeho schopnost
zvladnout odpadky, a tak se zvySuje samotna jejich produk-
tivita. Zaroven je tim vyfesen i sekundarni problém — s ohle-
dem na skutecnost starnuti populace v Singapuru je obtizné
najit pracovni silu pro uklidové prace. Toto je problém, kde
muze pomoci tzv. internet véci (IoT).

Od roku 2014 si spolec¢nost vytkla dva cile: vytvaret inteli-
gentni feSeni ke zvySeni produktivity, vyuzivat automatizaci
k vyrovnani nedostatku pracovnich sil u urcitych pracovnich
mist; a navrhnout feSeni s nulovym odpadem pfeménou
odpadu na novou formu, kterd bude znovu pouZzita v obé-
hovém, tzv. cirkularnim hospodarstvi. Mezi dalsi produkty
spolecnosti Terra Sol patfi drtic skla, ktery mele prazdné la-
hve, sklenice a dalsi sklenéné nadoby na malé castice pisku
mensi neZ 1,5 mm — nebo siliky. Oxid kfemicity se pak miize
znovu pouzit napriklad pro konstrukci. Je znamo, Ze téméf
60 000 tun sklenéného odpadu za rok se zde dostava do na-
Sich skladek, toto chytré feSeni eliminuje mnozZstvi odpadu,
které se vytvari. Muize tak byt dosazeno témér 100% recyklo-
vatelnosti sklenéného odpadu.
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Spojené staty americké

Skysong Innovations je ndzev kancelafe pro transfer tech-
nologii Arizona State University (ASU). ZaloZena byla pred
15 lety. Tato kancelaf je vykonné, marketingové a obchod-
né zameéfena zejména na vytvareni uspésnych transferti
a celospolecenského benefit, jeZ jsou odvozeny z pfistupu
v oblasti vzdélavani, dosahu, hodnoceni technologii, mar-
ketingu a licencovani, pficemz hlavnim zaméfenim je dalsi
vyvoj a ovéreni technologii. Stejné jako pfi hodnoceni jsou
vSechny akceptované technologie uvadény na trh za tcelem
komercializace, a to bud existujicim spolecnostem v pramy-
slu, nebo zkuSenym podnikateltim, ktefi by mohli mit zdjem
o zaloZeni nového podnikdni zaloZeného pravé na téchto
technologiich. Témér sto procent veskerych nové vzniklych
technologii ASU je uvadéno na trh bud prostfednictvim
e-maili, webovych stranek, s nasimi soucasnymi drZiteli
licenci nebo prostfednictvim kontakti v pramyslu.

Prvnim prfikladem dobré praxe a vyuziti tak konkrétnich
vysledkti VaV je analyza fec¢i pro detekci zmén ve zdravi
mozku, ktera byla zvefejnéna na fakulté ASU v zafi 2015 pro
usnadnéni klinickych hodnoceni. Generalni feditel spole¢no-
sti byl ptivodné predstaven spolecnosti prostfednictvim ob-
chodniho mentorského programu ASU, ktery je k dispozici
¢lentim podnikatelskych fakult.

Dals$im pfikladem dobré praxe je systém pro bezkontaktni
detekce krevniho tlaku, ktery byl zvefejnén kancelafi trans-
feru technologii v roce 2013. Nyni jej komercializuje slibna
zacinajici spole¢nost se zdravotnickymi informaénimi pro-
dukty na trhu.

Treti priklad tspésné komercializace je ru¢ni analyzator me-
tabolismu, ktery byl zvefejnén v roce 2011 a v soucasné dobé
je na trhu k dispozici diky podpofe na strané zameéstnancti
fakulty. Skysong Innovation pomohla spolec¢nosti s moznost-
mi financovani, z nichZ jedna vedla k tomu, Ze spole¢nost za-
jistila financovani prostfednictvim inovacni vyzvy.
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Svédsko

RDOT je spin off zaloZzena v Goteborgu. Tato spole¢nost po-
skytuje nakladové efektivni a nizkou spotfebu technologie
tisténého displeje pro IoT, senzory, baleni, jednorazové zbozi,
lékarskou technologii, stitky elektronickych polic, spotfebni
elektroniku, inteligentni domaci feseni a mnoho dalsiho.
RDOT je zaloZen na technologii vyvinuté na Chalmers Uni-
versity of Technology. Firma byla zaloZena prostfednictvim
magisterského programu Podnikdni a obchodni design
v Chalmers, kde jsou studenti v partnerstvi s vyzkumniky ze
stejné univerzity, vyzkumniky, ktefi maji vynalez s trznim
potencidlem. Studenti spolupracuji s védci po dobu jedno-
ho roku a béhem ni ziskaji studenti podporu od Chalmers
Ventures, partnera VC firmy Chalmers University, ktery po-
skytuje koucovani a obchodni poradenstvi vSem studentim
v magisterském studiu a nabizi financovani projektiim, které
maji potencial stat se zivotaschopnou spole¢nosti.

S timto poslanim byla spole¢nost RDOT zaloZena jiz v roce
2016. V kvétnu 2020 ziskala spole¢nost RDOT kanadskou
spolecnost Ynvisible, pfedni spole¢nost v orientovaném
a flexibilnim elektronickém sektoru, ktera posiluje svou po-
zici rozSifovanim seznamu klientti, ktery pfindsi do digital-
niho marketingu a tvorby produktii nova aktiva a rozsituje
tym prodeje a marketingu.

Izrael
Yissum je technologicka transferova spolecnost Hebrejské
univerzity v Jeruzalémé. Zalozena byla v roce 1964, je 3.
spole¢nosti svého druhu, kterd kdy vznikla, a ma bohatou
tradici inovaci a komercializace. Prostfednictvim usili
o identifikaci a vytvofeni priillomového védeckého vyzkumu
na Hebrejské univerzité usilujeme o pokrok v komercnich
feSenich nejnaléhavéjSich globalnich vyzev, kterym lidstvo
celi. Mezi zndmé spin-off spole¢nosti patii Mobileye, Orcam,
Collplant, Qlight a Briefcam. Obchodni partnery maji po celé
zemékouli a patfi mezi né spolecnosti jako Novartis, Johnson
& Johnson, Mercku, informace od rozvédky Google, Boston
Scientific, ICL a mnoho dalsich. Od svého zaloZeni Spolec-
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nost Yissum zaregistrovala 10 750+ patent(i zahrnujicich 3
030+ vyndlezi; licencovala 1050+ technologii a vyrobila 170+
spin-off spolecnosti.

Cherry rajcata a rajcata s dlouhou trvanlivosti Cherry To-
matoes jsou celosvétové nejpopularnéjsi koktejlové hybridy
pro sklenikovou produkci se zlepSenou trvanlivosti, vytéz-
nosti a kvalitou. Jejich vynalez zrozeny z vyzkumu na vyro-
bu rajcat s dlouhou trvanlivosti zptisobil revoluci v cerstvém
trznim pramyslu, a to jak uvnitf, tak na otevfenych polich.
Odruada Daniela je jen jednim z pfikladi nového vyvoje. Ge-
neticky make-up kombinuje gen zrajiciho inhibitoru s nékte-
rymi vybranymi polygeny pro pevnost a pomalé zrani spolu
s dal$imi geny vytvarejicimi vysoké vynosy velkého kvalitni-
ho ovoce. Od svého pocatecniho uvolnéni byla Daniela déle
vylepSena a znacné se rozsifil pocet zabudovanych rezistenci
proti Skiidcim a chorobam. Vice neZ 15 let po svém prvnim
uvedeni odriidy Daniela na trh je dnes povazovana za jednu
z prednich svétovych sklenikovych odrtid. V Evropé se stala
priamyslovym standardem.

MOBILEYE VISION TECHNOLOGIES LTD. Spolec¢nost
MobilEye byla zac¢lenéna za ticelem vyvoje a uvadéni pokro-
¢ilych produktti na trh s automatizovanymi palubnimi systé-
my asistentti fidice. Spole¢nost vyvinula fadu proprietarnich
algoritmti a referenc¢nich platforem, které potfebuji pouze
jedinou videokameru pro ACC, varovani pti opusténi jizdni-
ho pruhu a zmirnéni kolizi. Pro hloubku vypoctu scény neni
zapotiebi vice kamer, protoZe algoritmy MobilEye pouzivaji
pokrocilou metodu ¢asové klasifikace zalozenou na novém
pristupu strojového uceni, ktery systém trénuje statickymi
a dynamickymi vizudlnimi informacemi.

ORCAM LTD. OrCam byla zaloZena v roce 2010 s jasnym
poslanim — vyuzit silu umélého vidéni k pomoci lidem se
zrakovym postizenim. OrCam vytvofil technologicky vy-
spélé zafizeni jedine¢né svou schopnosti poskytovat vizu-
alni pomoc prostfednictvim diskrétni nositelné platformy
a jednoduchého, snadno pouzitelného rozhrani, které slouzi
ke zlepSeni kazdodenniho zivota lidi se ztratou zraku. Or-
Cam déva nezavislost. Nas tym, vyvinuty pfednimi mozky
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v oblasti Computer Vision a Machine Learning, zahrnuje spe-
cializovany software, pocitacové a elektroinZenyry, odborni-
ky na design hardwaru a prvotfidni tym sluzeb zdkaznikiim,
priéemz jsme hrdi na to, Ze zahrnuje nevidomé, slabozraké
a nevidomé ¢leny tymu.
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ZAVER

Rada nadndrodnich, narodnich i regionalnich strategii a do-
kumentt zdiraznuje vyznam vyzkumu a vyuzivani novych
poznatkti a vyzdvihuje vyznamnou roli inovaci pro podporu
konkurenceschopnosti a dalSiho rozvoje spolecenského po-
kroku. Odpovédné instituce a organy se zamysleji nad tim,
jak podpofit a zlepSit skutecné vysledky vyzkumu a vyvoje,
které jsou financovany z vefejnych zdroju, a efektivnéji im-
plementovat jejich praktlckou aplikaci v praxi. Shoda nazoru,
lezi v lidském kapltalu co’ je klicovy prvek uspéchu.

Mezi vyznamné klicové osoby pr1 procesu ochrany
dusevniho vlastnictvina univerzitach patii predevsim védecti
a akademicti pracovnici, tedy ptivodci samotnych vysledkt
VaV. Cely proces se vSak neobejde bez odborné podpory na
tfakultni i rektoratni trovni, at jiz v podobé odpovédné os-
oby, nebo specializovaného pracovisté kancelafe transferu
technologii, popfipadé€ tzv. rady pro komercializaci. Pravé
tyto osoby nejenomze posuzuji z dostupnych databazi dosa-
vadni stav techniky oznamenych vysledki VaV v této oblasti,
ale posuzuji i uplatnitelnost téchto vysledkii v rdmci procesu
komercializace. Tito klicovi pracovnici sehravaji vyznamnou
roli ve spolupraci s védeckymi a akademickym i pracovniky,
kterym radi a pfi jejich usili je sméfuji k dalsim nutnym kro-
kiéim. Jsou to kli¢ové osoby na poli ochrany dusevniho vlast-
nictvi na univerzitach a ve Vyzkumn}’lch centrech. Tato role
i dle aktualné nové predstavene a vytvofene Inovacni strat-
egie Ceské republiky do roku 2025 je ve svych deviti pilifich
silné posilovana a podporovana, a to jak z hlediska ochra-
ny duSevniho vlastnictvi, podpory kanceléfi transferu tech-
nologii ¢i pilifem start-up a spin-off firem, tak i efektivnim a
cilenym propojovanim na firemni korporace stejné tak jako
sttedni a malé podniky. Model efektivniho fizeni vysled-
kti védy a vyzkumu musi byt zaloZen na znalosti klicovych
osob v celém procesu, na znalosti a osvojeni kli¢ovych pro-
cest1 v ramci efektivniho fizeni transferovych a znalostnich
technologii a v neposledni fadé na podpofe jednotlivych
vyznamnych mist/segmenti ve zminéném modelu.
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Z hlediska dalsiho budouciho vyvoje je potfeba vyrazné a
cilené posilovat motivaci pracovniki v této oblasti, optimal-
izovat a nadéle podporovat jejich individudlni rozvoj a dalsi
vzdélavani s ohledem k neustdle se ménicim legislativnim a
hospodarskym podminkdm. Ddle je potieba definovat pod-
minky a varianty dalSich moZnosti, usnadnovat administraci
a ukazovat a pfinaset ptiklady dobré praxe vzajemné koexis-
tence akademické i aplikacni sféry. Technologicky a znalost-
ni transfer pak bude vyrazné piispivat k intenzivni socidlni
interakci a komunikaci mezi obéma sektory a stejné tak bude
prispivat k efektivnimu sdileni informaci mezi akademickym
a univerzitnim prostfedim a komerénim svétem.
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DEFINICE POJMU

Management

,Management je proces Plénovéni, organizovém’, vedeni
a kontroly organizacnich ¢innosti zamérenych na dosazeni
organizacnich cilt” (Chung, 1987).

Znalost

Znalost je organizovand informace vyuzitelna k feSeni
probléma (Woolf, 1990). Wiig definuje znalost néasledov-
né: ,Znalost obsahuje Pravdy a presvédceni, perspektivy
a koncepty, tisudky a ocekavani, metodologie a know-how"”
(Wiig, 1993). Turban pak vymezuje znalost takto: ,Znalost
je informace, kterd je organizovana a analyzovéna, aby se
stala srozumitelnou a pouzitelnou k feSeni problémiu nebo
k rozhodovani” (Turban, 1992).

Bures rozdéluje typy znalosti na explicitni (explicit), implic-
itni (implicit) a neformulované (tacit), pficemz jednotlivé jsou
definovany nasledovné. Explicitni znalost: ,Formalizovana
nebo dokumentovana znalost, ktera je vétsinou dobfe struk-
turovana a snadno pfenositelnd.” Implicitni znalost: ,, Znalost,
kterd je uloZzena v hlavach pracovnikii, avsak je mozné ji
kdykoliv prevést do explicitni formy.” Neformulovana
znalost: ,, Znalost ukryta v hlavach jednotlivych zaméstnanct.
Neni lehké nebo dokonce neni mozné ji prevést do explicitni
formy a formalizovat ji ¢i dokumentovat (Bures, 2006).

Znalostni management

Znalostni management je potom proces systematického a aktiv-
niho fizeni a formovani znalosti organizace, ktery se zabyva jak
stavem, tak pohybem znalosti. Stav je prezentovan odbornosti
lidi, pohyb pak zptisoby sdileni znalosti (Trunecek, 2004).

Transfer znalosti

Transfer znalosti dle sdéleni Komise — Rdmce pro statni pod-
poru vyzkumu, vyvoje a inovaci 2014/C 198/01 deﬁm(?’e Ko-
marek jako , proces, jehoZz cilem je ziskdvani, shromazdovani
a sdileni explicitnich a implicitnich znalosti véetné dovednosti
a kompetenci v hospodaiskych i nehospodaiskych ¢innostech,
jako jsou spoluprace pfi vyzkumu, poradenstvi, poskytovani
licenci, zakladani spole¢nosti typu spin-off, publikace a mobi-
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lita vyzkumnych pracovniku a dalSich osob, jez se podileji na
téchto cinnostech. Kromé védeckych a technickych poznatku
zahrnuje také jiné druhy znalosti, napt. znalostl, jez se tykaji
pouZzivani norem a pravnich pfedpisti, v nichZ jsou tyto normy
obsazeny, znalosti podminek realneho provozmho prostred1 a
zpusobu organizacnich inovaci, jakoZ 1 fizeni znalosti v sou-
vislosti s urcovanim, ziskdvanim, zabezpecenim, ochranou
a vyuzivanim nehmotného majetku “(Komarek, 2016).

Transfer technologii

Transfer technologu (nebo také ,,prenos znalosti”) je soubo-
rem cinnosti a procesti vedoucich k uplatnéni znalostnich
vysledku univerzit a dalSich vyzkumnych organizaci (VO) na
trhu. Jde zejména o VaV; avSak do transferu technologii spa-
daji i dalsi vystupy univerzit a VO, které je mozné prodavat
(komercializovat) formou poskytovani ruznych odbornych
sluzeb, prodejem pisemnych studii atd.

Pracovisté pro transfer znalosti a technologii

KTT ,se rozumi spec1a11zovane 1121'acov1ste vytvorené za

ucelem celouniverzitni podpory aktivit transferu technolo-

§11 vcetné komplexni asistence pfi volbé a zajiSténi vhodné
ormy ochrany pfedméta priimyslového vlastnictvi.

DuSevni vlastnictvi

Dusevni vlastnictvi je soubor prav tykajicich se vysledki
dusevni cinnosti, (ochrannych) oznaceni, pramyslového
vlastnictvi a nechranénych nehmotnych statkti. Predméty
dusevniho vlastnictvi vzniklé v instituci, kde je zaméstnan
dany zaméstnanec, se nazyvaji vysledkem, ktery tedy autor/
ptavodce vytvoril pfi plnéni tkolt plynoucich z jeho pracov-
niho poméru nebojineho pracovnépravniho vztahu ke svému
zamestnavateli, pfipadné pfi plnéni studijnich povinnosti.

Tyto pfedmeéty dusevniho vlastnictvi mohou mit formu:

* prumyslového vlastnictvi, které Ize chranit zapisem do
rejstitku pfislusného ufadu, pro ucely tohoto opatfeni
jsou zahrnuta i (ochrannd) oznaceni,

e autorskych dél,

e dusevniho  vlastnictvi  chranéného  obchodnim
zakonikem.
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Pfedméty duSevniho vlastnictvi se déli do dvou skupin,
a sice: na predméty autorského prava (autorska dila) a na
predméty primyslovych prav.

Evropské pravo pojem dusevni vlastnictvijako takovy ned-
efinuje. Nicméné v nafizeni 772/2004 ES je zminéna blokova
vyjimka pro-oblast transferu technologii. Pravé v tomto
narizeni jsou taxativné uvedeny patenty, ochranné znamky,
prumyslové vzory a autorska prava (Vinklerova, 2011).

Prava duSevniho vlastnictvi dle WIPO jsou uvedena
v ¢lanku 27 VSeobecna deklarace lidskych prav. Ta umoznu-
ji tvtircim nebo majitelim patentt, ochrannych znamek ¢i
autorskych prav vyuZzivat ochranu vyplyvajici z tohoto au-
torstvi svych védeckych, literarnich nebo uméleckych ci
jinych produkci. Vyznam dusevniho vlastnictvi byl poprvé
uznan v Pafizské unijni tmluvé pro ochranu pramyslového
vlastnictvi (1883) a Bernské iimluvé pro ochranu literdrnich
a uméleckych dél (1886). Obé tyto smlouvy spravuje WIPO.

Predméty primyslového vlastnictvi jsou v ysledky dusevni
¢innosti, které jsou nové a pramyslove (hOS}laodarsky)
vyuZitelné. Jde o vynalezy, biotechnologické vyna uzit-
né vzory, prumyslové vzory, topografie polovodlcovych
vyrobku, zlepSovaci navrhy a ochranné znamky. Jejich ochra-
na podléha registraci.

Vynilez je technické feSeni, které je nove, je vysledkem
vynalezecké ¢innosti, je primyslové vyuzitelné a chranitelné
patentem.

Patent se dle zakona ¢ 527/1990 Sb. ve znéni pozdé¢jSich
Eredpmu udé€luje na vynalezy, které jsou nové, jsou vysled-

em vynalezecké ¢innosti a jsou priumyslové vyuzitelné.

JZa podmmek stanovenych zakonem muze byt na vynalez
udélen patent, jimZ se rozumi majetkové pravo garantujici
vlastnikovi patentu vyhradni pravo k primyslovému vyuZiti
chranéného vynélezu. Patenty jsou udelovany Ufadem
Erumysloveho vlastnictvi ve spravnim fizeni na zakladé pfi-

lasky, a to v pfipadé, jsou-li splnény zakonem stanovené
hmotné-pravni a procesné-pravni pfedpoklady. Vysledkem
je udeleny }f)atent ktery chrani puvodni vysledky vyzkumu a
vyv0]e jez byly uskute¢nény autorem nebo tymem, jehoz byl
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autor ¢lenem. Za uplatnény vysledek tohoto druhu Ize tedy
povazovat vysledek az v okamziku vydani patentové listiny
(v pripadé ceského patentu), event. jiné listiny, ktera ma ste-
jny ucinek” (epravo, 2017).
*U Ceskeho patentu Utad prumyslového vlast-
nictvi ~za  podminek  stanovenych  zakonem
¢. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSovacich navrzich ve
znem pozde]smh predpist,
‘u evroiskeho patentu EPO za podminek stanovenych
evropskou patentovou umluvou,
* u ostatnich patentti prislusny narodni patentovy urad po-
dle podminek stanovenych danym patentovym ufadem.

UiZitny vzor je forma ochrany pro technicka feseni, ktera dle
zakona ¢. 478/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti jsou nova,
pramyslové vyuZzitelnd, presahuji ramec pouhe odborné dov-
ednosti, ale nemuseji dosahovat trovné vynalezu.

Autorské dilo je dle zakona ¢. 121/2000 Sb. ve znéni pozdé-
jsich predpist dilo literarni, umélecké nebo védecké (pub-
likace, clanek), které d]e jedinecnym vysledkem tvtrdi cin-
nosti autora a je vyjadfeno v ]akekoh objektivné vnimatelné
podobé vcetne podoby elektronické, trvale nebo docasné, bez
ohledu na jeho rozsah, ucel nebo vyznam. Autorskymi dily
se rovnéZ rozumi p0c1tacovy program, dilo vzniklé tviiréim
zpracovanim dila jiného vcetné prekladu dila do jiného ja-
zyka, sbornik, databaze, ktera je zptisobem vybéru nebo us-
poradanim obsahu autorovym vlastnim dusevnim vytvorem.

Zaméstnanecké dilo je dle zdkona ¢. 121/2000 Sb. povazova-
no za dilo, které autor/ptivodce vytvoril ke splnéni svych po-
vinnosti vyplyvajicich z pracovnépravniho (¢ obdobného)
vztahu k zaméstnavateli. Za zaméstnanecké dilo se povazuje
i kolektivni dilo, tj. dilo, na jehoz tvorbé se podili vice au-
torti/ptvodct, které je vytvareno z podnétu a pod vedenim
zamestnavatele a uvadéno na vefejnost pod jejim jménem (a
na jeji ucet), pficemz prispévky zahrnuté do takového dila
nejsou schopny samostatného uziti.

Odména piivodci/spolupiivodci vynalezu pfislusi za urc1tych

podmmek pravo na pfiméfenou odménu, resp. pravo na
dodatecné vyporadani, dle zdkona €. 527/1990 Sb. ve znéni
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pozdéjsich predpist. Stanoveni vySe pfiméfené odmeény,
resp. dodatecného vyporadani neni v bézné praxi tak bez-
problémové, jak se muZe na prvni pohled zdat, a to z toho
d@ivodu, Ze soucdasna ceskd pravni uprava neobsahuje zad-
na konkreétni pravidla pro urceni jejich vyse. Vyse odmény,
resp. vyporadani proto v konecné fazi v podstaté vzdy zavisi
na vzajemné dohodé zaméstnance (plivodce vyndlezu) se
zaméstnavatelem.

Naklddanim s pfedméty dusevniho vlastnictvi ,,se rozumi je-
jich vyuzivani pro vlastni potfebu (provedeni, provozovani,
vyuziti pro dalsi vyzkum a vyvoj), jejich Sifeni prostfednict-
vim vyuky nebo pro transfer technologii/znalosti” (JU, 2014).

Proces ochrany piredmétii priimyslového vlastnictvi a ,nasled-
ného komercniho uplatnéni védeckych poznatki 1ze rozdélit
do nékolika navazujicich ¢innosti. Proces zacina jiz identifik-
aci vyzkumného poznatku, ktery by mohl byt vyuzitelny a
prinosny v praxi. Poté je s vyuZzitim odbornikii ovéfeno, zda
ma tento poznatek skutecny komercni potencial. Nasleduje
rozhodnuti, zda bude dana univerzita jako zaméstnavatel up-
latfiovat prava k poznatku, nebo zda tato prava mtze vyuzit
vyzkumny pracovnik jako ptivodce poznatku. Nakonec je
zajisténa ochrana prav pramyslového vlastnictvi a stanoven
vhodny zptisob komer¢niho uplatnéni” (JU 2014).

Pivodce nebo zlepSovatel je dle zdkona ¢. 527/1990 Sb. ve
znéni pozdéjsich predpisu ten, kdo dané dilo vytvoril vlast-
ni tvirdi praci. Je jim jakdkoli fyzickd osoba v pracovnim
Eoméru nebo jiném obdobném pracovnépravnim vztahu

zamestnavateli, téz student nebo tucastnik kurzt celozivot-
niho vzdélani organizovaného zaméstnavatelem, ktera se
svou vlastni tvlrci ¢innosti podilela na vytvofeni pfedmétu
duSevniho vlastnictvi podle obchodniho zdkoniku nebo
zdkonlt upravujicich jednotlivé predméty primyslového
vlastnictvi.

Autor je fyzickd osoba, ktera dilo vytvofila. V pfipadé dila

souborného jako celku téz fyzickd osoba, ktera je tvtrcim
zpusobem vybrala nebo usporadala.

208



Spoluautor nebo spolupiivodce je fyzicka osoba, ktera se
na vzniku predmeétu dusevniho vlastnictvi podilela s os-
tatnimi spoluautory spolecnou tvurci cinnosti. Dle zakona
¢. 527/1990 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisii ma pravo na
patent v rozsahu, v jakém se podilel na vytvofeni vynalezu.

Licen¢nismlouvou (licence) § 31 autorského zakona 121/2000
Sb. ve znéni pozdéjSich predpist se rozumi dvoustranny
pravni ukon, kterym poskytovatel opravniuje nabyvatele ve
sjednaném rozsahu a na sjednaném tuzemi k vykonu prav
z prumyslového vlastnictvi a nabyvatel se zavazuje k posky-
tovani sjednané ﬁFlaty nebo jiné majetkove hodnoty. Zprav-
idla se licence rozlisSuje na vyhradni a nevyhradni.

Spin-off firma je firma jednotlivce pro skupiny jednotlivca,
které opoustéji uzemi materské organizace s umyslem zacit
novy podnikatelsky zamér, postaveny na vlastnich vysled-
cich (Rasmussen a kol., 2014).

Spin-off subjektem se dle pravniho vykladu pravni
kancelare Holec a Zuska rozumi pravnicka osoba, na jejimz
podnikani se dana univerzita ¢i vysoka skola podili:

enepenézitym vkladem predmétu (pfedmét) prav
dusevniho vlastnictvi dané univerzity ¢i VVI; nebo

e uzavienim licenéni smlouvy, jejimZ prostfednictvim
umozni této pravnické osobé vyuzivat (predméty) prav
duSevniho vlastnictvi dané univerzity ¢1 VVI; nebo

*jinym prevodem prava k predmétu (predmétiim) prav
dusevniho vlastnictvi univerzity ¢i VVI; nebo

*jinym zptisobem za podminky, ze pfedmétem podnikani
(¢innosti) takového subjektu je komercni vyuziti pred-
métu (predmétil) prav dusevniho vlastnictvi univerzity
¢i VVL

Inovace pochazi z latinského slova innovare, coz v c¢eském
prekladu znamena obnovovat ¢i zdokonalovat. Jedna se o
zavadéni novinek, zdokonalenych technologii do praxe pro
zlepSeni a zjednodusSeni celospolecenského Zivota.
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