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Metodika byla zpracovana v ramci projektu ,Efektivni transfer
znalosti a poznatky z vyzkumu 3 vyvoje do praxe 3 jejich nasledné
vyuziti (EF-TRANS)”, ktery je jednim z Individualnich projektu
narodnich reSenych Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy
v ramci Operacniho programu Vzdeladvani pro konkurenceschopnost,
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Na zpracovani této metodiky se jako expert podilel.
René Samek

Pri tvorbé metodiky byly s laskavym svalenim Higher Education Funding Council for England vyuzity podklady HEFCE Guidance on Related
Companies for Higher Education Institutions (2005/48).

Metadika nenf zdvaznym predpisem. Jednd se pouze 0 nabidnuty nastroj, ktery by mél vyzkumnym organizacim pomoci pfi vyuziti vysledkd
vyzkumu a vyvoje v praxi. Metodika vychazi ze znénf pravnich predpist platnych v dobé jejiho zpracovant.



Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Anotace

Cilem metodiky monitorovani a hodnoceni dopadu
komercializace dusevniho vlastnictvi na aktivity vysokych
Skol a verejnych vyzkumnych instituci a na socialni

a hospodarsky rozvoj regionU je poskytnout pracovnikim
vysokych skol a vefejnych vyzkumnych instituci zapojenych
do procesu komercializace metodicky podklad pro zpracovani
vlastnich metodik monitorovani komercializace a hodnoceni
jejich dopadl. Metodika sestava ze dvou samostatnych logickych
¢asti - metodiky monitorovani @ metodiky hodnoceni dopadu.

Metodika monitorovani predstavuje zakladni metodické otazky
spojené s tvorbou a implementaci metodiky monitorovani na vysoké
Skole 3 verejné vyzkumné instituci a navrhuje mozné tematické
(obsahové) zaméreni monitorovant.

Hlavni dovod pro monitorovani komercializace dusevniho vlastnictvi
spociva v ziskaniinformaci o jejim probéhu a vysledcich pro potreby
managementu instituci VaV. Tyta informace jsou vyuZitelné
predevsim pro efektivni fizeni procesu komercializace 3 tvorbu
dlouhodobych, strategickych rozhodnuti o dalsim smérovani aktivit
vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci. Monitorovani
provadeji pouze pracovnici vyzkumné instituce.

Monitorovani je rozdéleno do 4 diléi aktivit: (i.) monitorovanf
systému komercializace, (ii.) monitorovani vysledkd komercializace,
(iii.) monitorovani vyuziti pfijm0 z komercializace a (iv.) monitorovani
vyuziti vysledkd aplikacni sférou.

Postup monitorovani lze obecné shrnout do nasledujicich kroko:
(i) stanoveni divodu pro monitorovani, (i) stanoveni oblasti pro
monitorovani, (iii.) stanoveni struktury monitorovaci zpravy,
(iv.) sbérinformaci, (v.) zpracovani informaci, (vi.) vypracovani
monitarovaci zpravy, (vii) schvaleni monitarovaci zpravy,

(viii.) vyuziti a diseminace zpravy.

Metodika hodnoceni dopadt komercializace seznamuje se zakladnimi
metodickymi aspekty hodnoceni dopadU, vymezuje mozné dopady
komercializace na aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych
instituci a na socialni 3 ekonomicky rozvoj regiont a stanovuje
mozné indikatory pro jejich hodnocen.

Dovodem pro hodnoceni dopadt je zmapovani dlouhodobych prinos
komercializace. Jeho vyuziti spociva ve strategickém rozhodovani
na vyzkumnych institucich i argdnem mistni a regionalni

spravy i v podpore béznych (operacnich) rozhodnuti v procesu
komercializace.

Hlavnimi uzivateli vysledkd hodnoceni dopadt komercializace
dusevniho vlastnictvijsou: management vyzkumnych instituci,
pracovnici center transferu technologii, vyzkumnici (skademic ti
pracovnici), poskytovatelé podpory VaV (tj. poskytovatelé
institucionalni a Ucelové podpory VaV), predstavitelé mistni
aregionalni spravy (mésta, kraje), podnikatelé (zastupci aplikacni
sféry) a pripadné sirokd odbornd i laicka verejnost.

Dopady ze hodnotit na Urovni jednotlivych poznatkd nebo na
celkové Urovni, tj. za viechny komercializované poznatky. Hodnoceni
dopadu jednotlivych poznatkd ze provadeét pred zahsjenim
komercializace a po jejim ukonceni. Celkové hodnoceni dopadu

je mozné realizovat po ukonceni komercializace vsech poznatkl
zahrnutych do hodnoceni. Specifické hodnoceni dopadt predstavuje
hodnoceni dopadt na systém komercializace, které [ze provadeét
probézne.

Hodnoceni dopady mohou provadét interni ¢i externi hodnotitelé.
Lze jej provadet s vyuzitim kvantitativnich a kvalitativnich metod.
Jejich vybér zavisi na cili hodnoceni a na jednotlivych otézkach.
Pro kvantitativni hodnoceni dopady metodika navrhuje zékladni
indikatory.

Postup hodnoceni dopady (ze obecné shrnout do nasledujicich
kroku: (i) zjisténi potreby pro realizaci hodnocen, (ii.) formulovanf
cilt 3 zakladnich otézek, (iii.) vybér hodnotiteld a sestaveni
hodnotitelského tymu, (iv.) identifikace dopady, (v.) vybér vhodnych
metod pro hodnocen, (vi) ziskanf informaci o hodnotach ukazatelt
pro hodnoceni, (vii.) provedeni doplAujiciho kvalitativniho Setfent,
(viii) analyza ziskanych informaci a (ix.) formulovani zaveru.



Pro snadnéjsi praci jsou viechny metodiky provazany tremiroznymi
typy odkazl:

odkazy v rémci dokumentu:

pri kliknuti na odkaz budete presmérovani na prislusnou stranu,
kde se cil nachazi;

pro ndvrat zpét na misto, odkud jste se na cilovou stranu dostali,
vyuzijte kldvesovou zkratku ,Alt+leva Sipka”, kterou podporuje
veétsina nastroju pro cteni PDF (napr: Adobe Reader);

kfizové odkazy mezi jednotlivymi metodikami:

pfikliknuti na tento odkaz se vdm otevre v novém okné prohlizece
prislusnd metodiks;

hyperlinky na externi URL:

pfi kliknuti na hyperlink se vdm zobrazi ve vasem vychozim
internetovém prohlizeci pozadavand URL; v pripadé, Ze se tak
nestane, je pravdépodobnou pritinou neplatnost dané URL; jeliko? je
internet dynamické médium, autori mohou zarucit funkénost viech
hyperlink pouze v dobé vydani daného dokumentu.
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10

Dopad je dlouhodoby projev, ktery jde za rémec okamzitych efekto.
Nenastdva bezprostredné, ale aZ po urcitém ¢asovém obdobi, po
kterém se m0ze dostatecné rozvinout.

Farmativni hodnocenf se pouzivé pro zhodnoceni probéhu procesu
komercializace. Cilem formativniho hodnocent je ziskat informace
0 dosavadnim probéhu procesu komercializace, o jeho slabych
strankach ainiciovat zmény, které umozni zefektivnéni procesu
komercializace.

Hodnoceni dopadu je proces, ktery sbirg, analyzuje a interpretuje
informace o komercializaci dusevniho vlastnictvi za Gtelem
zhodnocent jejich pfinost (vlivu) na aktivity vyzkumnych instituct
3 na socialni 3 hospodarsky rozvoj regionu.

Ex-ante hodnoceni se provadi pred uskutecnénim komercializace
poznatkt VaV. Jeho cilem je identifikovat mozné dopady a zhodnotit
jejich predpokladany rozsah.

Hodnocenf se provadi po uskutecnéni komercializace, po urcité dobé,
po které se plné projevi konkrétni dopady. Jeho cilem je zhodnotit
rozsah skutecnych dopadu.

Kvantifikovatelné indikstory slouzici ke zhodnoceni hloubky
(rozsahu) dopadu na jednotlivé aktivity vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituci a na hospodarsky a socidlni rozvoj regiond.

Cinnost, kterd se systematicky zabyva sbérem, tridenim,
agregovanim a uklddanim relevantnich informaci pro potreby fizenf
systému komercializace dusevniho viastnictvi.

Elektronicky systém na bazi intranetu vytvoreny pro potreby
monitorovani a slouzici ke sbéru, aktualizaci a zpracovavani
informaci o vysledcich a probéhu procesu komercializace a vytvarent
tabulkovych a grafickych vystupo.

Kvantifikovatelny indikdtor umozaujici sledovat 3 hodnotit probéh
3 vysledky procesu komercializace duSevniho viastnictvi.

Hlavni vystup z monitorovani komercializace poznatkd VaV.
Prehlednym zpUsobem shrnuje probéh komercializace a dosazené
vysledky. MUze byt zpracovédvana kazdorocné, kdy shrnuje
komercializaci v daném kalendérnim roce, nebo muze byt zameérens
problémove.

Neprimy dopady nastdvd zprostredkované jako vedlejsi efekt.
U neprimého dopadu neexistuje primé vazba mezi pficinou
anésledkem, ale tato vazba je zprostredkovans.



Pfimy dopad

Sumativni hodnoceni dopady

11

Peimymi dopady jsou dopady, které nastaly primo, ocekdvang, jako
bezprostredni dusledek komercializace. U prfimého dopadu existuje
prim3 a jednoznacné prokazatelnd vazbs mezi pricinou a ndsledkem
(tedy mezi uskutecnénou komercializaci poznatku VaV a projevu

v podobé dopadu).

Sumativni pristup se zaméruje na hodnocenf vysledkd

3 dopady komercializace. Pouziva se predevsim po uskutecnéni
komercializace, po urcité dobé od realizace komercializace, po které
se jiz plné projevily jeji dopady. Sumativni hodnoceni je typicky
kvantitativni vyuZivajici jasné definované indikatory a statistické
metody pro zpracovanijejich vyse.
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12

Vysokd Skola

Verejnd vyzkumna instituce

Vyzkum 3 vyvoj

Vyzkum, vyvoj ainovace

Centrum transferu technologif

Maly a stfedni podnik

United States Patent and Trademark Office
Spolecnost védeckotechnickych parku

Utad promyslového vlastnictvi

Business Enterprise Research Development expenditure
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Uvod

14

11
Utel metodiky

Metodika monitorovani a hodnoceni dopadu komercializace
dusevniho vlastnictvina aktivity vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituci a na socidlni 3 hospodarsky rozvoj regionl je
souctsstiindividudlniho narodniho projektu EF-TRANS realizovaného
v rdmci Operacniho programu Vzdéldvani pro konkurenceschopnost.
Jeho cilem je nastavit a pomoci realizovat efektivni transfer
prenosu znalosti tvorenych v rdmci vyzkumnych a vyvojovych
aktivit do praxe. Jednou z aktivit projektu je vytvoreni metodik

v oblasti komercializace poznatkd vyzkumu a vyvoje (VaV), které
maji napomoci vysokych skoldm a verejnym vyzkumnym institucim
vytvorit siviastnf a efektivni systém komercializace. V ramci
tohoto projektu je zpracovano celkem 7 metodik k jednotlivym
aspektum komercializace dusevniho vlastnictvi:

Metodika I - Systém komercializace

Metodika IT - Ochrana dusevniho vlastnictvi
Metodika ITT - Spoluprace s aplikacni sférou
Metodika TV - Vyuziti licenci

Metadika V - Zakladani firem

Metodika VI - Hodnoceni vysledkd a monitoring
Metadika VIT - Vychova k podnikanf

Predlozend metodika monitorovani a hodnoceni je dilci
metodikou ¢. VI tohoto projektu.

Metodika je rozdélena do dvou hlavnich ¢ast:
metodika monitorovani komercializace dusevniho viastnictvi
metodika hodnoceni dopadt kamercializace dusevniho viastnictvi.

Cilem metodiky monitorovanije poskytnout pracovnikom
verejnych vyzkumnych instituci a vysokych Skol Ucinny nastroj ke
sledovani probéhu a zkvalithovani procesu komercializace poznatkd
vyzkumu a vyvoje probihajiciho na téchto institucich. Metodika

se zaméfuje na monitorovani systému komercializace, vysledky
komercializace, vyuziti pfijm0 z komercializace a vyuziti vysledko
aplikacni sférou.



Cilem metodiky hodnoceni dopadUl komercializace dusevniho
vlastnictvina aktivity vysokych skol a vefejnych vyzkumnych
instituci a na socidlni a hospadarsky rozvoj regiont je poskytnout
pracovnikim téchto instituci Ucinny nastroj k hodnoceni prinost
komercializace poznatkd vyzkumu a vyvoje, ktery v dusledku
prispéje k dlouhodobému rozvoji jednotlivych aktivit instituce
iinstituce jako celku a soucasné napomuze zkvalitnéni inovacniho
prostredi a potencislu regionu. Hodnoceni dopady sleduje

primé a neprimé dopady komercializace jednotlivych poznatkd
VaV i komercializace jako celku na rozvoj aktivit vysokych skol

3 verejnych vyzkumnych instituci a na socidlni a hospodarsky rozvoj

regionu.

Monitorovani

1.2
Obsah metodiky

Navrzensd metodika sestava ze dvou hlavnich ¢asti - (i)

z metodiky monitorovani komercializace poznatkd VaV a (ii)
z metodiky hodnoceni dopadU komercializace poznatkd VaV
na aktivity vyzkumnych organizaci (vysokych skol a verejnych
vyzkumnych organizaci) a (ii.) na socidlni 3 hospodarsky rozvoj
regiont, v nichZ tyto instituce pUsobi. Schematicky je systém
metodiky zndzornén na obrazku ¢. 1.

Systém
komercializace

Vysledky
komercializace

Vyuziti pfijm0
z komercializace

komercializace poznatku

VaV

Systém
komercializace

Hodnoceni dopadu

Vyuziti vysledku
aplikacni sférou

komercializace poznatkd VaV

Aktivity instituce

Hodnoceni dopadu

na vyzkumnou organizaci

Dopad na
ekonomiku

komercializace VaV na

region

15

Dopad na
spolecnost
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2
Pravni prostredi

Problematika vztahujici se k aktivitdm vysokych skol a verejnych
vyzkumnych organizaci a kamercializaci jejich poznatkd vyzkumu

zdkonu se jedn3 o:

vysokoskolsky zgkon;

zakon o verejnych vyzkumnych institucich;
autorsky zakon;

z3kon o vynadlezech a zlepSovacich navrzich;

zakon o ochrannych zndmkach;

zdkon o ochrané promyslovych vzory;

z3kon o uzitnych vzorech;

zakon 0 vymahani prav z promyslového viastnictvi;
z3dkon o ochrané biotechnologickych vynslezy;

z3kon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovact.

Déle se k uvedené problematice vztahuji pfedpisy a doparuceni
Evropské komise. Jde zejména o:

Rémec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2006/C 323/01);

Doporuceni komise o fizeni dusevniho vlastnictvi pri ¢innostech
predavani znalosti a 0 kadexu spravné praxe pro univerzity ajiné
verejné vyzkumné organizace;

Dobrovolna smérnice pro univerzity a jiné vyzkumné organizace ke
zlepsent jejich vazeb s podniky v Evropé.

Detailngjsi popis legislativy v oblasti ochrany dusevniho viastnictvi
3 jeho komercializace je uveden v priloze €. 1.

18
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3
V0astni metodika

20

3.1

Metodika monitorovani
komercializace dusevniho
vlastnictvi

Cilem metodiky monitorovani komercializace dusevniho
vlastnictvi je poskytnout pracovnikim verejnych vyzkumnych
instituci a vysokych skol Ucinny ndstroj ke sledovani pribéhu
a zkvalitAovani procesu komercializace poznatk(d vyzkumu

a vyvoje probihajiciho na téchto institucich.

Popis metodiky monitorovani je rozdélen do 9 kapitol. Prvnikapitola
vymezuje termin monitorovani. Navazujici ¢ast charakterizuje
divod pro monitorovani. Nasledné jsou popsany monitorované
oblasti procesu komercializace. V dalsi kapitole jsou predstaveny
jednotlivé vystupy z monitorovani. Jejich uZivatelé jsou uvedeni

Vv navazujici ¢asti. Poté je blize charakterizovano, kdo provadi
monitorovani a jaké jsou kompetence pracovniky a predstavitelt
managementu instituci VaV v procesu monitorovani. Nasledné

jsou uvedeny metody pouzivané pro monitorovani. Dalsi ¢ast
popisuje jednotlivé kroky monitorovani. V zavéru je uveden seznam
kontrolujicich realizaci jednotlivych krokd monitorovani. Sou¢asti
metodiky jsou pfilohy blize predstavujici priklady indikétort pro
monitorovani a informacni systém pro jejich sbér a zpracovani.

Pro vétsi prehlednost jsou barevné odliseny klicové informace,
které je treba mit na paméti pfi priprave a realizaci monitorovani,
tasti specifické pro vyro¢ni monitorovaci zpravu a ¢asti pro ad-hoc
monitorovaci zpravu. Klicové informace jsou uvedeny v ¢ervenych
rdmeccich. Informace specifické pro vyrocéni zpravy jsou v zelenych
rameccich, zatimco zluté ramecky prinaseji informace specifické pro
ad-hoc zpravy.

A. Co je monitorovani?

Pro Gcinné fizeni a realizaci kazdého procesu probihajiciho

v jakékoliv instituci je nezbytné ziskdvat informace o jeho probéhy,
o realizaci jednotlivych kroko, dosazenf patricného pokraoku,
Z3doucich uspéchu, slabych mistech apod. Pokud by takové
informace neméli pracovnici zapojeni do fizeni a realizace procesu
k dispozici, vznikalo by veliké nebezpeti, Ze se proces bude ubirat
néjakym nezndmym a ¢asto nezddoucim smerem a lidské a financni
zdroje vyzadované na jeho realizaci by mohly byt alokovany zcela
neefektivne. V krajnim pfipadé by realizace procesu, o jejichz
prubéhu nejsou informace a tedy je neni mozné #idit, mohla zpUsobit
existencni ohrozenfinstituce.

Protoze realizace procesu komercializace dusevniho viastnictvije
narocnd personalng, tasove i financtné, je treba ziskdvat informace

o jejim probehu. Cinnost, kterd se systematicky zabyva sbérem,
tridénim, agregovanim, uklddanim a distribuci relevantnich
informaci pro potreby fizeni systému komercializace
dusevniho vlastnictvi a vyhodnocovani jeho dopadl se
souhrnné nazyva monitorovanim.



B. Proc je tfeba monitorovat komercializaci?

Hlavni dGvod pro monitorovani komercializace dusevniho
vlastnictvi spociva v ziskani informaci o jejim prdbéhu
a vysledcich pro potieby managementu instituci VaV.

Informace ziskané a vyhodnocené v rdmci procesu monitorovani
jsou managementem na jednotlivych Urovnich fizeni vysokych skol
a vefejnych vyzkumnych instituci vyuzivany ke strategickému

i operativnimu rozhodovani. Jako priklady vyuziti vysledkd
monitorovani lze uvést ndsledujici aktivity:

prubézna kontrola procesut a realizace komercializace dusevniho
vlastnictvi;

hodnocenf probéhu procest komercializace;

sledovani Uspésnasti komercializace dusevniho viastnictvi;
efektivnéjsinastaveni procest komercializace;

efektivni rozdélovani prostredkd ziskanych

z komercializace mezi ptivodce, jejich pracovisté, centra transferu

technologii ainstituce;

priprava dlouhadobych strateqii a koncepci vysokych skol
3 verejnych vyzkumnych instituci;

¢inéni strategickych rozhodnuti o zaméreni vyzkumu, vyuky 3 jinych
cinnostriinstituct;

priprava podpUrnych nastroju a programu pro kamercializaci
dusevniho viastnictvi (a jeho stimulaci) na vysokych skoldch
3 verejnych vyzkumnych institucich;

hodnocenf kvality vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

3 verejnych vyzkumnych instituci na Urovni pOvodct (vyzkumniku),
jejich pracovist, organizacnich slozek (fakult, oddéleni, labaratori
3p0d.) a celychinstituct;

hodnocenf vyuzivani prostredkt ziskanych z komercializace
dusevniho vlastnictvi;

hodnocenf zkvalitnéni vyuky ve vztahu k tvorbé
komercializovatelnych poznatkt a spolupraci s aplikacnf sférou;

hodnocenf vyuzivani komercializovanych poznatkd aplikacni sférou;

hodnoceni dopadt 3 prinost komercializace dusevniho viastnictvina
rozvoj aktivit vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci;
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hodnocenf dopadt komercializace dusevniho viastnictvina rozvoj
regiont, v nichz sidli sledované vysoké skoly a verejné vyzkumné
instituce;

prezentace a propagace Uspésné komercializovanych poznatku VaV,
ziskavani partnert vyuzivajicich poznatky VaV;

identifikace dobfe funqujicich ¢innosti a aktivit, které by mély byt
zlepSeny.

C. Co se monitoruje?

Monitoruje se cely proces komercializace - od Uvodnich aktivit
spojenych s komercializaci po kankrétni vyuziti komercializovanych
poznatku VaV subjekty aplikacni sféry. Monitorovani
komercializace dusevniho vlastnictvije rozdéleno do 4 hlavnich
skupin:

Systém komercializace. Zahrnuje sledovani fungovani systému
komercializace na instituci. Jedna se zejména o sledovani nastaveni
administrativnich postupy, jejich funktnost a efektivita, na
pracovisti puvodce a3 na vyzkumné instituci.

Vysledky komercializace. Sleduje pocet komercializovanych
poznatky, jejich formu, finantni prijem z komercializace, ndklady

na kamercializaci, komu se komercializuji poznatky VaV, pivodce
komercializovanych poznatkt apod.

Vyuziti pfijm0 z komercializace. Zabyva se otazkou, jakym
zpUsobem instituce VaV rozdéluje a vyuzivé piijmy z komercializace.

Vyuziti vysledkd aplikacni sférou. Sleduje, jakym zptsobem
aplikacni sféra vyuzivs komercializované poznatky VaV a dle, zda
doslo k dalsimu rozvoji spoluprace mezi ptvodcem a subjektem

z aplikatni sféry.

D. Jaké jsou vystupy z monitorovani?

Z3akladnimi vystupy procesu monitorovani jsou:

vyrocni zprava o komercislizaci dusevniho vlastnictvina vyzkumné
instituci;

ad-hoc monitorovaci zpravy vypracovavané pro potreby
managementu instituce (rektorsa, feditele, akademického sendtu
rady instituce, jednotlivych slozek instituce apod.).
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Vyroéni monitorovaci zprava shrnuje probeh komercializace
dusevniho viastnictviinstituce VaV a hlavni Uspéchy komercializace
v daném kalendarnim roce.

Ad-hoc monitorovaci zpravy jsou tcelove (problémove,
tematicky) vypracovavané monitorovaci zpravy pro potreby
managementu instituce a jejich jednotlivych soucasti. Tyto zpravy
mohou byt zameérené na jednotlivé ¢innosti procesu komercializace
(napf. na hodnoceni procesu ¢i vysledkd komercializace)

nebo mohou byt vypracovany pro sledovani komercializace
néjakého vyznamného poznatku. Zaméfenf a frekvence ad-hoc
monitorovacich zprav zavisi na potrebdch managementu instituce
dle schvélenych pravidel interniho auditu hospodareni instituce.

Specifickym druhem ad-hoc monitorovaci zpravy jsou zpravy
vypracovavané pro prezentaci na roznych veletrzich, kde se
prezentuji instituce, centra transferu technologif a vysledky
komercializace jejich poznatk. Tyto zpravy jsou vice marketingove
zalozené 3 prezentuji hlavni Uspéchy v komercializaci dusevniho
vlastnictvi. Jejich tézisté spociva v prezentaci dobrych praxi
(nejlepsich projektt komercializace) a strucéném popisu dosavadniho
vyvoje komercializace duSevniho viastnictvi dané instituce.

E. Komu je monitorovani urceno?

Vysledky procesu monitorovani jsou urceny predevsim pro:
management vysokych kol a verejnych vyzkumnych instituct;
pracovniky center transferu technologii;

organy mistni a regionalni samospravy;

podnikatele.

Management vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci
vyuziva vysledky monitorovani k cinéni strategickych rozhodnuti

o fungovani celého systému komercializace dusevniho viastnictvi
vinstituci, strategickych a operativnich rozhodnuti o fungovani

3 aktivitach instituci a jako podklad k hodnoceni Uspésnosti, naklady
3 prinost komercializace pro rozvoj hlavnich a vedlejsich aktivit
instituct.

Pracovnici center transferu technologii prostrednictvim
monitorovani ziskavaji informace o realizaci konkrétnich projekts
komercializace a informace o vyuziti vysledkd komercializace
aplikacni sférou.

Organy mistni a regiondlni samospravy vcetné regiondlnich
rozvojovych agentur mohou informace z monitorovani vyuzit pro
tvorbu regiondlné zamérenych politik, strategii a programi v oblasti
vyzkumu, vyvaje a inovaci (napf. regiondlni inovacni strategie
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3pad.), zejména k tvorbé ruznych ndstroju pro stimulaci spoluprace
vyzkumné a aplikacni sféry (napf. inovacni vouchery).

Podnikateldm (3 dalsim subjektom aplikacni stéry) monitorovani
prinadsiinformace o moznosti vzniku a rozvoje spoluprace

s vyzkumnou sférou (umoZni napf: identifikovat silné obory VaV).
Vhodné zpracované a prezentované vysledky monitorovani mohou
byt také vyuzity k pfitahovani novych investoru, kteri by v dané
lokalité realizovaly své tinnosti navézané na mistni aktivity VaV,
infrastrukturu VaV ainovacniinfrastrukturu (védeckotechnické
parky, podnikatelské inkubatory apod.).

F. Kdo provadi monitorovani?

Monitorovani komercializace duSevniho vlastnictvi realizuje
centrum transferu technologii. Na monitorovani se podileji
pouze pracovniciinstituce VaV. Zapojeni externich expertu se
nepredpoklada.

Kromé centra transferu technologii jsou do aktivit monitorovani
komercializace zapojenf pUvodci poznatkd VaV a organy
managementu instituce.

Centrum transferu technologii v ramci monitorovani vykonava
zejmeéna tyto cinnosti:

koardinuje cely proces monitorovani

zodpovidd za funkEnost monitorovaciho systému instituce
3 vykonava jeho spravu a probéznou kontrolu spravnosti
3 aktudlnostiinformact;

do monitorovaciho systému probézné zadava informace
0 aktivitach komercializace, za néz zodpovids;

vypracovava rotni monitorovaci zpravu o komercializaci dusevniho
vlastnictvi;

pripravuje podklady o komercializaci pro potreby jednani rady pro
komercializaci 3 managementu vyzkumné instituce;

dle aktudlni situace vypracovava ad-hoc zpravy o komercializaci
pro potfeby managementu instituce a orgdnt mistni a regiondlni
S3MOSPravy;

pripravuje podklady pro hodnoceni dopadt komercializace,
spolupracuje s hodnotiteli dopady;

0d subjektt z aplikacni sféry ziskava informace o vyuziti
komercializovanych poznatkU, zad4vé je do monitorovacino
systému;



prezentuje vysledky monitorovani zastupcm aplikacni sféry, na
konferencich, veletrzich, kontraktac¢nich dnech, technologickych
burzéch apod,;

komunikuje se zéstupci mistni a regionalni samospravy o potrebé
zpracovani ad-hac monitorovacich zprav.

PGvodce poznatku v ramci monitorovani vykonava predevsim
nésledujici ¢innosti:

poskytuje informace 0 poznatku s komerénim potenciglem;

poskytuje informace o financnim prinosu z komercializace, vyuziti
financnich prostfedkd v rdmci pracovisteé a dalsi relevantni data
(napr. 0 hospodarské spolupraci, distribuci pfijmu, vyuziti vysledko
VaV uzivateli);

v pfipadé vyznamnych poznatkd ve spolupraci s pracovniky centra
transferu technologif prezentuje vyuziti svych vysledkd na
konferencich, veletrzich, kontraktacnich dnech, technologickych
burzéch apod.

Akademicky sendt vysoké Skoly a rada verejné vyzkumné
instituce v ramci monitorovani vykonavaji zejména nasledujici

aktivity:

schvaluji vyroéni zpravu o vysledcich monitorovani, schvaluji ad-hoc
zpravy o monitorovani komercializace dusevniho vlastnictvi;

schvaluji metodiku pro monitorovani komercializace dusevniho
vlastnictvivcetneé obsahu a funkce monitorovaciho systému;

dévaji podnéty k pfipravé ad-hoc monitorovacich zprav.
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Pracovnik managementu instituce VaV, do jehoZ gesce pfislusi
komercializace dusevniho viastnictvi (u vysokych skol napf:

prorektor, u verejnych vyzkumnych instituci napr. zéstupce reditele,

Ci reditelem povérend osoba) v ramci monitorovani vykonava
predevsim nasledujici aktivity:

z titulu své funkce zodpovid3 za spravny probéh monitorovani
komercializace dusevniho viastnictvi;

pripravuje (nechava pripravit) metodiku pro monitorovani;
nechava zpracavat a predkldds akademickému senatu ¢i radé
instituce vyrocni monitorovaci zpravu a ad-hoc zpravy.

G. Jaké se pouzivaji metody pro monitorovani?
Pro monitorovani se pouzivaji jednoduché deskriptivni
statistické metody, jednoduché kvalitativni metody a slovni
popis.

/ deskriptivnich statistickych metod se pouziva pfedevsim
analyza casovych fad. Z kvalitativnich metod prevlads vyuzitf
dotaznikovych Setfeni a strukturovanych rozhovoru.
Monitorovani se realizuje predevsim s vyuzitim kvantitativnich
monitoravacich ukazatelt. Jako doplakovy zdroj informaci jsou
vyuzivana kvalitativni data ziskavana dotaznikovymi Setrenimi

3 strukturovanymirozhovory.

Popis indikatort a informaci zjistovanych dotaznikovymi Setrenimi
a3 strukturovanymirozhovory je uveden v pfiloze.

H. Jak postupovat pfi monitorovani?

Pred zapocetim monitorovani je treba vinstituci vytvorfit viastni
ramec pro monitorovani spocivajici v:

pripravé a schvaleni pldnu (smérnice) pro monitorovani;
vyclenénf pracovnikd provadejicich monitorovani;

sezndmeni vyclenénych pracovnikl s problematikou monitorovani.
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Plan (smérnice) pro monitorovanije zékladni zévazny

dokument upravujici problematiku monitorovani na vysoké skole

a3 verejné vyzkumné instituci. Dokument vypracovava pracovnik
managementu instituce vécné zodpavédny za oblast komercializace
ve spolupraci s pracovnikem (feditelem) centra transferu
technologif. Po pripravé ndvrhu dochazi k pripominkovému fizent
z4stupcy managementu organizacnich soucsstiinstituct, diky
temuz se dobre sezndmi s jeho znénim. Schvaluje jej v pripadé
vysokych skol rektor a akademicky sendt, v pripadé verejnych
vyzkumnych instituci feditel instituce a rada verejné vyzkumné
instituce. Pldn pro monitarovani tematicky navazuje na smérnici pro
komercializaci a stanovuje vécné zaméreni monitorovani (co se bude
monitorovat), metodiku monitorovani (jak se bude monitorovat),
tasoveé obdobi pro kamercializaci, persondlni zajisténi monitorovani
3 stanoveni zodpovednosti za monitorovani. Dale navazuje na plan
¢innosti celé vyzkumné organizace.

Jak bylo uvedeno vyse, monitorovani provadéji pracovnici
centra transferu technologii prakticky se vénujici procesu
komercializace. Tito pracovnici jsou sezndmeni se zaméfenim
a metodikou monitorovani. Vhodné je, aby se zapojili do
tvorby metodiky monitorovani komercializace dusevniho
vlastnictvina dané instituci. To zajistijejich detailni znalost
metodiky monitorovani a soucasné umozni zakomponovani jejich
znalosti ziskanych realizaci aktivit probihajicich v rémci procesu
komercializace.

Postup monitoravani komercializace dusevniho vlastnictvi lze
shrnout do 8 zdkladnich krok. Schematicky jsou znazornény
v nasledujicim obrazku.

K1: Stanoveni duvodu pro
monitoravant

K2: Stanoveni ablastipro
monitorovani

K3: Stanoveni struktury
monitorovaci zpravy

K4: Sbér informacf

K&: Zpracovani informaci

Ké: Vypracovani
monitoravaci zpravy

K7: Schvéleni monitorovaci
Zpravy

K8: Vyuziti a diseminace
Zpravy



Krok 1: Stanoveni dovodu pro monitorovani

Prvnim krokem pfi monitorovani komercializace dusevniho
vlastnictvije zjiSténi dovodu, poptavky po monitorovani. Cilem
tohoto kroku je zjistit zdjem (a potfebu) managementu instituce

3 centra transferu technologii o vysledky monitorovant.

Stanoveni divodu pro monitorovani schematicky predstavuje
nasledujici obrazek.

K1: Stanoveni dovodl pro
monitorovani

Zjisténi zajmu, poptavky pro
monitorovani (kdo potrebuje
vysledky monitorovani?)

Stanoveni potreby pro
monitorovani (proc

je potreba provést
monitorovani? K cemu jsou
potreba, k cemu budou
vyuzity?
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Management instituce

CTT

Potreba managementu
instituce

CTT
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Tento krok [ze rozdélit do dvou diltich aktivit - zjisténi zéjmu po
monitorovani a stanoveni potreb pro monitorovant.

Zjisténi zéjmu, poptdvky po monitorovani

Hlavni otdzkou, na kterou se v této dilci aktivité hleds odpoved,

je - kdo potrebuje vysledky monitorovani. Zjistuje se zdjem
(skutetnd potreba) predstavitel managementu instituce a centra
transferu technologii o vysledky monitorovani. Zdjem predstaviteld
managementu se zjistuje formou osobnich rozhovory, kdy je témto
prezentovan smysl monitorovani, ocekdvané vysledky a moznost
VyuZziti. Zajem predstavitelt centra transferu technologif by mél
vyplynout ze samotné realizace procesu komercializace, kdy se

v jeho prubéhu zjisti, ze pro efektivni fizeni je trebs provadét
monitorovani.

Stanoveni potreby pro monitorovani

Pri stanoveni potfeby pro monitorovani se zjistuje skuteény
duvod pro monitorovani (proc je treba provadét monitorovani)

3 moznost vyuzitijeho vysledko. Identifikuji se potreby

managementu instituce a potreby centra transferu technologif.

Potreby managementu instituce mohou spocivat
napr. v nasledujicich oblastech:

priprava dlouhodobych rozvojovych strategii a kancepci (zacilent
vzdéldvacich a vyzkumnych aktivit);

¢inéni strategickych rozhodnuti o vyzkumu a komercializaci jeho
poznatky;

hodnoceni vyuzivani prostredkd ziskanych z komercializace;
efektivita ndkladu vynalozenych na komercializac;

efektivita portfolia dusevniho viastnictvi

hodnoceni kvality vyzkumu a3 vyvoje;

rozdéleni prostredkd z komercializace;

reprezentace instituce na veletrzich.

Potreby centra transferu technologii mohou spocivat ve snaze:
efektivnéjsi nastaveni procest komercializace;

sledovanti realizace komercializace dusevniho vlastnictvi;

zjisténi spokojenosti se sluzbami CTT,
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zjisténi efektivity jednotlivych marketingovych nastroju;
prubéznd kontrola procesu komercializace.

Potrebu managementu instituce ze identifikovat pri zjistovani
z3jmu 0 monitorovani. Pripadné (ze pro identifikaci potfeb vyuzit
radu pro komercializaci nebo akademicky sendt (radu instituce).
Potreby centra transferu technologii by mély vyvstat pfi reslizaci
procesu komercializace.

Kdo provadi: pracovnik zadpovédny za monitorovani.

Vystup: zajistény zdjem a rémcové stanoveni potreby pro
monitorovani.

Krok 2: Stanoveni oblasti pro monitorovani

Stanovenf ablasti pro monitorovani vychdzi z identifikace potreb
managementu instituce ¢i centra transferu technologif (pfipadné
obou téchto soucastiinstituce). Stanoveni oblasti pro monitorovani
se lisi pro potreby vyrocni monitorovaci zprévy a ad-hoc
monitorovani.



Oblast pro monitorovani

Systém komercializace

Vysledky komercializace

VyuZiti pfijm0 z komercializace

Vyuziti vysledkt aplikacni sférou

Kdo provadi: pracovnik zodpovédny za monitorovani spolu se
z3stupci managementu instituce a rady pro komercializaci.

Vystup: stanoveni oblasti pro monitorovani.

Potfeba pro monitorovani

Efektivnéjsinastaveni procest komercializace

Sledovani realizace komercializace dusevniho vlastnictvi
Probeézna kontrola procest komercializace a jejich probéhu
Néklady na realizaci aktivit spojenych s komercializaci
Aktivity centra transferu technologif

Cineni strategickych rozhodnuti o zaméreni vyzkumu, vyuky a jinych aktivit instituce
Hodnocenf kvality vyzkumu a vyvoje

Spektrum a poctet vysledkd komercializace

Efektivni rozdélovani prostredkd ziskanych z komercializace
Hodnocenf vyuzivani prostredkd ziskanych z komercializace
Hodnoceni vyuzivani poznatky aplikacni sférou

Hodnoceni dopadt komercializace na rozvoj regiond
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Krok 3: Stanoveni struktury monitorovaci zpravy

Stanoveni vhodné struktury monitorovaci zpravy vychazi z urcenf
oblasti, které se budou monitorovat. Struktura zpravy by méla
plné odpavidat zaméreni monitorovani a jeho Ucelu, méla by byt
prehlednd a srozumitelnd Sirokému spektru uzivateld. Spravné
zvolend struktura usnadni vybér vhodnych indikdtord pro
monitarovani, vhodnych metad jejich zpracovani a prezentace.

Struktura monitorovaci zpravy se lisi v zavislosti na druhu
monitorovani - zda se jedna o vyrocni monitorovaci zpravu Ci
ad-hoc monitorovaci zpravu.

Strukturu vyroéni a ad-hoc monitorovaci zpravy uvadi priloha €. 3.
Kdo provadi: pracovnik zodpovédny za monitorovani.

Vystup: stanoveni struktury monitorovaci zpravy.

Krok 4: Sbér informaci

Monitorovani kamercializace dusevniho viastnictvije aktivita
naroctna na zajisténi vhadnych informaci. Vzhledem k tomu, Ze

monitorovani obecneé je v prvé fadé zalozeno na sledovani hodnot
kvantifikovatelnych ukazatell, je prvnf aktivitou v oblasti sbéru

informaci vybér vhodnych monitorovacich ukazateld, které svoji
povahou odpovidaji zaméreni a Ucelu monitorovani. Dalsi aktivitu
predstavuje zajisténiinformaci o dosazenych hodnotach vybranych
monitorovacich ukazatell.

Pro sbérinformaci jsou klicoveé tyto aspekty:

napojeni na stavajici sbér informaci o vysledcich VaV pro Ucely
vykazovani do RIV,

minimalni administrativni zatéz pro vyzkumné pracovniky;

vyuziti existujiciinfrastruktury informacnich systémuo
(napf. ekonomické, ucetni a financni).

V rdmci sbéru informaci probihaji tri dilcT sktivity:
vybér monitorovacich ukazately;
zajisténi informact;

dotaznikoveé Setfent.
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Vybér monitorovacich ukazatelt

Pro usnadnéni vyberu vhodnych monitorovacich ukazateld jsou
v nasledujici ¢asti blize charakterizovany jednotlivé oblasti pro
monitorovani.

Monitorovani systému komercializace

Jak bylo uvedeno vyse, monitorovani systému komercializace se
zabyva sledovanim fungovani systému komercializace dusevniho
vlastnictviv dané instituci. Cilem je sledovani nadrocnosti
systému komercializace na lidské a financni zdroje, aktivit
centra transferu technologii a funkénosti a transparentnosti
systému.

Monitorovani ndrocnosti systému komercializace na lidské
a finanéni zdroje se zabyva sledovanim pracovni kapacity

3 odbornosti potrebné pro vécné i formalné spravné provadeni
jednotlivych ukont v procesu komercializace 3 déle se vénuje
financni narocnosti fungovani procesu komercializace. Sleduje se
zejména:

Pocet pracovnikd podilejicich se na jednotlivych krocich v procesu
komercializace, podil jejich pracovni kapacity vénované jednotlivym
krokom. Umoznuje zhodnotit persondlni ndrocnost jednotlivych
krok komercializace, umozniidentifikovat, které kroky nejsou
persondlné dostatecné zajistény a naopak.

Odbornost (kvalifikace) pracovniky provadgjicich jednotlivé

kroky komercializace. Hodnoceni poskytne informace o odbornosti
pracovniky, zda maji pro provadeni jednotlivych krokd patricnou
kvalifikaci. To umozni identifikovat oblasti, v kterych by se
pracovnici méli vzdéldvat v rdmci celozivotniho vzdeéldvani, pripadné



jakou odbornost by méli mit noveé prijimani pracovnici.

Pocet, odbornost a pracovni kapacita externich expertd
zapojenych do komercializace. Hodnoceni umozni zjistit miru
zapojeni externich expertu a jejich skutecné vyuziti a vytizeni.

Mzdové ndklady pracovnikt podilejicich se na komercializaci.
Monitorovani prispéje ke zjisténi, zda jsou pracovnici komercializace
73 svoji ¢innost radné odméneéni, jaka je vyse jejich mezd v porovnani
s jinymi pracovniky nainstituce, jakd je vy$e mzdovych ndkladl ve
vztahu k ostatnim nakladim vynalozenym na komercializaci apod.

Administrativni (rezijni) ndklady na komercializaci.

Naklady na ndkup externich sluzeb. Sledovani umozni zhodnotit
vysindkladt na ndkup externich sluzeb v porovnani se sluzbami
poskytovanymiinstituci a rozhodnout, zda by nebylo mozné tyto
sluzby castecné internalizovat.

Ostatni naklady. Tato polozka zahrnuje napr. ndkup hardwaru
3 softwarového vybaveni (véetné databazi).

Naklady na propagaci a prezentaci komercializovatelnych
poznatku.

Néklady na vzdélavani pracovniku instituce o potrebé ochrany
dusevniho vlastnictvi a kamercializaci.

Zdroje pro komercializaci. Hodnoti se struktura zdroju, z kterych
se hradi ngklady na komercializaci (napf. prispévek instituce, prijmy
z projekty, prijmy z komercializace apod.).

Prostfedky fondu pro komercializaci. Sleduje se objem
prostredkl ve fondu pro komercializaci a jejich rocni navysent.

Monitorovani ndrocnostina lidské a financni zdroje se provadi
na zaklade kvantitativnich monitorovacich ukazateld, které jsou

uvedeny v griloze ¢. 4.

Monitorovani aktivit centra transferu technologii se

zabyvé sledovanim, jaké druhy aktivit (nejednd se o jednotlivé
kroky procesu komercializace, ale 0 samostatné aktivity) spojené
s komercializaci realizuje centrum transferu technologii a jaka

je jejich cetnost. Monitorovani téchto aktivit umozni zhodnotit
rozvoj aktivit centra transferu technologii. Z sktivit realizovanych
centrem transferu technologii se sleduje predevsim:

Konzultace uskutecnéné se zéstupci aplikacni sféry o mozném
transferu poznatkd. Monitorovani sleduje realizaci konzultaci se
zastupci aplikacniho sektoru. Jedns se o konzultace iniciované
zdstupcem aplikacniho sektoru, kdy se tento dotazuje zéstupce
centra transferu technologii 0 moznosti spoluprace a nabidky
vhodnych poznatkd VaV. Soutasné se sleduje, o jaky typ subjektu
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aplikacni sféry (pripadné o jakou firmu) se jedns, o jakou formu
spoluprace a 0 jaké poznatky (napr. podle obort) mé aplikacni sféra
z3jem.

Realizace semindfl pro pracovniky instituci VaV o ochrané
dusevniho vlastnictvi a komercializaci poznatk. Sleduje se pocet
uskutecnénych seminar, jejich tematické zameéreni, zaméreni na
cilovou skupinu, Ucast apod.

Prezentace komercializovatelnych poznatk( zdstupcOm
aplikaéni sféry. Monitorovani ziskava informace o UCasti na
technologickych burzach, konferencich, kontraktacnich dnech,
zapojeni do siti transferu technologii, uskutecnénych seminart pro
zdstupce aplikacniho sektoru, uskutecnénych ndvstév u subjektl
aplikacni sféry apod.

Uskutecnéné projekty komercializace. Sleduje se pocet Uspésné
realizovanych projektt komercializace poznatkl podle jednotlivych
typU komercializace.

Efektivita aktivit CTT. Sleduji se aktivita CTT, jejich Uspésnost
3 jejich vazba k vynalozenym financnich nakladuom.

Spokojenost se sluzbami CTT. Sleduje se spokojenost vyzkumniko
3 uzivatelt vysledkt VaV s cinnosti CTT.

Monitorovani sktivit center transferu technologif se provadi
s vyuzitim kvantitativnich ukazateld, které uvadi piiloha €. 5.

Monitorovani vysledkd komercializace

Cilem monitorovani vysledkd komercializace je zjistit pocet
a druh vysledk0 vzniklych v instituci v daném kalendarnim
roce a celkovy pfijem z jejich komercializace. Jednd se

o0 nejdulezitéjsi zjistované informace, na jejichz zéklade casto
funquji hodnotici mechanismy a systémy prerozdélovani uvnite
instituct.

V rédmci monitorovani vysledko komercializace by mély byt
zjistovany zejména nasledujici skupiny Udaju o vytvorenych
vysledcich:

Vysledky VaV bez pravni ochrany - zahrnuji komercializovatelné
vysledky, které nejsou odborng, vécné i prévné zpusobilé pozivat
promyslové pravni ochrany. Jednd se o vysledky typu konzultace,
expertizy, posudky, odborné ¢ldnky, monografie, aplikované
metodiky, vysledky vyzkumu na zakazku (pokud vysledkem nenf
vysledek s pravni ochranou), vysledky testovani, méfeni pro firmy,
3 vysledky promitnuté do norem, strategii, koncepci a pravnich
predpisu.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Vysledky VaV s pravni ochranou. Této skupiné pfislusi vysledky
pozivajici prumyslove pravni ochranu dle zdkona ¢. 478/1992

Sb,, O uzitnych vzarech, zékona ¢. 527/1990 Sb,, O vynélezech,
prumyslovych vzorech a zlepsovacich ndvrzich, zdkona ¢. 441/2003
Sb., O ochrannych zndmkach, zékonem ¢. 399/2000 Sb. a zdkonem
¢. 132/1989 Sb. Jednd se o vysledky typu patentl, uzitnych vzord,
promyslovych vzort, topografii polovodicovych vyrobko, novych
0drod rostlin a plemen zvirat, pocitacovych programt a ochrannych
zndmek.

ZpUGsob komercializace vysledk0 VaV. Tato skupina zahrnuje
informace o zpUsobu komercializace, zda se jednd o prodej poznatku
¢iojeho liceneni vyuziti.

Z3kladani a rozvoj spin-off firem. Zakladani firem je jednim ze
specifickych zpUsobt kamercializace poznatko VaV. Vzhledem ke
specificnosti tohoto zpUsobu komercializace by v3ak zakladani

3 rozvoj spin-off firem mél byt monitorovan samostatneé jako
specifickd ¢ast monitorovani vysledko VaV. Do této skupiny prislusi
informace o poctu zalozenych spin.off firem, jejich stafi, poctu
pracovniky, pfijmu z komercializace apod.

Prijmy z komercializace vysledkd VaV. Sleduji se prijmy
z komercializace vysledkd VaV a to podle druhu vysledku VaV
3 obort VaV.

Tvorba vysledkd bez pravni ochrany by méla byt sledovana na
z3kladé monitorovacich ukazatelt uvedenych v pitiloze €. 6.

Tvorba vysledkd VaV s prévni ochranou by méla byt hodnocena na
z3kladé monitorovacich ukazatell, které prindsi giiloha ¢. 7

ZpUsob komercializace vysledkt VaV by mél byt zjistovan podle
monitorovacich ukazateld uvedenych v pfiloze €. 8.

/3klddani a rozvoj spin-of f firem by mél byt hodnocen s vyuzitim
ukazateld uvedenych v piloze €. 9.

Ukazatele pro monitorovani prijmo z komercializace vysledkt VaV
ukazuje pfiloha ¢ 10.

Monitorovani vyuziti prijm0 z komercializace

Monitorovani vyuziti prijmo z komercializace poznatkd VaV sleduje
zpUsob rozdéleni prijm0 v rémci vyzkumné instituce a jejich vyuziti
pro rozvoj jejich aktivit. Cilem monitorovani je identifikovat
hlavni pfijemce prostredkd ziskanych komercializaci a jak
jsou tyto prostredky vyuzivany instituci VaV. Monitorovani se

zameéruje zejména na zjisténi nasledujicich informact:
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Rozdéleni pfijm0 z komercializace. Prostredky ziskané
komercializaci poznatkd VaV by mély byt padle vnitrnich smérnic

o komercializaci rozdéleny podle predem daného a transparentniho
klice mezi pivodce poznatku, jeho pracovisté, centrum transferu
technologif a instituci VaV. Monitorovani by mélo objasnit, jakou
vySi pfijm0 z komercializace ziskavaji tito prijemci dle smluvni
dokumentace.

Vyuziti prostredkl jednotlivymi pfijemci. Vyuziti prostredko
ziskanych komercializaci jednotlivymi pfijemci by mélo byt rédmcove
upraveno vnitfnimi smérnicemi o komercializaci. Zjistuje se zpUsob
vyuziti prostredkt jednotlivymi prijemci. V pripadé ptvodcU se
zpUsob vyuziti nezjistuje, protoze se de facto jednd o financni
odmeénu za jeho praci, tudiz vyuziti prostfedku je cisté soukroma
zélezitost.

Monitorovani prijmd z komercializace by mélo byt realizovano
s vyuzitim monitorovacich indikdtort uvedenych v priloze €. 11.

Monitorovani vyuziti vysledk0 aplikacni sférou

Cilem monitorovani vyuziti vysledks aplikacni sférou je
zjistit, jakym zpUsobem subjekty aplikacni sféry vyuzily
komercéneé ziskané poznatky pro rozvoj svych aktivit. Proto
monitarovani vyuziti vysledk komercializace aplikacni sférou
vyzaduje soucinnost subjektu aplikacni sféry pri poskytovani
hodnot monitarovacich ukazatelt za jednotlivé projekty
komercializace. Monitorovani sleduje zejména tyto oblasti vyuzith:

Podnikové inovace. Sleduje se, zda byl poznatek VaV vyuzit

pro technické a netechnické inovace subjektu aplikacni sféry. Pri
monitorovani lze rozlisovat jednotlivé typy poznatkd a sledovat, jak
jsou tyto vyuzivany. Podobné (ze rozlisit obary VaV. Monitorovani
vyuzivani poznatkl pro inovace produktd se nevztahuje jen

k vyuziti firmami, ale tyka se Sirsiho spektra subjektd aplikacni
sféry, unichz [ze hovorit o vytvéreni néjakych produktu. Mezi
takové subjekty je mozné zaradit také nemocnice (novy zpUsob
napr. diagnostiky ¢ilécby je svym zpUsobem inovaci produktu) nebo
rizné neziskové organizace, svazy, asociace apad. Dulezité je také
sledovani novosti zavedené inovace, protoze novost Uzce souvisi

s konkurenceschopnosti subjektu na trhu.

Podnikovy vyzkum a vyvoj. Je mozné, Ze ziskané poznatky
subjekt aplikacni sféry nevyuzije pfimo k technickym

a netechnickym inovacim, ale pouzije je jako zaklad pro realizaci
svych dalsich aktivit VaV. Proto monitorovani zjistuje, zda subjekt
aplikacni sféry vyuzil ziskané poznatky pro realizaci svych
navazujicich aktivit VaV. Opét je mozné rozlisit vyuzitijednotlivych
typU poznatky VaV 3 obord VaV.



Aktivity verejné spravy. Poznatky VaV jsou siroce vyuzitelné
jednotlivymi subjekty verejné spravy (stdtni sprévy a samospravy)
pro tvorbu roznym norem, metodik, pravnich norem (zdkonu,
vyhlasek), politik, strateqif, koncepci, ndstroj apod. Manitorovani
by tak mélo sledovat vyuziti poznatkd VaV pro tvorbu takovychto
,produktu” verejné spravy. Pfi monitorovani je mozné rozliSovat
typy subjektl verejné spravy (ministerstvo, prispévkova organizace
ministerstva, krajsky Urad, méstsky Urad, jejich prispévkové
organizace, organizatni slozka statu apod.), druhy ,produkt”
vyuzivajici poznatek (zakon, vyhlaska, politika, strategie, koncepce,
program, norma, metodika apod.) 3 obor VaV.

Extrémnim pfipadem vyuziti poznatku VaV je jeho koupé podnikem,
ktery jej nechce vyuzit, ale chce zabranit tomu, aby jej vyuzil
konkurencni podnik k produkci kvalitativné lepsich vyrobkd
ohrozujicich pozici ptvodniho podniku na trhu. Tento zpUsob
NYUZiti” poznatku vsak nelze monitorovat, protoze z3dnd firma se
k nécemu takovému neprizna.

Monitorovani by mélo byt realizovéno padle bindrnich
monitorovacich indikators, které by mohly byt souhrnné
kvantifikovany (settena tetnost bindrnich moznosti). DoplAkove je
mozné formou dotaznikovych Setfeni tyto informace upfesiovat.
Vhodné monitorovaciindikdtoru uvadi pfiloha €. 12,

Zajisténi informaci o hodnotach monitorovacich ukazatelu

Pokud neni ziskavani informaci o vysi monitorovacich ukazateld
systematizovano, mize pfedstavovat ¢asove narocnou aktivitu.
Proto je vhodné pro sbér téchto informaci vytvorit monitorovaci
systém (viz griloha ¢. 13), ktery byl mél umoznovat sbirat
informace o projektech komercializace (o komercializaci jednotlivych
poznatky VaV), tfidit a vyhodnocovat je a vytvaret vhodné
tabulkové a grafické vystupy.

Dle rozsahu aktivit kamercializace a dle svych potreb moze vysoka
Skola ¢i verejnd vyzkumna instituce vytvofit monitorovaci
systém zalozZeny na siti pracovnik(0 spojenych s procesem
komercializace ¢i ve formé intranetové aplikace.

Monitorovaci systém zaloZeny na siti pracovniky spojenych

s pracesem komercializace je vhodny proinstituce s relativné
malym rozsahem komercializace. Jeho velkou vyhodou jsou nizké
ndklady na porizeni (neni potreba specializavany software), avsak
jeho nevyhoda spociva ve vyssinarocnostina koordinaci. Podstata
tohoto systému spociva na bezprostrednim predadvani informaci
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jednotlivych pracovnikt zapojenych do komercializace (informace
se predava bezprostredné poté, co nastals prislusns skutecnost)
pracovnikovi zodpovédnému za monitorovani, ktery tyto informace
shromazduje v tabulkovém procesoru nebo jiném vhodném
softwaru.

Monitorovaci systém fungujici jako intranetova aplikace moze
byt dobrym ndstrojem pro monitorovani vinstitucich s vétsim
rozsahem komercializace. Jeho prednost spociva ve snazsi
koordinaci, efektivnéjsim predavani informaci (kazdy pracovnik
spojeny s procesem komercializace zad3dva do systému ,své”
informace) a propojenti s internimi informacnimi systémy (napf.
systémem sbéru vysledkd VaV). Nevyhodou jsou vy3si porizovaci
ndklady, protoze se jednd o specializovany software.

Systém by mél byt uzivatelsky privétivy s prehlednym, intuitivnim
ovlddanim a kontextovou ndpovédou. Pro snadné vytvarent
nejcastéji vytvarenych (pozadovanych) vystupl by monitorovact
systém mel mit nastavené vytvareni predefinavanych tabulkovych
3 grafickych vystupt a soucasné by mél umoznit vytvareni
vlastnich sestav informaci dle momentalnich potreb monitorovani.

Udaje do monitorovaciho systému zadavaji pfimo pracovnici
zapojeni do pracesu komercializace a realizujici jeho konkrétni
kroky. K vylouceni mozné duplicity zaddvani 0daju, jejich ochrané
pred smazanim a zabezpeceni ochrany asobnich Udaju nabyvatele
poznatku VaV by mél mit monitorovaci systém definovana
uzivatelska prava k zadavani, zpracovavani a pristupu k jednotlivym
informacim.

Dotaznikové Setreni a strukturované rozhovory

Dotaznikové setreni a strukturované rozhovory se vyuZiji pro
monitorovani funkénosti a transparentnosti systému
komercializace. Struktura dotaznikového setreni a formulace
otazek by vzdy méla odpovidat druhu a Ucelu monitorovant.
Sleduje se zejména, zda systém komercializace funguje hladce
bez zbytecnych duplicit ¢innosti, konflikty zajmu a slabych mist
v rozhodovani a kontrole. Sleduje se zejména:

Rozdéleni jednotlivych krokd mezi pracovniky komercializace

3 jejich ndvaznost. Hodnoti se, jak jsou jednotlivé navazujici kroky
rozdeéleny mezi pracovniky komercializace, zda nékteré kroky
nejsou opaminuty ¢i nedochazi ke zbytecnym duplicitdm v alokaci
jednotlivych kroko (Ukolt) mezi pracovniky. Déle se sleduje, zda na
sebe jednotlivé kroky logicky navazuii.

Rozdéleni kompetenci a rozhodovacich pravomoci mezi
pracovniky komercializace. Sleduje se, jaké jsou kompetence
jednotlivych pracovniky, zda jsou jednoznacné vymezeny, a3 jak jsou
nastaveny rozhodovaci pravomoci ve strukture komercializace.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Zastupitelnost pracovnikd komercializace. Monitorovani
sleduje, jestlije zajisténa zastupitelnost pracovnikd komercializace,
tedy zda systém umoznuje vybér dovolenych, ¢i neni ohrozen
dlouhodobou nemoci nebo odchodem pracovniko.

Doba a pracovni kapacita potrebnd pro realizaci jednotlivych
krok0 komercializace. Sleduje se ¢asova ndrocnost a potreba
pracovni kapacity pro jednotlivé kroky komercializace.

Jasnost jednotlivych krokd komercializace pfislusnym
pracovnikdm. V ramci monitorovani jsou pracovnici komercializace
dotazovani, jak rozumi jednotlivym krokdm komercializace, zda jsou
spravné ajednoznacné definovany.

Nastaveni kontrolnich mechanismu. Sleduje se zpUusob nastaveni
kontrolnich mechanism0 na vSech Urovnich.

Kdo provadi: pracovnik zodpovédny za monitorovani.

Vystup: vybér monitorovacich ukazatelo, zajisteni informaci
0 hodnotdch monitorovacich ukazatelt, provedeni dotaznikového
Setreni (strukturovanych rozhovoru).

Krok 5: Zpracovani informaci

Informace o hodnotach monitorovacich ukazateld ainformace
ziskané dotaznikovymi Setrenimi (offipadné strukturovanymi
rozhovory) je treba rfddné zpracovat s vyuzitim zdkladnich
deskriptivnich statistickych metod a vytvorit prehledné a vsem
potencidlnim uzivateldm vysledkd monitorovani srozumitelné
tabulkové a grafické vystupy. Tyto vystupy by mély byt
srozumitelné popsany a informace v nich obsazené 4dné
interpretovany.

Zpracovaniinformaci tedy spociva v téchto aktivitach:

tridéni a agregovaniinformaci;

vytvoreni tabulkovych a grafickych vystupu;

popis tabulkovych a grafickych vystupt, shrnuti hlavnich Uspéchu
3 vytvoreni zaveru.
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Tridéni a agregovani informaci spociva ve zpracovani 0daju

0 hodnotdch monitorovacich ukazateld s vyuzitim zakladnich
deskriptivnich statistickych metod. Nej¢astéji vyuzivanou
metodou je analyza casovych rad, kde se sleduje vyvoj hodnoty
monitorovaciho ukazatele v daném ¢asovém obdabi 3 pocitaji se
vyvojové indexy. Déle je mozné sledovat stfedni hodnotu ukazateld
(modus, medidn, promeér) a jejich variabilitu.

Zpracované informace o hodnotsch monitorovacich ukazatel

by mely byt pfehlednym zpUsobem znazornény v tabulkach

a grafech. Nespornd vyhoda tohoto zpusobu prezentace informaci
spociva v nazornosti, prehlednosti a rychlosti ziskani pozadované
informace, aniz by uzivatel muselinformaci vyhleddvat v dlouhych
textech. Pri volbé informaci, které budou uvedeny v tabulkach

a grafech a pri volbé vhodnych druht a formats tabulek a grafu, by
meél byt zvadzen druh a Gcel monitorovant.

Tabulkové a grafické vystupy by mély byt doprovazeny
strucnym komentarem. Komentsr by mel obsahovat:

popis vysledkd uvedenych v tabulkach a grafech, doplaujict
informace vysvétlujici prezentované vysledky;

interpretaci vysledky;

popis ainterpretace vyvojovych trendd;

hlavni milniky.

Soucasti monitorovani (popisu) kazdého bloku by mély byt
diléi zavery shrnujici a zobecnujici prezentované informace.
Priformulaci zavért by mél byt kladen duraz na:

relevanci a vécnou spravnost;

zduraznéni hlavnich zjisténf a Uspéchu;

zasazeni do Sirsiho rémce komercializace a VaV realizovaného
vinstituci.

Ze vSech dilcich zavert by mél byt vyhotoven hlavni zavér, jehoz
souctasti je shrnuti hlavnich zjisténf a vyhled do budoucna. V pripadé
ad-hoc monitorovacich zprav (kromé zprav urcenych k prezentaci
instituce na ruznych veletrzich) je vhodné doplnit doporuceni

k odstranéni identifikovanych nedostatku.

Kdo provadi: pracovnik zadpovédny za monitorovani.
Vystup: zpracovani informaci pro potreby monitorovani (tridéni

3 agregovani dat, vytvoreni tabulkovych a grafickych vystupg,
popis vystupl, formulace zveru).



Krok 6: Vypracovani monitorovaci zpravy

Informace zjisténé pri monitorovani, jejich grafické a tabulkoveé
vyjddreni, popis a zavéry jsou prehledné zpracovany do jednotlivych
kapitol monitorovaci zpravy.

Kdo provadi: pracovnik zodpovédny za monitorovani.
Vystup: monitorovaci zprava.
Krok 7: Schvaleni monitorovaci zpravy

Aby byla monitorovaci zprava vyuzivana jako oficidlni dokument, je
treba jeji schvaleni managementem instituce. Systém schvalovanf
je stejny pro vyrocniiad-hoc monitorovaci zpravy. V pripadeé

vysaoké skoly monitorovaci zpravu schvaluje nejprve pracovnik
managementu vécné zodpovedny za oblast komercializace (prislusny
prorektor) a posléze akademicky sendt vysoké skoly. U vefejnych
vyzkumnych instituci monitorovaci zpravu schvaluje feditel (¢i jim
povéreny pracovnik) a rada verejné vyzkumné instituce.

Kdo provadi: management instituce.

Vystup: zgjistény zéjem a rémcové stanaveni potreby pro
monitorovani.

Krok 8: Vyuziti a diseminace zpravy

Po schvaleni monitorovacich zprav je treba zajistit jejich vyuziti
instituci a diseminaci (distribuci zainteresovanym subjektom).

Tyto aktivity se Uzce vztahuji k cildm a Ucelom jednotlivych
monitoravacich zprav stanovenych v krocich 1 3 2. Monitorovaci
zpravy tedy maji byt vyuzity v souladu s identifikovanymi potfebami
monitoravani.

Diseminace a vyuZiti vyroéni zpravy
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Diseminace a vyuziti ad hoc zpravy
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Kdo provadi: pracovnik zodpovédny za monitorovani, cilové
skupiny.

Vystup: distribuce a vyuzité zpravy dle identifikovanych potreb.
L. Kontrolni seznam pro monitorovani

V této kapitole jsou uvedeny kontrolni seznamy pro realizaci
jednatlivych aktivit spojenych s procesem monitorovani
3 vytvorenim monitorovacich zprav.

Kontrolni seznam pro vytvoreni rdmce pro monitorovani

Aktivita Splnéno

1. Je pfipraven plan (smérnice) pro monitorovani, je pldn pro monitorovani schvilen managementem
instituce?

(pldn monitorovani stanovuje, co se bude monitorovat, jak se bude monitorovat, kdo bude monitorovat a kdy se
bude monitorovat)

2. Jsou vyclenéni pracovnici provadéjici monitorovani?

(pracavnici provadéjici monitorovani by méli byt zameéstnanci centra transferu technologii a byt dobre
sezndmeni s procesem komercializace, méli by mit v pracovni smlouve zakotvenou povinnost micenlivosti,
nepredpoklads se, ze by monitorovani vénovali celou svoji pracovni kapacitu)

3. Jsou tito pracovnici sezndmeni s problematikou hodnoceni?
(pracovnicijsou sezndmeni s pldnem pro monitorovani)
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Kontrolni seznam pro provedeni pravidelného rocniho monitorovani
(vypracovani vyrocni monitorovaci zpravy)

Aktivity provadéné pred vypracovanim prvni monitorovaci zpravy

Aktivita

1. Méd management instituce zdjem o monitorovani?
(byl management instituce dostatecné sezndmen s potrebou a pfinosy monitorovani, chdpe management
instituce monitorovanijsko vyznamny zdroj informaci pro rozhodovani?)

2. Dokaze management instituce formulovat své pozadavky pro monitorovani?
(management instituce dokaze fici, jaké informace o komercializaci potrebuje)

3. Je stanovena struktura monitorovaci zpravy?
(bylstanoven obsah zpravy a zaméreni jednotlivych kapitol)

4. Jsou vybrany indikdtory pro monitorovani, které odpovidaji zaméreni a Gcelu monitorovani?
(zvolené indikdtory odpovidaji potrebdm monitorovani definovanych managementem instituce a strukture
monitorovaci zpravy)
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Aktivity vypracovani vyrocni monitorovaci zpravy

Aktivita

1. Jsou vybrany specifické indikdtory pro monitorovani, které odrazeji specifika (nové skutecnosti)
procesu komercializace v daném roce?

(jednd se oindikatory, které rozsiruji skalu kazdorocné pouzivanych indikatory, nové indikdtory by mély byt
vybrany k zohlednéni novych skute¢nostinastalych v daném roce)

2. Jsou ziskany informace o vysi monitorovacich ukazateld?
(jsou ziskany informace 0 hodnotéch vsech pouzitych indikdtor)

3. Bylo provedeno dopliujici dotaznikové Setfeni?
(bylo provedeno dotaznikové setfeni k monitorovani funkénosti a transparentnosti systému komercializace)

4. Jsouinformace fadné statisticky zpracovany?
(informace jsou jasné a srozumitelné zpracovany)

5. Jsou vytvoreny tabulkové a grafické vystupy?
(informace o hodnotdch monitorovacich indikdtort jsou prehledné a srozumitelné zpracovany v tabulkovych
3 grafickych vystupech)

6. Jsou vytvoreny komentare k vystupdm a formulovany diléi zavéry?
(informace o hodnotach monitorovacich indikdtord a tabulkové a grafické vystupy jsou fddné okomentovany)

7. Je zpracovana monitorovaci zprava?
(je dodrzen Ucel a zaméreni zpravy, monitorovaci zprava je zpracovadna padle zvolené struktury, grafické
3 tabulkové vystupy jsou #3dné zpracovany, okomentovany a vysveétleny, jsou stanoveny relevantni zaveéry)

8. Je monitorovaci zprava schvalena?
(monitorovaci zprava je schvélena akademickym sendtem a rektorem, resp. radou instituce a feditelem)

9. Je monitorovaci zprava distribuovana?
(monitorovaci zprava je distribuovana fidicim pracovnikom, regiondlnim aktérom a zvefejnéna na
internetovych strankach instituce)
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Kontrolni seznam pro vytvoreni ad-hoc monitorovaci zpravy

Aktivita

1. Méd management instituce zdjem o monitorovani?
(bylmanagement instituce dostatetné sezndmen s potrebou a prinosy monitorovani, chdpe management
instituce monitorovanf jako vyznamny zdroj informaci pro rozhodovani?)

2. Dokaze management instituce formulovat své pozadavky pro monitorovani?
(management instituce dokaze fici, jaké informace o komercializaci potrebuje, co potrebuje monitorovat, jaké
bude zameéreni monitorovaci zpravy)

3. Je stanovena struktura monitorovaci zpravy?
(byl stanoven obsah zpravy a zaméfeni jednotlivych kapitol)

4. Jsou vybrany indikdtory pro monitorovani, které odpovidaji zaméreni a Gcelu monitorovani?
(zvolené indikdtory odpovidaji potrebdm monitorovani definovanych managementem instituce a strukture
monitorovaci zpravy)

5. Jsou ziskany informace o vysi monitorovacich ukazateld?
(jsou ziskany informace o hodnotach viech pouzitych indikatorv)

6. Bylo provedeno doplhujici dotaznikové Setfeni?

7. Jsou informace radné statisticky zpracovany?
(informace jsou jasné a srozumitelné zpracovany)

8. Jsou vytvoreny tabulkové a grafické vystupy?
(informace o hodnotadch monitorovacich indikdtort jsou prehledné a srozumitelné zpracovany v tabulkovych
a grafickych vystupech)

9. Jsou vytvoreny komentare k vystupdm a formulovany dilci zavéry?
(informace o hodnotéch monitorovacich indikdtort a tabulkové a grafické vystupy jsou rédné okomentovany)

10. Je zpracovana monitorovaci zprava?
(je dodrzen Ucel a zaméreni zpravy, monitorovaci zpréva je zpracovana podle zvolené struktury, grafické
3 tabulkové vystupy jsou rfadné zpracovany, okomentovany a vysveétleny, jsou stanoveny relevantnf zavéry)

11. Je monitorovaci zprava schvalena?
(monitorovaci zprava je schvélena akademickym sendtem a rektorem, resp. radou instituce a feditelem)

12. Je monitorovaci zprava distribuovana?
(monitorovaci zprava je distribuovana fidicim pracovnikum, regiondlnim aktértm, zverejnéna na internetovych
strankach instituce apod.)
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

3.2

Metodika hodnoceni dopadu
komercializace dusevniho
vlastnictvi

Cilem metodiky hodnoceni dopadC komercializace dusevniho
vlastnictvi na aktivity vysokych skol a vefejnych vyzkumnych
instituci a na socidlni a hospodarsky rozvoj regiond je
poskytnout pracovnikdm téchto instituci Ucinny ndstroj

k hodnoceni prinosU komercializace poznatk(d vyzkumu
avyvoje, ktery v disledku prispéje k dlouhodobému rozvoji
jednotlivych aktivit instituce i instituce jako celku a soucasné
napomuze zkvalitnéniinovacniho prostfedi a potencidlu
regionu.

Popis metodiky hodnoceni dopadu je rozdeélen do 11 kapitol. Prvni
kapitola definuje pojem hodnoceni dopady a charakterizuje dva
z3kladni zpusoby pouzivané pro hodnoceni dopadu. V dalsi ¢astije
strucné vysvétlen termin dopad. Nasledné jsou uvedeny divody
pro hadnoceni dopadt komercializace dusevniho viastnictvi

3 jednatlivé druhy hodnoceni dopadu. Vystupy jednotlivych druht
hodnaceni jsou popsany v dalsi ¢asti. Poté jsou uvedeni hlavni
uzivatelé vysledkt hodnoceni, kdo za hodnoceni zodpovids a kdo
jej provadi. Metodam pouzivanym pro hodnoceni, jejich silnym

a slabym strankam, se vénuje dalsi kapitola. Samostatnd kapitola
se zabyva specifikim spolecenskovédniho vyzkumu a hodnocent
dopadu komercializace jeho vysledkt. Nasleduje kapitola popisujic
vytvoreni vhodného rdmce pro hodnoceni a jednotlivé postupné
kroky provadéné pri hodnoceni. Realizace jednotlivych krokd
shrnuji kontrolni seznamy pro jednotlivé druhy hodnoceni. Soucssti
metodiky jsou pfilohy popisujici aktivity vysokych Skol a verejnych
vyzkumnych instituci, uvadéjici priklady dopadu a indikdtorl pro
jejich hodnocen.

A. Co je hodnoceni dopadu?

Hodnoceni dopadd komercializace dusevniho vlastnictvi

je proces, ktery sbirg, analyzuje a interpretuje informace
za Ucelem zhodnoceni dlouhodobych a Sirokych prinoss
komercializace poznatk( VaV, s to jak na aktivity instituci
VaV, v nichZ tyto poznatky vznikly, tak také na spolecensky

3 hospodarsky rozvoj regiond, v kterych tyto instituce sidli, resp.
jsou v nich aplikavany komercializované poznatky VaV.

Hodnoceni dopady je soucasné uzitecnym nastrojem pro
management instituci VaV ukazujici pfinosy a vyuZitelnost
vytvarenych poznatkt VaV jak pro realizaci svych aktivit, tak

i pro aktivity aplikacnf sféry, stejné jako propojenf vyzkumu

a vyvoje jednotlivych pracovist s potrebami aplikacni sféry. Dale
je nastrojem pro instituce mistni a regionalni samospravy (mésta
a kraje) indikujici propojeni VaV instituci s aplikacni sférou, zapojeni
instituce do inovacniho systému regionu. Cilem hodnoceni
dopad0 komercializace neni sledovani funkcnosti systému
komercializace a hodnoceni efektivity komercializace.
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Dopady komercializace dusevniho vlastnictvi na aktivity
vysokych skol a vefejnych vyzkumnych instituci lze hodnotit
s vyuzitim sumativniho (sumarniho) nebo formativniho
(formujiciho) pfistupu. V pripadé komplexnéji pojatého hodnocent
je mozné oba pristupy vzéjemné kombinovat.

Formativni hodnoceni se pouzivé pro zhodnoceni probéhu procesu
komercializace. Posuzuje pokrok v komercializaci, jeji slabé a silné
stranky, prinosy ve vztahu k celkovému ucelu komercializace.
Poskytuje informace pro centrum transferu technologif

3 pro jednotlivé Urovné managementu instituce zapojené do
komercializace 0 probéhu procesu komercializace. Nezanedbatelnou
Ulohou formativniho pristupu je uceni se jednotlivych subjektu,
resp. vyhodnocovaniinformaci a pfijimani opatreni, kterd vedou

k efektivnéjsi komercializaci dusevniho viastnictvi. Cilem
formativniho hadnoceni tedy je ziskat informace o dosavadnim
prubéhu procesu komercializace, o jeho slabych strankach a iniciovat
zmeény, které umozni zefektivnéni procesu komercializace. Typickym
je pro formativni pristup vyuzivani kvalitativnich metod hodnocent.
Svym zamérenim ma formativni pristup blize hodnoceni procest

nez kvantifikovanému (kvantifikovatelnému) hodnoceni dopadud. Pro
hodnoceni dopadt spaciva jeho zsadni vyuziti v pfipadé neprimych
dopady, které nelze jednoduse kvantifikovat, ¢i v pfipadeé dopady
komercializace poznatkd spolecenskovédniho vyzkumu.

Sumativni pfistup se spise zaméruje na hodnoceni vysledkd

a dopadu komercializace. Sumativni pfistup se pouziva predevsim
po uskutecnéni komercializace, po urcité dobé od realizace
komercializace, po které se jiz plné projevily jeji dopady. Sumativni
hodnacent je typicky kvantitativni vyuzivajici jasné definované
indikatory a statistické metody pro zpracovani jejich vyse.

Vyhody sumativniho hodnoceni zahrnuijt:

mohou, pokud jsou spravné vyuzity, poskytovat dikazy pro kauzalni
vztahy (hodnoceni pricin 3 nasledku);

umozAuji hodnoceni dlouhodobych efekty;
poskytuji kvantifikavané informace o konkrétnich dopadech;

poskytujiinformace 0 zménach v ¢asovém obdobi.



B. Co je dopad?

Dopad je dlouhodoby projev, ktery jde za rémec okamzitych
efekt0. Dopad nenastava bezprostfedné, ale az po urcitém
casovém obdobi, po kterém se mUze dostatecné rozvinout,
projevit.

Dopad muze byt chybné zameénovan za vysledek. Vysledky
vsak [ze povazovat za okamzity efekt komercializace, za projev
komercializace, ktery nastal bezprostredné po jeji realizaci.

Dopady lze clenit na pfimé a neprimé. Pfimymi dopady jsou
dopady, které nastaly primo, ocekdvang, jako bezprostredni
dusledek komercializace. U primého dopadu existuje pfima

3 jednoznatné prokazatelnd vazba mezi pricinou a nasledkem

(tedy mezi uskutecnénou komercializaci poznatku VaV a projevu

v podobé dopadu). Prikladem primého dopadu muze byt zvysent
poctu vyzkumnikd ve viddnim sektoru v regionu o vyzkumniky,
jejichZ pracovni mista byla vytvorena v souvislosti s komercializaci
poznatku VaV (byla vytvorena diky financnim prostredkim
ziskanych z komercializace).

Neprimy dopad nastava zprostredkované jako vedlejsi
efekt. U nepfimého dopadu neexistuje prima vazba mezi pricinou
3 nasledkem, ale tato vazba je zprostredkovana. Prikladem
neprimého dopadu muze byt celkové zvyseni poctu vyzkumniko

v regionu, kdy se jednd o celkovy pocet nové vytvorenych
pracovnim mist pro vyzkumniky. Nejde jen o pracovni mista
vytvorend v souvislosti s uskutecnénou komercializaci, ale o mista,
kterd byla vytvorena napf. v souvislosti se zvySenim kvality
vyzkumu v institucich, ziskdnim novych investort do aktivit VaV
3p0d. Za neprimé dopady ze povazovat také celkové dopady, které
nastaly na globdlni Urovni. Zde se jednd o napr. o posileni pozice
regionu v rémci CR (napr. zvyseni podilu regionu na celkovych
vydajich na VaV uskutecnenych v CR).
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C. Proc je treba hodnotit dopady komercializace?

Z definice hodnoceni dopadu vyplyvs, Ze dopady se hodnoti proto,
aby se zmapoval dlouhodoby pfinos komercializace poznatkd
dusevniho vlastnictvi.

Hlavni ucely hodnoceni dopadt mohou byt vymezeny nasledovné:

Strategicka. Hlavni cil spociva v hodnoceni dlouhodobého vyvoje
komercializace a hodnoceni prinost komercializovanych poznatkd
k dlouhodobému vyvaji instituci, subjektt aplikacni sféry, regions
3pod. jako podkladu pro vytvéreni strategii instituci VaV a regiont
3 jako podklad pro strategické rozhodovani jednotlivych Urovni
managementu instituci VaV.

Informacni. Cilem je informovat pracovniky VaV a Sirokou
verejnost o prinosech z komercializace dusevniho vlastnictvi za
urcité casové obdobi.

Legitimizacni. Slouzi k legitimizaci instituce VaV jako vyznamné
subjektu vyzkumné sféry ajako klicového aktéra rozvoje

regiondlniho inovacniho systému.

Kontrolni (fidici). Spocivé v ovéreni vyuziti komercializovanych
poznatky VaV.

Vzdéldvani se. Vytvari prostor pro vzdélavani se z dosavadniho
vyvoje, ze silnych a slabych stranek a z pfenosu dobrych praxi.

Propagacni. Zahrnuje hodnoceni dopadu za Ucelem zjisténi
vhadnych priklady, které mohou byt vyuzity prezentaci pfinosu

3 instituce VaV na roznych konferencich, seminafich, veletrzich
3pod.

D. Co se hodnoti?
Metodika hodnoti dopady komercializace dusevniho viastnictvi na:
aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci;

na socidlni 3 hospodarsky rozvoj regionu, v nichZ tyto organizace
pUsobl.
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Priklady moZnych dopadt komercializace dusevniho viastnictvina
hlavni a vedlejsi aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych
instituci a na socidlni a hospodarsky rozvoj regiont prindseji prilohy
¢ 14315

Pro hodnoceni dopadu komercializace dusevniho viastnictvi

na aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci

ana socidlni a hospodarsky vyvoj regiond je klicové obdobi,

pro které se hodnoceni provadi. Déle je vhodné rozliSovat
Uroven jednotlivych projektd komercializace (komercializace
jednotlivych poznatko) a procesu komercializace jako celku.

Na Urovni jednotlivych projektd komercializace muze byt
hodnoceni provedeno pfed zapocetim komercializace poznatku
(ex-ante hodnoceni) a po ukonceni projektu komercializace
(ex-post hadnoceni).

Na Urovni jednotlivych projektt komercializace mohou byt
provedena nasledujici hodnoceni dopadu:

ex-ante hodnoceni dopadt komercializace konkrétniho poznatku
VaV na aktivity vysokych kol a verejnych vyzkumnych instituci;

ex-ante hodnoceni dopady komercializace konkrétnich poznatkd na
socislni a hospodarsky rozvoj regiony;

ex-post hodnoceni dopadt komercializace konkrétnino poznatku
VaV na aktivity vysokych Skol a verejnych vyzkumnych instituci;

ex-post hodnoceni dopadt komercializace konkrétnich poznatky
VaV na socidlni 3 hospodarsky rozvoj regiond.

Na Urovni procesu komercializace jako celku |ze hodnoceni
provadét vzdy po urcitém casovém obdobl. Hodnoti se celkové
dopady kamercializace dusevniho vlastnictvi v urcitém ¢asovém
obdobi, pficemz se nerozlisuji dopady jednotlivych projektu.
Vhodnym obdobim pro hodnocent je perioda 3-5 let, kterd
umozni i hodnoceni nepfimych dopadt. Podobné ¢asové obdobi
pro hodnoceni mize byt vyuzito také pro hodnoceni dopadt
komercializace na socidlni 3 hospodarsky rozvoj regionu.

Na Urovni procesu komercializace jako celku mohou byt provedena
tato hodnoceni dopadu:

hodnocenti celkovych dopadt komercializace dusevniho viastnictvi
na aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituct;

hodnaceni celkovych dopadd kamercializace dusevniho viastnictvi
na socidlni a hospodarsky rozvoj regiond.
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Specifické hodnoceni dopadl na aktivity vysokych skol

a verejnych vyzkumnych instituci predstavuje hodnoceni dopadu
komercializace na systém komercializace. Jeho cilem je
zhodnotit, jskym zpOsobem je systém komercializace avliviovan
vlastni komercializaci poznatkd. Toto hodnoceni by se mélo
provadet prubézne dle potreb managementu instituce. Moznou
tasovou periodou je 1 rok, kdy se sleduje, jak se proménil systém
komercializace v probéhu daného roku.

E. Jaké jsou vystupy z hodnoceni dopadd?

Vystupy z hodnoceni dopadU jsou zpravy detailné analyzujici
dopady komercializace. Nize jsou blize charakterizovany vystupy
pro jednotlivé druhy hodnocen.

Ex-ante hodnoceni dopadC komercializace konkrétniho
poznatku VaV na aktivity vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituci

/préva by méla obsshovat informace o hodnoceni potencilnich
dopadu komercializace konkrétniho poznatku (tj. napr. prodeje
patentu, promyslového vzoru, uzitného vzoru, metodiky apod.) na
hlavni a vedlejsi aktivity vysokych skal nebo verejnych vyzkumnych
instituci. DOraz by mél byt kladen na dopady na aktivity, které jsou
vinstituci klicoveé (zejména VaV a realizace studijnich programo).

Zpréva by méla byt vypracovana ke komercializaci kazdého
vyznamného poznatku na zakladé urceni rady pro komercializaci.

Ex-post hodnoceni dopadl komercializace konkrétniho
poznatku VaV na aktivity vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituci

Ve zpravé jsou uvedeny Udaje o hodnoceni skute¢nych a redlné
nastalych dopadt kamercializace konkrétniho poznatku VaV na
aktivity vysokych skol ¢i verejnych vyzkumnych instituci.

/préva by méla byt vypracovadna ke komercializaci kazdého
vyznamného poznatku na zkladeé urceni rady pro komercializaci.

Ex-post hodnoceni dopad( komercializace konkrétnich
poznatku VaV na socidlni a hospodarsky rozvoj regionl

/préva uvadiinformace o hodnoceni redlné nastalych dopadd
komercializace konkrétnich poznatkd VaV na socidlni a hospodarsky
vyvoj regionu, v némz sidli vysoka skola ¢i vefejnd vyzkumna
instituce, kterd poznatek vytvorila.



Zpréva by méla byt vypracovana ke komercializaci pouze klicového
poznatku na zdkladé urceni rady pro komercializaci.

Hodnoceni celkovych dopadd komercializace dusevniho
vlastnictvi na aktivity vysokych Skol a vefejnych vyzkumnych
instituci

Zpréva by méla obsahovat vysledky hodnoceni celkovych dopadl
komercializace dusevniho vlastnictvi (tj. za vsechny projekty
komercializace) na aktivity vysokych skol nebo verejnych
vyzkumnych institucl. Doraz by mél byt kladen na hlavnf
aktivity- na realizaci aktivit VaV a studijnich oborv.

Zpréva by méla byt vypracovadna zhruba po péti letech od ukonceni
komercializace. Prikladem takové zpravy moze byt vyhodnoceni
celkovych dopadt komercializace duSevniho viastnictvi
uskutecnéné v roce 2005 na aktivity vysoké skoly. Zprava by tedy
méla byt zpracovana v roce 2010 3 obsahovat zavéry z hodnocenf
dopady projekty kamercializace realizovanych v roce 2005.

Hodnoceni celkovych dopadd komercializace dusevniho
vlastnictvi na socidlni a hospodarsky rozvoj regiond

Ve zpravé by mély byt obsazeny informace z hodnoceni celkavych
dopadu komercializace dusevniho viastnictvi (tj. za vSechny
projekty komercializace) na socidlni 3 hospodarsky rozvoj regionu
v némz vysoka skola nebo verejnd vyzkumna instituce sidli.

/pradva by méla byt vypracovana zhruba po pétiletech od ukoncent
komercializace, v dobé, po které se jiz plné projevi pfimé i neprimé
dopady. Prikladem takové zpravy muze byt vyhodnoceni celkovych
dopadu komercializace dusevniho viastnictvi uskutecnéné v roce
2005. Zprava by tedy méla byt zpracovéna v roce 2010 3 obsahovat
zavéry z hodnoceni dopadu projektt komercializace realizovanych

v roce 2005.

Ex-ante hodnoceni dopadU komercializace konkrétnich
poznatky na socidlni a hospodarsky rozvoj regionl

Ve zpravé my mély byt uvedeny informace o posouzeni
predpaklddanych dopadt konkrétniho poznatku VaV, ktery

by mél byt kamercializovan, na jednatlivé aspekty socidlniho

3 hospodarského rozvoj regionu, v némz sidli vysoka skala ¢i verejnsd
vyzkumnag instituce.

/prava by méla byt vypracovana pred zapocetim komercializaci
vyznamného poznatku na zaklade urceni rady pro komercializaci.
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Hodnoceni celkovych dopad( komercializace dusevniho
vlastnictvi na systém komercializace

/prava by méla zhodnotit celkové dopady komercializace dusevniho
vlastnictvina systém komercializace fungujici na dané vysokeé Skole
Ci verejné vyzkumné instituci. Kromé zhodnoceni dopadt by méla

obsahovat i doparuceni pro jeho zménu.

/prava muze byt vypracovana kazdorotné podle rozhodnuti rady
pro komercializaci.

F. Komu je hodnoceni dopadl urceno?

Hlavnimi uzivateli vysledkd hodnoceni dopady komercializace
dusevniho viastnictvi na aktivity vysokych skol 3 verejnych
vyzkumnych instituci a hospodarsky a socidlni rozvoj regiond jsou:
management vysokych $kol a verejnych vyzkumnych instituci;
pracovnici center transferu technologif;

vyzkumnici (skademicti pracovnici);

poskytovatelé podpory VaV (tj. poskytovatelé institucionalni
3 Uceloveé podpory VaV),

predstavitelé mistni a regiondlni spravy (mésts, kraje);
podnikatelé (zdstupci aplikacni sféry);
Sirokd adbornd i laicks vefejnost.

NiZe jsou uvedeny prinosy pro tyto jednotlivé skupiny podle
hodnoceni dopadt komercializace na aktivity instituci a na socialni
3 hospodarsky rozvoj regionu.

Hodnoceni dopad( komercializace na aktivity vysokych kol
a verejnych vyzkumnych instituci

Management instituce

Hodnoceni dopady komercializace dusevniho viastnictvina aktivity
vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci poskytuje
predstaviteldm managementu instituce (na ruzné hierarchické
urovni) informace o tom, jaky méla komercializace vliv a pfinos
pro rozvoj jednotlivych aktivit, jak se vyuzily prostredky
ziskané z komercializace a jaké byly konkrétni pfinosy pro
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

jednotlivé aktivity instituce, pro jednotlivé organizacni
soucdsti (pracoviste). Tyto informace muze management vyuzivat
oro sva strategickd rozhodovani ohledne dalsiho smérovani
vyzkumnych, vyvojovych a vzdélavacich aktivit, pro rozhodovani

0 dalsim vyuzivani prostredkd z komercializace, o mechanismu
prerozdélovani prostredkd ziskanych komercializaci, o potencidlu
jednotlivych pracovist pro spolupraci s aplikacni sférou, identifikaci
slabych mist v procesu komercializace 3 vyuzivani prostredko

z komercializace.

Pracovnici center transferu technologii

Vysledky hodnoceni pfindseji pracovnikim center transferu
technologiiinformace o slabych mistech v procesu
komercializace, o konkrétnich pfinosech pro jednotlivad
pracovisté, o spolupraci s aplikacni sférou a potencidlu
jednotlivych pracovist pro tvorbu komercializovatelnych
poznatky a spolupraci s aplikacni sférou. Tyto informace mohou
vyuzit pro zlepSeni a zefektivnéni procesu komercializace,
lepsi zacileni na subjekty aplikacni sféry (identifikace poptavky

3 spolupracujicich subjektl), zlepseni spoluprace s vyzkumniky

a subjekty aplikacnf sféry ¢ilepsi propagaci vysokych skol (mohou
ukazat, co se podarilo realizovat a jaké jsou vysledky).

Vyzkumnici

Hodnoceni dopady komercializace prindsi vyzkumnikom informace
o0 vyuziti prostredky ziskanych komercializaci (to pro né

muZe byt motivujici, kdyz vidi, ze se prostredky vyuzily efektivné
pro daldi rozvoj instituce a jejich aktivit) 8 0 pozadavcich
aplikacni sféry. Vyuzitipro tuto skupinu spociva v prohloubeni
spoluprace se subjekty aplikacni sféry, lepsim zacileni vyzkumu,
navazani dlouhodobé spoluprace se subjekty aplikacni sféry a lepsi
prezentace vysledkd subjektum aplikacni sféry.

Poskytovatelé podpory VaV

Instituce poskytujiciinstitucionélni a Gcelovou podporu VaV mohou
diky hodnoceni ziskat informace o rozvoji aktivit vysokych skol
a verejnych vyzkumnych instituci pod vlivem komercializace,
3 to zejména o rozvoji aktivit vyzkumu a vyvoje vEetné propojent
vyzkumu financovaného z verejnych a soukromych zdroju. Vyuziti
muZe spocivat v moznosti vytvaret podpurné ndstroje na podporu
komercializace a spoluprace podnik( s akademickou sférou.

Pfedstavitelé mistni a regionalni spravy

Meésta a kraje (méstskeé a krajské Urady) mohou ziskat informace
o0 rozvoji spoluprace podnikové a akademické sféry v regionu,
o0 rozvoji a fungovani inovacéni infrastruktury, o skladbé
studijnich obord a propojeni studijnich oborl se zajmy
aplikaéni sféry. Tyto informace mohou vyuzit pro tvorbu nastrojo
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pro podporu spoluprace podnikt s akademickou sférou, podpora
¢innostiinovacniinfrastruktury, podporu tvorby a realizace
studijnich obor reagujicich na rozvojové potreby regionu, podporu
lepsiho propojeniinstituce (predevsim vysoké skoly) s rozvojem
Uzemi,

Podnikatelé

Zsstupci aplikacni stéry mohou ziskat informace o realizaci
aktivit VaV a studijnich oboru, informace o zaméfeni aktivit
VaV potrebdm aplikacni sféry, o moznych oblasti spoluprace,
0 zaméreni absolventd, o mozném rozvoji konkurentd

a kooperujicich firem (jejich zapojeni do aktivit VaV, napf.
spolecnych projektt VaV). Vyuziti moze spocivat v navézani a rozvoji
spoluprace s vyzkumnymi pracovisti, ziskani absolventt vysokych
Skol, ziskani poznatkd VaV.

Hodnoceni dopad( komercializace na socidlni 3 hospodarsky
rozvoj regiond

Poskytovatelé podpory VaV

Poskytovatelé instituciondlni a Ucelové podpory VaV mohou diky
hodnoceni dopadu na socidlni 3 hospodarsky rozvoj regiond ziskat
informace o presazich a Sirsich vazbach podporenych projektd
v oblasti VaV ajejich vlivu na rozvoj regionu. Dsle mohou ziskat
informace pro evaluaci svych programo, ziskat zpétné vazby ke
svym aktivitam, informace o konkrétnim vyuziti poznatkl VaV
vzniklych v padporenych projektech. Informace jsou poskytovateli
podpory vyuZitelné jako podklad pro evaluaci vlastnich programd

3 pro pripravu novych programt na podporu kamercializace.

Pfedstavitelé mistni a regionalni spravy

Hodnoceni dopadt moZe predstaviteldm mistni a regionalnf
spravy prinést informace o skutecném vlivu komercializace
a spoluprace podnikl a vyzkumné sféry na rozlicné aspekty
socidlniho a hospodarského rozvoje regionu, o vyvoji
inovacniho prostredi a inovacniho potencidlu regionu.
Informace mohou vyuzit jako podklad pro tvorbu regionalnich
inavacnich strategii, programd rozvoje kraje, strategickych plano,
podpUrnych programu, budovani inovacni infrastruktury

¢i propagaci regionu na ruznych veletrzich.

Podnikatelé

Z3stupci aplikacni stéry mohou ziskat informace o rozvoji
inovacniho a podnikatelského prostfedi v regionu, o vyznamu
akvalité vyzkumné sféry v regionu, o atraktivité a vyspélosti
regionu pro rozvoj svych podnikatelskych aktivit,

o konkurenci, o kvalité odbérately a dodavatell, o kvalité
lidskych zdrojl (absolventech vysokych skol). Informace mohou



VyUuZit pro strategické rozhodovani o budoucim zacileni vyrobniho
programu, o zacileni poskytovanych sluzeb, o moznosti lokalizace
svych VaV aktivit a aktivit s vys$si pfidanou hodnotou v regionu.

Management instituce

Management vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituct
diky hodnoceni dopadu zisks informace o vlivu komercializace
ainstituce na jednotlivé sféry socidlniho a hospodarského
rozvoje v regionu, o0 pUsobeni instituce jako vyznamného
aktéra regiondlniho rozvoje a o konkrétnich pfinosech

3 dopadech poznatkl produkovanych instituci. Tyto poznatky
mUZe vyuzit napr. pro propagaci instituce jako aktéra regionslniho
rozvoje, pro strategické rozhodovani o komercializaci dusevniho
vlastnictvi, pro vytvareni dlouhodobych vizi a rozvojovych
programu univerzit a vyzkumnych instituci ¢i pro formulovanf
priorit v oblasti vyzkumu a tvorby studijnich oboro.

Pracovnici center transferu technologii

Pracovnici center transferu technologii mohou ziskat informace
o skutecném vlivuy, pfinosech a vyuziti komercializovanych
poznatkd a o Sirsich pfinosech komercializovanych poznatku
pro aplikacni sféru. Informace mohou byt vyuZity pro ziskani
lepsi znalosti o regionu, o vyvoji jeho hospodarstvi a o vyvoji jeho
podnikatelské sféry.

Vyzkumnici

Vyzkumnici mohou ziskat informace o Sir§im vlivu a pfinosech
komercializovanych poznatky, o vyvoji podnikatelského
ainovacniho prostredi regionu. Vyuzitiinformaci moze spocivat
v lepsim zacileni vyzkumu potrebdm aplikacni sféry v regionu.

V neposledni fadé vyuzitiinformaci moze byt vyuZito pro
uvedomeni si spolecenského vyznamu a spolecenské zodpoveédnosti
vyzkumnika v regionu.

G. Kdo provadi hodnoceni dopadi?
Hodnotitelé

Hodnoceni dopadl komercializace dusevniho vlastnictvina
aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci a na
socidlni a ekonomicky rozvoj regiond mdze byt vykonavano
internimi nebo externimi experty. Oboji mé své vyhody

3 nevyhady.

Externi hodnotitelské tymy mohou mit specializované experty
najednotlivé pouzivané metody i na jednotlivé hodnocené oblasti

3 mohou byt nezdvisli, a to jak z hlediska svého pracovniho
zarazeni, hierarchie v rémciinstituce, tak také nezavisli myslenkove
(jejich myslent, interpretace a formulace zaverd nejsou ovlivnény
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ruznymi zkusenosti a fungovanim instituce). Nezavislost je dulezits
z d0vodu vérohodnosti hodnoceni. Zadani provedeni hodnoceni
externim hodnotitelem bude vzdy na bazi obchodniho zdkoniku, a to
prostrednictvim sepsani objednavky s patrebnymi 0daji, a konzultaci
0 podminkach smlouvy (cena, termin, dodaci podminky, apod.).

Interni hodnotitelé mohou lépe rozumét instituciondlnim a fidicim
pozadavkum a mohou disponovat roznymi internimi informacemi,
lepSimi znalostmi o fungovani instituce a mit dobré osobnf
vztahy s ruznymi klicovymi pracovniky nainstituci. Nicméné na né
nelze pohlizet jako na nezavislé. Pochybnosti o jejich nezavislosti
mohou byt prekonany jejich zfetelnym oddeélenim od managementu
instituce. Pokud se pro hodnoceni dopadt vyuziji jen experti z dané
instituce, je vhodné, aby se do hodnoticiho tymu zapajili experti

s ruznym odbornym zdzemim. Jako klicové se jevi zapojeni expertt
z oblasti ekanomického a sociologického vyzkumu. Jejich pfednosti
spocivaji v hluboké znalosti kvantitativnich a kvalitativnich metod
3 souctasné dokazi oblast komercializace vnimat jednak v kontextu
rozvoje instituce, tak také v kaontextu socidlniho a ekonomického
rozvoje regionu.

Vyuziti externich a internich hodnotitel0 se moze lisit

v zvislosti na typu a zaméreni instituce. Je ziejmé, Ze vysoké
Skoly vzhledem k §ifi svych aktivit VaV disponuji dostatecnym
poctem expertd z oblasti ekonomického a sociologického vyzkumu,
ktefi se mohou zapojit do hodnoceni. Na druhou stranu verejné
vyzkumné instituce jsou svymi aktivitami VaV Uzce specializované
3 tedy nemohou do takové miry vyuzivat interni hodnotitele

s potrebnym ekonomickym a sociologickym odbornym zdzemim.

Vyuzitiinternich a externich hodnotitelU se také odlisuje

v zavislosti na typu evaluace. U ex-ante hodnoceni muze byt
vhodngjsi spalehnout se vice na internf zdroje. Ex-post hodnocenf

3 hodnoceni dopadu na socidlni a ekonomicky rozvoj regiond moze
byt spiSe provadéno externimi hodnotiteli, to zejména v pripadé, Zze
instituce nedisponuje dostatecnymi vnitfnimi zdroji.

Nezanedbatelnou Ulohu pfi rozhodovani o tom, zda hodnoceni budou
provadét interni ¢i externi experti sehrdva dostatek financnich
zdroj0 alokovanych pro hodnoceni, protoze toto muze byt pomérné
finantné narocné.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Zodpoveédnost za hodnoceni

Realizace hodnoceni dopadt komercializace dusevniho viastnictvi
na aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci by méla
byt v zajmu managementu téchto instituci, protozZe pfindsi dulezité
informace pro strategicks rozhodovani majici dlouhodoby efekt

pro rozvojinstituci. Proto by za hodnoceni mél byt zodpovédny
management instituci.

Na vysokych skoldch a vefejnych vyzkumnych institucich by

meéla byt vytvorena vhodnd struktura pro realizaci hodnoceni
dopadu a pro jeho kantrolu a schvalovani. Hodnoceni dopady
jednotlivych poznatkt ex-ante by méli provadeét internf experti,
jejichz ¢innost by kontroloval prislusny pracovnik centra transferu
technologif. Zpravy z hodnoceni by schvaloval vedouci centra
transferu technologil. Ex post hodnoceni dopady jednotlivych
poznatky muze v pripadé malych projektt komercializace provadét
prislusny specializovany pracovnik centra transferu technologi,

v pripadé vetsich a komplexnéjsich projekty expertni tym. Zpravy
z hodnoceni kontroluje vedouci centra transferu technologif

a3 schvaluje zastupce managementu instituce zodpoveédny za oblast
komercializace (napf pfislusny prorektor ¢i zastupce reditele).
Hodnocenf dopadt komercializace dusevniho viastnictvi jako celku
by mél provadet expertni tym. Jeho ¢innost a vystupy by mél
kontrolovat pracovnik centra transferu technologii a schvalovat
zéstupce managementu instituce spolu s akademickym sendtem Ci
radou instituce.

Realizace hodnoceni dopad( komercializace dusevniho
vlastnictvi na socidlni a hospodarsky rozvoj regionu by

meél byt v zajmu predevsim orgdnl verejné spravy (kraju a obci),
protoze komercializace poznatky a realizace aktivit vysokych skol
a verejnych vyzkumnych instituci mohou vyznamnym zpUsobem
ovliviiovat rozvoj regiont. Soucasné viak jsou informace ziskané

pfi hadnoceni velice cenné pro vysoké Skoly a verejné vyzkumné
instituce (vyuziti spociva napf. pfi vyhleddvani komeréniho partnera
¢i pfi zamérovanf aktivit aplikovaného vyzkumu). Proto takové
hodnoceni moze iniciovat i realizovat vyzkumna sféra. Za hodnoceni
tedy mohou byt zodpovédni pfedstavitelé organl verejné
spravy v regionu i vysoké skoly a vefejné instituce. Pro
zajisténi vyssi miry vyuzitelnosti poznatko ziskanych z hodnocent
je vhodné, aby zodpoveédnost za hodnoceni a jeho realizaci byla
vysledkem konsenzu téchto dvou sfér.
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H. Jaké metody se pouzivaji pro hodnoceni
dopadu?

Dopady komercializace dusevniho viastnictvina aktivity vysokych
Skol a verejnych vyzkumnych institucl a na socialni a ekanomicky
rozvoj regiont lze hodnotit s vyuzitim kvalitativnich

a kvantitativnich metod. Vybér vhodnych metod se odviji od
formulovani cile hodnoceni, otézek pro hodnoceni, pristupu pro
hodnacen (formativni - spise kvalitativni metody, sumativnf

- kvantitativni metody) a povahy a zaméfreni aktivit instituce.
Vybér vhodnych metod je déle ovlivnén dostupnymi financnimi

3 persanalnimi zdroji, dobou pro hodnoceni (kratks doba pro
hodnoceni vyzaduje aplikaci jen jednoduchych deskriptivnich metod,
zatimco delsi ¢asové obdobi umozni pouzit sofistikované metody
a kombinovat kvantitativni a kvalitativni pfistup), dostupnosti
vhodnych dat apod.

Pfivybéru vhodnych metod je vhodné zvazit jejich
vyuzitelnost pro zaméreni hodnoceni a jejich silné a slabé
stranky.

Silnou strankou kvantitativniho hodnoceni je, Ze:

Umoznuje agregované (souhrnné) soudy. Management instituce

3 predstavitelé regiondlnich aktért chtéji zndt konkrétni pfinosy
komercializace. Napriklad: Kolik se vytvorilo pracovnich mist? Jak
se zvysila pridans hodnota podnikt vyuzivajicich poznatky VaV?
Souhrnné vysledky nicméné neukazuji vzajemné vztahy a pricinné
souvislosti.

Umoznuje explanacni a prognostické modelovani. Vysvétleni
3 prognbzovani byva castym Ucelem hodnoceni. Je ovéem nutné
pripomenout, Ze je treba myslet na souvislosti daného hodnoceného

jevu.

Vytvari prehled, ktery moZe byt nasledovan kvalitativni analyzou.
Souhrnné vysledky ukazuji na problematicks mists, na kterd je
posléze smérovana dalsi, casto kvalitativni analyza.

Pokud jsou dostupna vhodnd data, dokazi kvantitativni analyzy
odhalit silu jednotlivych vazeb v rdmci aktivit VaV, vzdélavani
a3 ekonomického rozvoje regionu.

Dovoluje jistou miru srovnavani v roznych prostredich. Pouziti
kvantitativnich metod umoZauje provadét porovnavani
3 benchmarking instituci a regiond.

Umoznuje analyzu trendl v case. Méreni v tase (napriklad pravidelny
sbér indikatort) umoznuje sledovat zmeény a3 vyvoj jednotlivych
dopadu.



Kvantitativni metody mohou byt rozdéleny do tfi hlavnich
skupin:

Deskriptivni a komparativni statistické analyzy zalozené na
prizkumech (dotaznicich), tdajich z monitorovani a statistickych
dat ziskanych z CSU pripadné kraju a obci. Tyto analyzy predstavuji
zskladni soutdst kazdého hodnocent.

Ekonometrické modely. Ty jsou pravdépodobné nejcasteji
pouzivany pro hodnoceni ekanomickych dopadu, a to jak na Urovni
jednatlivych instituct, tak také na Urovni regiondlni ekonomiky.

Analyzy ndkladl a prinosl se pouzivaji predevsim pro hodnocent
socidlnich a ekonomickych dopadt na rozvoj regiond.

Jakkoliv ekonometrické modely a analyzy nakladt a prinosu
prinaseji zajimavé, cenné a kvantifikované informace o socislnich
3 ekanomickych dopadech, jejich nevyhoda spociva ve znatném
zjednoduseni velmi Siroké a komplexnf problematiky vyzkumu,

VyVvoje 3 inovacl.

Kvalitativni metody jsou pro hodnoceni dopadu
komercializace vyznamné, protoze:

Poskytujiinformace o procesech a jevech, které nenf mozné
kvantifikovat (mékks data). Jevy jako kvalita pracovnich prilezitosti
Cikvalita vyzkumu a vyvoje jsou velmi citlivé a je nutné uchopit je
kvalitativné.

Poskytujiinformace o souvislostech. Kontext tvofifada vecr
napriklad ekonomicks vyspélost regionu, zameéreni vyzkumu na
instituci, dosavadni zkusenosti s komercializaci, sbsorpcni kapacita
pro poznatky VaV, motivace vyzkumnik( atd,, a jejich vzajemné
vztahy a souvislosti je mozné zachytit pouze kvalitativnimi
metodami.

Poskytujiinformace o ndzorech zainteresovanych pracovniky,
0 spokojenosti zdstupcU aplikacni sféry i spokojenosti obyvatel
regionu s hospodarskym a socidlnim vyvojem.

Poskytuji vysvétleni pricinnych (kauzalnich) vzarct. Pro efektivni
fizeni procesu komercializace a pro maximalizaci pozitivnich efekto
z komercializace pro rozvoj regiont je nutné védeét, nejen co funguje,
ale také jak a prot to funguje.

Poskytujiinformace o dopadech na rozné skupiny. Dopady se mohou
liSit v zavislosti na skupindch vyzkumnikd, podniku ¢i obyvatel
regionu. Rozdéleni na mensi skupiny umozauje vyhodnotit dopad na
tyto skupiny.
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Kvalitativni pristup je pro hodnoceni dopady komercializace
vyuzitelny predevsim pro:

Ziskani dat. To zahrnuje dotaznikova setfenf rozhovory, pozorovani
3pod. Takto ziskand data mohou byt analyzovana tradicnim
kvantitativnim zptsobem.

Formulovani hypotéz. Hypotézy jsou vytvareny na zéklade

dat ziskanych kvalitativnimi metodami. To je vyuzitelné zejména

v pripadé velmi komplexnich otadzek. V tomto kontextu kvalitativni
hodnocenf vytvari zaklad pro formulovani hypotéz a dalsi hodnocen.

Interpretaciinformaci ziskanych kvantitativnimi metodami.
Kvalitativni metody mohou identifikovat pricinné souvislosti,
vzajemné vazby a dopady, které nejsou postizitelné kvantitativnim
hodnocenim.

Nejcastéji pouzivanymi kvalitativnimi metodami jsou
rozhovory, fokusni skupiny, panely expertU a dotaznikové
Setfeni.

Rozhovory se pouzivaji v pripadé, kdy je potfeba zjistit
specifické informace (v takovém pfipadé nelze pouzit dotaznik)
3 ziskat komplexni pohled na problém. Nejcastéji se pouzivajf
polostrukturované rozhovory.

Fokusni skupiny patfi mezi participativni diskusni metody.
Ueastnici fokusnf skupiny spolecné hovori o predem vybraném
tématu, dilezitou roli hraje moderator, ktery debatu usmérauje.
Vyhodou tohoto pristupu je, Ze umoznuje ziskat informace ¢i ndzory
ruznych aktér v relativné kratkém ¢ase a zaroven sledovat jejich
debatu, kterd napomahd vytvaret nové ndzory ¢i vhledy.

Panely expertl sestavaji z roznych nezavislych odborniko, ktefi
spolecné vytvareji zavéry o diskutované problematice. Panely
expertU jsou pouzivany pfi dosahovani konsensudlnich odpovedina
otazky, které nelze zodpovedét jinymi ndstroji.

Principem dotaznikového Setfenije, ze atazky jsou polozeny
vybranym zastupcum jednotlivych aktért a jejich odpovedi se
zevseobecnina segment aktéru, ktery zastupovali. Pred samotnym
sbérem dat je treba vytvorit dotaznik a vybrat reprezentativni
vzorek respondentl. Reprezentativnost vzorku mize byt zajisténa
napriklad prostym nebo systematickym ndhodnym vybérem,
skupinkovym nebo kvétnim vybérem atd.

Protoze hodnoceni dopadd komercializace je velmi Sirokym

a komplexnim tématem (to zvlsté v pripadé hodnoceni dopadu
na socislni a ekonomicky rozvoj regiont) je vhodné kombinovat
kvantitativni a kvalitativni metody. Kombinace kvantitativnich
3 kvalitativnich metod je Siroce vyuzitelnd v pripadé vyuziti
pripadovych studii, které mohou byt soucasti hodnoceni dopadu.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Pripadova studie se pouZivd k hloubkovému popisu a analyze
procesu komercializace v konkrétnim prostredi. Pripadové studie
mohou byt pouzity k riznym Ucelom: jako priklad, vysvétlent,
kriticka analyza apad.

I. Jak hodnotit dopady komercializace poznatkd
spolecenskych ved?

Kamercializaci dusevniho vlastnictvi se obvykle mysli
komercializace poznatkl prirodovédnych a technickych oboro.

Tyto obory vytvéreji poznatky, které maji zretelné dany zpUsob
vyuziti podnikovou sférou, jenz je aplikuje v podobé inovaci.

Druh poznatkd je pomérné jasné vymezen legislativou tykajici se
prumyslove pravni ochrany. Jednd se napf. 0 poznatky - vyndlezy,
uzZitné vzory, promyslové vzory, nové odrudy rostlin a plemen zvirat
apod. Tyto poznatky jsou bud pfimo proddvany nebo poskytovany
formou licenci. Dalsi zpUsoby komercializace predstavuje mérenf

a testovani, vyzkum na zakazku ¢i spolecny vyzkum.

Komercializace poznatkd spolecenskych véd je viak
odlisna. Tato odlisnost vyplyva z odliSného charakteru
vysledkd a odliSného spektra jejich uzivatelld. Oproti
prirodovednym a technickym obortm nenf v pripadé socidlnich
véd dand komercializovatelnd forma vysledk. Naprostou vétsinu
vysledkd aplikovaného spolecenskoveédniho vyzkumu tvori clanky
v odbornych ¢asopisech, prispévky na konferencich, kapitoly

v odbornych knihdch a monagrafie (odborné knihy). V této podobé
jsou vysledky spolecenskovédniho vyzkumu volné dostupné
(pfipadné za malou Uplatu v podobé napr. predplatného) Sirokému
spektru moznych uzivateld z fad podnikavého i verejného sektoru.

Za formu komercializace poznatkd spolecenskovédniho
vyzkumu lze povazovat vyzkum na zakdzku, spoleény
vyzkum, konzultace (placené) a znalecké posudky. Zadavateli
a uzZivateli vysledkt mohou byt subjekty vefejné spravy i podniky.
Vysledkem vyzkumu na zakazku a spole¢ného vyzkumu muze napr:
byt metodiks, norma, ndvrh zékons, ndvrh strategie, politiky apod.
Prinos (dopad) pro vyzkumnou instituce se odviji od nrocnosti
(zaméfent, hloubky, rozsahu) vyzkumu a zpUsobu rozdélent zisku.

Konzultace slouzi uzivateli poznatku k vyjasnéni si daného problému
3 posléze k nalezeni mozného reseni. Prinos (dopad) pro vyzkumnou
instituci vyplyva z celkovych pfijm0 za konzultace 3 jejich
nasledného rozdéleni v rdmciinstituce. Vzhledem k malym financnim
¢astkam ziskavanych konzultacemi (soucasné velkou ¢ast obdrzi
puvodce poznatku-konzultant), budou pfimé dopady na aktivity
vyzkumné instituce velmi malé.
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/nalecky posudek vytvari mezistuped mezi konzultaci a vyzkumem
na zakazku. Jeho podstatou je expertni posouzeni predpokladu
zaloZené na znalostech ziskanych pfedchozim vyzkumem, pripadné
i realizace omezenych vyzkumnych aktivit za Ucelem vyjadieni se
¢i dokdzani predpokladu, 0 jehoz patvrzeni ¢i vyvraceni byl expert
(vyzkumnik) pozadan. Prinos (dopad) pro vyzkumnou instituci
vyplyvé z celkovych prijmt za vypracovani znaleckych posudkt

3 jejich ndsledného rozdéleni v ramciinstituce.

Ze spektra moznych forem komercializace je zfejmé, ze
celkové pfijmy z komercializace poznatk( spole¢enskovédniho
vyzkumu budou pomérné malé. Velks ¢ast téchto prostredky
pfipadne pUvodci poznatku 3 jeho pracovisti a jen mald cast

bude vyuzitelnd pro rozvoj instituce jako celku. Proto i dopady
komercializace poznatk0 spolecenskovédniho vyzkumu na
aktivity instituce mohou byt relativné nizké.

Z jednotlivych druht hodnoceni komercializace ma vzhledem ke
specifikdm komercializovatelnych poznatkd spolecenskoveédniho
vyzkumu smysl realizovat pouze:

ex-ante hodnoceni dopady komercializace konkrétniho poznatku
VaV na aktivity vysokych skol a vefejnych vyzkumnych instituct;

ex-post hodnoceni dopadt komercializace konkrétniho poznatku
VaV na aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituct;

hodnoceni celkovych dopadt komercializace poznatkd VaV na
aktivity vysokych Skol a verejnych vyzkumnych instituct;

hodnoceni celkovych dopadd komercializace poznatkd VaV na
socislni a hospodarsky rozvoj regiont.

Hodnoceni dopadu konkrétnich poznatkd by se mélo
realizovat jen v pripadé, ze komercializace poznatku bude
znamenat vyznamnéjsi financni prijem (vyznam financniho
pFijmu zavisi na povaze vyzkumu prislusného oboru). V pfipadeé
nizkého financniho pfijmu je obtizné kvantifikovat dopady
a vznika redlné nebezpeci, ze ndklady na hodnoceni prevysi
celkovy pfijem z komercializace. |ze jej provadét pro vetsi
projekty vyzkumu na zakdzku a spolecného vyzkumu, kdy lze
zretelné kvantifikovat pfinosy takového vyzkumu.

Dopady komercializace poznatkl spolecenskovédniho
vyzkumu na aktivity vyzkumnych instituci a na socialni

a hospodarsky rozvoj regionl lze pfi uziti drobné modifikace
hodnotit s vyuzitim vySe uvedené metodiky.



Primé dopady na védeckou a vyzkumnou ¢innost, na realizaci
akreditovanych studijnich obor, na vyzkumnou infrastrukturu a na
rozvoj lidskych zdroji zaméstnancl ze hodnotit podle navrzené
metodiky bez jakychkoliv zmén. Hodnoceni dopadt komercializace
nainovacni cinnost nenf pro vétsinu spolecenskych ved relevantnl.
Smysl maé jen v pfipadé, Zze poznatky daného oboru mohou byt
vyuzity v podobé inovace. Prikladem takového oboru mize byt
ekonomie, jejiz poznatky mohou byt vyuzitelné napr. v oblasti
zavadeéni netechnickych inovaci. Pokud by se takové hodnoceni
provadélo, je treba nejprve vybrat relevantni dopady a prislusné
indikatory. Hodnoceni dopad na uméleckou tvorbu nenf pilis
relevantni vzhledem k charakteru poznatkd i ocekdvané velikosti
redistribuovanych prostredks ostatnim pracovistim instituce.

Primé dopady na vedlejsi aktivity vyzkumnych instituci muze

byt obtizné hodnotit, protoze se advijeji od objemu prostredkd
ziskanych komercializaci. Hodnotit [ze dopady na dalsi aktivity - na
spolupraci se statni spravou, samospravou, s podnikovou a kulturni
sférou a na mezindrodni spolupraci. Zejména v pripadé dopadlt na
spolupraci se statni spravou a samospravou lze oceksvat relativné
silny vliv komercializace, pratoZe vyzkumnici budou v rdmci vyzkumu
na zakazku vytvaret podklady pro tvorbu riznych strategii, politik
3pod. 3 zapoji se do odbornych paneld sestavenych k jejich pfiprave.

V pfipadé hodnoceni neprimych dopadl (ze hodnotit dopady na
védeckou a vyzkumnou ¢innost a dopady na realizaci akreditovanych
studijnich oboru.

Hodnoceni dopadu komercializace poznatkd spolecenskoveédniho
vyzkumu na socislni a ekonomicky rozvoj regiont je spektrem
uzivatelt poznatkd. Z pfimych dopadt ze hodnotit jen dopady

na kvalitu lidskych zdroju (zvyseni poctu 0sob s vysokoskolskych
vzdeélanim a3 zvyseni poCtu 0sob Utastnicich se celozivotniho
vzdeldvani, dopady na kvalitu Zivata (zejména prijeti novych
requlaci, rozvojovych strategii a vytvoreni podpUrnych programu)
3 na vzdéldvani. U neprimych dopadu je relevantni hodnotit jen
dopady na vzdélavani (napr. zvyseni miry Uspésnosti prijimani zaku
na Qymnazia).

J. Jak postupovat pri hodnoceni dopadu?

Vlastnimu hodnoceni dopadl by mélo predchazet vytvoreni
ramce pro hodnoceni. Vytvoreni ramce pro hodnoceni spociva ve:

vytvoreni a schvéleni smérnice pro hodnoceni dopadt
komercializace dusevniho vlastnictvi;

vytvoreni databaze hodnotitely;

zajisténiinformacf pro hodnocen.
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Smeérnice pro hodnoceni dopadu komercializace dusevniho
vlastnictvi je hlavnim dokumentem upravujicim tuto oblast
na vysoké Skole a vefejné vyzkumné instituci. Smernici
vypracovava pracovnik managementu instituce vécné zodpovédny
z3 oblast komercializace duSevniho viastnictvispolu s feditelem
centra transferu technologif. V probéhu zpracavani je smérnice
pripominkovana zastupci managementu organizacnich soucasti
instituce. Smérnici schvaluje v pripadé vysaokych skol rektor

3 akademicky senat, v pripadé verejnych vyzkumnych instituci
feditelinstituce a rada vefejné vyzkumné instituce. Smérnice pro
hodnoceni dopadt komercializace dusevniho viastnictvinavazuje
na smérnici pro komercializaci 3 na smérnici pro monitorovani
komercializace. Smérnice obsahuje ngsledujici informace:

vécné zaméreni hodnoceni dopadl (druhy hodnoceni dopadu);

tasové obdobi pro hodnoceni dopadu (periodicita);

zodpoveédnost za hodnoceni;

vymezeni hodnotiteld;

zajisténiinformaci pro hodnocenf (napf. stanoveni povinnosti
pracovniky instituce poskytovat prislusné informace);

metodika pro hodnocenf;

zpUsob vyuziti vysledkd hodnocent;

diseminace vysledkd hodnocent.

Databdzi hodnotitelt dopadl vytvari a spravuje centrum transferu
technologii. Prihlasovani do databaze je verejné pristupné
prointerniiexterni adborniky. Pracovnik centra transferu
technologii odpoveédny za hodnoceni osloviinterni a externf
hodnotitele s nabidkou registrace do databaze a soucasne

v odbornych periodikach (jednd se o periodika ¢tend zastupci
vyzkumné i aplikacni sféry) zverejni inzerdt informujici 0 moznosti
se registrovat jako hodnotitel. Hodnotitelé se sami registrujf
prostrednictviminternetu do elektronické databdze (ta viak nenf
verejné pristupnd). K registraci prilozi profesni Zivotopis a uvedou
reference. Pracovnik centra transferu technologii zkontroluje

po formalni a odborné strance registraci a v pripadé potreby
vyradiirelevantni hodnotitele. Po vytvoreni databdze umozauje
databdzové vyhledadvani (napr. pomoci klitovych slov) hodnotiteld.
Spravce databaze (pracovnik centra transferu technologif
zodpovedny za hodnoceni) ke kazdému hodnotiteli doplauje, na
jakém hadnoceni se podilel a pétistupfovou skalou hodnoti kvalitu
provedeného hodnacent.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Hodnaceni dopadt kamercializace je ndrocné na dostatek

a dostupnost informaci (hodnot indikétort pro hodnoceni). Pro
hodnoceni dopadu se vyuzivaji informace pochazejici z internich
7droj0 vyzkumné instituce a externich zdrojo (CSU, mésto, kraj,
MSMT, financni Urad apod.). Zajistovani vhodnych informaci

by se mélo stat klicovou aktivitou systému hodnoceni dopadl
komercializace.

Interniinformace o hodnotach indikdtort pro hodnoceni by méli
zajistovat (prubézné sbirat) a hodnotitelom poskytovat pracovnici
vécné zodpovédni za ablast, jiz tyto informace vécné nalezi

(tj. napr. ekonomické informace zajistuje a poskytuje ekonomicky
odbor apod.). Pracovnici instituce, kteri poskytuji data pro
hodnoceni (tj. napf. pracovnici ekonomického odboru, oddéleni pro
vyzkum a vyvoj, persondlniho oddéleni apod.) by méli byt sezndmeni
s problematikou hodnoceni a potrebou poskytovat data. Ziskani
informaci od firem vyuzivajicich poznatky VaV by mélo byt zajisténo
ve smlouve zajistujici komercializaci, v které by méla byt zakotvena
povinnost nabyvatele poznatku poskytovat informace. Informace
7 dalsich externich zdroju jsou bud verejné pristupné (nékters data
CSU) nebo sije moze vyzkumna instituce od prislusnych organizaci
vyzédat (v pripadé CSU objednat).

Obrazek ¢. 4 pfedstavuje abecny postup pfi hodnoceni dopadu. Jaké
jednotlivé kroky jsou provadény u rtiznych druht hodnoceni, ukazuje
tabulks ¢. 1. Specificky postup hodnoceni dopadt pro jednotlivé
druhy hodnocenfje uveden v griloze ¢. 16.
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K1: Zjisténi potreby pro
realizaci hodnoceni

K2: Formulovani cild
3 zskladnich otazek pro
hadnocent

K3: Vybér a sestavent
hodnotitelského tymu

K4: Konkretizace otdzek

K5: Analyza zpravy
z ex-ante hodnocenf

K6: Vybér aktivit instituce
3 identifikace dopady

K7: Vyber metad pro
hodnoceni a vybér
hodnoticich indikatord

K8: Zaskani informact
0 hodnotach ukazateld
3 jejich zpracovani

K9: Provedeni doplaujiciho
kvalitativniho Setreni

K10: Analyza zdskanych
informaci o hodnotach
ukazatelt a vyhodnoceni
informaci z kvalitniho
Setreni

K11: Formovani zavéro
3 vypracovani hodnoticf
zpravy

K12: Schvéleni hodnotici
Zpravy

K13: Vyuziti a diseminace
zpravy
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Krok 1: Zjisténi potfeby pro hodnoceni

Hodnoceni dopad( komercializace dusevniho vlastnictvina
aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci

a na socidlni a ekonomicky rozvoj regiond by mélo vychdzet

z redlnych, skutecnych pozadavk( a potreb uvedenych
instituci. UzZivatelé vysledkd hodnoceni by méli hodnoceni chapat
jako uzitecny nastroj, ktery jim prinadsi spoustu informaci slouzicich
k zefektivnéni svych ¢innosti, efektivnéjsimu vyuzivani zdrojo

3 v neposledni fadeé i k ziskani novych prostredkd pro realizaci
aktivit vyzkumu a vyvoje.

Potreby pro hodnoceni dopadl se ruzni v zavislosti na

druhu provadéného hodnoceni. V pfipadé ex-ante hodnoceni
komercializace konkrétnich poznatkl VaV, ex post hodnoceni
dopady komercializace konkrétniho poznatku VaV na aktivity
vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci a2 hodnoceni
dopadu komercializace dusevniho vlastnictvi na systém
komercializace neni tfeba vzdy stanovovat potreby pro
hodnoceni. Potfeba pro hodnoceni téchto druht dopadl vyplyva

Z jejich samotné podstaty, z jejich urceni a je vzdy stejnd pro dany
druh hodnoceni. Hlavni potfebou pro realizaci uvedenych druht
hodnoceni dopadt kamercializace konkrétnich poznatky je zjistit
jakeé jsou konkrétni dopady, prinosy komercializace pro rozvoj aktivit
instituce a pro rozvoj regionu, tedy co kamercializace poznatku
prinese rozvoji instituce jako takové a rozvoji regionu, v némsz je
lokalizovana. Protoze tato potreba je vzdy stejng, neni treba v rdmci
procesu hodnoceni stanovovat potfebu pro hodnoceni kazdého
poznatku.

Potreba pro hodnoceni dopadd komercializace dusevniho viastnictvi
na systém kamercializace vyplyva z ndrocnosti efektivniho

fizeni procesu komercializace. Proto je treba pravidelné ziskdvat
informace o dopadech komercializace na samotny systém. Ani

v tomto pripadé neni tedy nutné pro kazdé hodnoceni definovat
potrebu.

Vymezeni potfeby pro tyto druhy hodnoceni by mélo byt
obsazeno ve smérnici pro hodnoceni.

Potreba pro hodnoceni dopad( komercializace dusevniho
vlastnictvi se pro kazdé provadéné hodnoceni zvl3st
stanovuje v pripadé:

ex post hodnoceni dopadt komercializace konkrétnich poznatkd VaV
na socidlni 3 hospodarsky rozvoj regiony;

hodnaceni celkovych dopadd komercializace dusevniho viastnictvi
na aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci;

hodnoceni celkovych dopadt komercializace duSevniho viastnictvi
na socidlni 3 hospodarsky rozvoj regionu.
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U téchto druht hodnoceni by management instituce (zéstupce
managementu zodpoveédny za oblast komercializace) spolu se
zadstupcem centra pro transfer technologif stanovi na zakladé
prubéhu procesu komercializace potrebu pro hodnoceni a rémcove
definuji zaméfeni (zacileni) hodnocent.

Kdo provadi: Zastupce managementu instituce zodpovédny za
oblast kamercializace, pracavnik centra pro transfer technologif.

Vystup: Definovani potreby pro hodnoceni a ramcové definovani
zaméreni hodnocent.

Krok 2: Formulovani cil0 a zakladnich otdzek pro hodnoceni

Nezbytnym predpokladem pro Uspésnou realizaci hodnoceni dopadl
komercializace dusevniho viastnictvi na aktivity vysokych skol

a verejnych vyzkumnych instituci a na socidlni 3 hospodarsky rozvoj
regiont a dosazeni jeho vysoké vypovidaci hodnoty je spravné
formulovani cild hodnoceni. Formulovani cild by mélo byt
z3kladnim vychodiskem pro hodnoceni a3 mélo by predchazet
v§em jeho dalSim aktivitam.

Formulovani cild pro hodnoceni a zdkladnich otdzek se provadi
jen v pripadé nasledujicich druh0 hodnoceni:

ex-post hodnoceni dopadt komercializace konkrétnich poznatks
VaV na socidlni a hospodarsky rozvoj regiony;

hodnaceni celkovych dopadd komercializace dusevniho viastnictvi
na aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituct;

hodnoceni celkovych dopadt kamercializace dusevniho viastnictvi
na socidlni a hospodarsky rozvoj regiond.

U ostatnich druht hodnoceni se cile a otazky neformuluji,
protoze jsou vzdy stejné a stanoveny ve smeérnici pro
hodnoceni.

Formulovani cilo by nemélo probihat izolované na daném pracovisti
instituce zapojeného do kamercializace (napf. na centru transferu
technologii) ¢i v pripadé hodnoceni dopadt na rozvoj regiont napr:
na pracovisti verejné spravy (napf. na odboru regiondlniho rozvoje
krajskéno Uradu), ale mélo by byt vysledkem Sirokého konsenzu
zainteresovanych a kompetentnich pracovnikd. V pripadé hodnoceni
dopadu na aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych

instituci by formulovani cilo mélo byt vysledkem diskuse rady pro
komercializaci 3 managementu instituce (akademického senatu,
rady instituce).

Zapojeni Sirokého spektra odbornikl reprezentujicich
rizné Urovneé fizeni a riznd pracovisté (v pripadé vysokych skol
3 verejnych vyzkumnych instituci) a zapojeni zastupct riznych



regionalnich aktért (v pripadé hodnoceni dopadl na rozvoj regiond)
zamezuje tomu, aby se hodnoceni dopadU stalo samoucelnou,
formalni i cisté ucelovou aktivitou Ucelové podpirajici

r0znd rozhodnuti (napr. Ucelové nalezeni argumentd pro realizaci
urcitého projektu), ale stalo se uzitecnym a efektivnim
nastrojem pro zkvalitiovani a zefektiviovani procesu
komercializace dusevniho vlastnictvi a spoluprace vyzkumné
3 aplikacni (podnikove) sféry. Soucasné to prispgje k tomu, 7e
hodnoceni bude zaméfeno takovym zpusobem, aby odpovidalo
dlouhodobym a strategickym rozvojovym potfebam instituci

3 regiony v Sirokém rozvojovém kontextu (tedy nebude provedeno
jen proto, aby prineslo argumenty, proc je treba z riznych verejnych
zdroju - programu - podpofit vybrany projekt vysoké skoly, verejné
vyzkumné instituce nebo kraje).

Cile hodnoceni zformulované v ramci Sirokého konsenzu by mély
byt:

jednoznacné ajasné definované;

srozumitelné pro hodnotitele i pro uzivatele vysledky,

redlné;

hodnotitelng;

prakticky vyuzitelng;

omezené urcitym ¢asovym obdobim;

odpovidajici povaze, zaméreni instituce, zaméreni aktivit instituce.
Pfi formulovani cilt hodnoceni by se mélo zohlednit:

Mativace pro hodnoceni - jaké je mise instituce, pro¢ se hodnocenf
déld, ceho se ma hodnocenim dosédhnout, jaké je dalsi smefovani

instituce (regionu)?

Jaké jsou hlavni strategické cile instituce, jaké jsou strategické cile
vyzkumu, jaké jsou strategické cile komercializace?

Jaké dilei cile mohou byt stanoveny v ndvaznostina hlavni cile
hodnoceni? Je mozné tyto diléf cile kvantifikovat? Ci mohou byt
tyto cile dsle hodnaceny a ovérovany z kvalitativniho hlediska?

0d formulovani cilo hodnoceni se dale odviji stanoveni hypotéz pro
hodnoceni, stanoveni pfistupu (sumativni, formativnf), stanovent
vhodné metodiky pro hodnocenf (kvantitativni, kvalitativni,
kombinace obou pfistupy, stanoveni hodnaoticich indikdtord), uréeni
odviji formulovani hypotéz, zpUsob hodnoceni, zvolené metody

3 indikatory pro hodnocent.

o1

Dalsim krokem po formulovani cilt hodnoceni je stanoveni otdzek
pro hodnoceni. Tyto otazky by mely byt formulovany spolecné

s cilihodnoceni a mély by na tyto bezprostredné obsahové

3 metodologicky navazovat.

Otdzky pro hodnoceni lze obsahové (tematicky) rozdélit do
nékolika skupin:

Deskriptivni otazky. Jejich cilem je sledovani a popis vyvoje
hodnocené problematiky. Otazka se pté: Co se stalo? Jaky byl
vyvoj?

Kauzalni otazky. Jedns se o pricinné otazky, jejichz cilem je
porozumét a zhadnotit vztahy priciny a nasledku. Kauzélni otédzky
mohou byt prinosné pri hodnoceni neprimych dopadu, a to zejména
neprimych dopadt na sacidlni 3 hospodarsky vyvoj regiond. Zakladni
otazkou muze byt napr.: Jak 3 do jaké miry lze nastalou udlost
pricist komercializaci poznatku VaV?

Normativni otdzky pouzivaji hodnotici indikétory a kritéria.
Prikladem otézek je: Jsou vysledky a dopady vzhledem k rozsahu

komercializace a jejim cilom uspokojivé?

Predikéni otazky se snazi predpovidat, jaké mohou byt dopady

komercializace a jaky m0ze byt dalsi vyvoj aktivit instituci a regiond.

Jejich uplatnéni je zrejmé zejména v pripadé ex-ante hodnoceni
komercializace.

Kritické otazky ze pouzit pro doplnéni vyse uvedenych typu
otdzek. Jsou spise kvalitativné formulované a maji podporit zménu
z tasto hodnotové zamérené pozice. Prikladem otdzek mUze byt:
Jak |ze zvysit prinosy komercislizace poznatkd pro malé a strednf
firmy?

Aplikace jednotlivych skupin otdzek pro hodnoceni zavisi na
zameéfen a cilech hodnoceni. Je mozné formulovat otdzky
prislusejici jen jedné skuping, to v pfipadé ruznych tematicky
(problémove), ad-hoc zamérenych hodnoceni (lze pouZit napf:
deskriptivni otdzky a celé hodnoceni zamérit na popsani vyvoje),
nebo v pripadé komplexnéji zamérenych hodnoceni vyuzit kombinaci
otazek z jednotlivych skupin (napf. pro dosazeni celkového obrazu
dopady lze kombinavat deskriptivni, kauzalni a normativni otazky).

Hodnotici otdzky by mély mit nasledujici vlastnosti:

Otéazka musi naplhovat skutecnou potrebu informaci pro
rozhodovaci procesy. Pokud je otdzka formulovana pouze ze zajmu

0 nové védomosti, bez pfimého prinosu do procesu rozhodovani
nebo verejné debaty, je spise otdzkou védeckého zkoumani a neméla
by byt zahrnuta do hodnoceni.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Otdzka se musi tykat dopadu a souboru dopadu. To znamens, Ze se
alespon ¢astecne tyks efektt nad rémec viastni komercislizace.
Je-li otdzka zalezitosti pouze vnitrniho fizeni zdroju, vstupy

3 vystupt komercializace, bude pravdépodobné efektivngéji vyuzita
pro potfeby monitorovani.

Otézka musi obsahovat hodnotici kritéria (indikétory). Pokud nejsou
jiz od pocatku jasneé stanovena hodnotici kritéria, bude zavéretnd
zpréva zridka obsahovat odpovidajici zaveéry.

Na formulovani otdzek pro hodnoceni by se opét mély podilet
skupiny jednotlivych zainteresovanych a kompetentnich pracovnikl
(v pfipadeé hodnoceni dopadt na rozvoj regiont zastupci vyznamnych
regiondlnich aktérv). Otdzky mohou byt déle rozpracovany

a doplnény hodnotiteli o dalsf specifické otazky, které povazuji za
vyznamné, pfinosné, pro porozuméni predchozich otdzek a odpovedi
na né.

Kdo provadi: Zastupce managementu instituce zodpovédny za
oblast kamercializace, pracovnik centra pro transfer technologi,
rada pro komercializaci.

Vystup: Stanoveni cile hodnoceni a otézek pro hodnocent.

Krok 3: Vybér a sestaveni hodnotitelského tymu

Vybér hodnotitelt a sestaveni hodnotitelského tymu se lisi podle
druhu provadéného hodnoceni. V pfipadé ex-ante hodnoceni

se na hodnoceni podili jeden hodnotitel. Hodnotitelé by

méli byt vybirani z fad internich expertd instituce, ktefi pusobf

v daném oboru a soutasné dokazi chapat vyznam poznatku v Sirsim
spolecenském a ekonomickém kontextu.

Pro ex post hodnoceni se vytvareji hodnotitelské tymy.
Hodnatitelsky tym muze byt sestaven z internich nebo
externich expertd. Jejich zapojeni zavisi na formulaci cile

3 0tdzek (co se pri hodnoceni zjistuje). Déle muze byt rozhodnuti

0 zapojeni externich expertt ovlivnéno tim, zda instituce disponuje
prislusnymi experty. Hodnotitelsky tym by méli tvorit minimalné
dva pracovnici s adlisSnym odbornym zdzemim, aby se vyloucilo prilis
jednostranné zaméreni hodnoceni a zdUrazAovani jen urcitych
dopadu. Soutasné dochazi k vzajemné kontrole hodnoceni a tvorbé
spolecnych zavervu. Zapojeni externich expertt mize déle odstranit
pfipadny jednostranny pohled internich expertt (8 mozné péni na
nedulezitych detailech) a muze prispét k tomu, Ze dopady budou
chapany v $irsim kontextu vyvoje instituci (dojde k eliminaci
nebezpeci, ze hodnotitelé ,pres stromy nevidi les”).
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Pfivybéru hodnotitell pro hodnoceni dopadl na rozvoj
aktivit instituci je dOlezité, aby hodnotitelé byli dobre
seznameni s fungovanim instituce a jejimi jednotlivymi
aktivitami. Hodnatitelé by méli mit dobrou znalost financovani
vysokych skol a vefejnych vyzkumnych instituci, rozvoje lidskych
zdroju, aktivit VaV ¢i zamérent a realizace studijnich oboro.

Hodnotitelé provadéjici hodnoceni dopadu na socidlni

a ekonomicky rozvoj regiond by svym odbornym zaméfenim
méli byt specializovani na oblast socidlnich a ekonomickych
aspektd lidskych aktivit. Hodnotitel zabyvajici se socislnimi
aspekty komercializace je odbornik v oblasti socidlniho vyvoje
regionu (napr. sociolog, socidlni geograf apod.). Zabyva se
hodnocenim vyvoje spolecnosti v regionu a dopady komercializace
na néj. Hodnotitel ekonomického vyvoje je odbornikem na
ekonomicky vyvoj regionu (napf. ekonom, ekonomicky geograf)

3 zabyva se hodnocenim dopady komercializace na vyvoj regionalnf
ekonomiky.

Hodnoceni dopady komercializace dusevniho vlastnictvi na
systém komercializace provadéji interni experti, ktefi jsou
dobfe sezndmeni s prGbéhem procesu komercializace na
instituci. Je vhodné, aby tito expertinebyli pracovniky centra
transferu technologii, aby se eliminovala pripadnd zaujatost

3 zajistila nestrannost hodnocent.

Vybér hodnotitelt by mél odpovidat pravidlom pro vybérova fizeni,
méli by ho tedy provadét alespon dva pracovnici, napf. pracovnik
centra transferu technologii zodpovédny za hodnoceni dopady

a vedouci pracovnik centra transferu technologii. Experty vybiraji
zinterni databdze, do niZ se experti sami registruji.

Kdo provadi: pracovnik centra transferu technologif.
Vystup: vybér konkrétniho hodnotitele (konkrétnich hodnotitelo).
Krok 4: Konkretizace otdzek pro hodnoceni

Konkretizace otdzek pro hodnoceni se provadi pouze
v pfipadé nasledujicich druhd hodnoceni:

ex-post hodnocenf dopadt komercializace konkrétnich poznatko
VaV na socidlni 3 hospodarsky rozvoj regionu;

hodnocenti celkovych dopadt komercializace dusevniho viastnictvi
na aktivity vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituct;

hodnaceni celkovych dopadd kamercializace dusevniho viastnictvi
na socidlni a hospodarsky rozvoj regiond.



V ostatnich pripadech jsou otdzky pro hodnoceni pevné dané,
tudiz je neni nutné blize konkretizovat a specifikovat.

Konkretizace otdzek pro hodnoceni spaciva ve vyjasnéni

3 upresnéni otazek (pfipadne ndvrhu novych, doplAujicich otazek)
¢leny hodnotitelského tymu spolu s managementem instituce

3 pracavniky zapojenymi do procesu komercializace (radou pro
komercializaci).

Kdo provadi: Hodnotitelé spolu se zéstupcem managementu
instituce, centra transferu technologif a rady pro komercializaci.

Vystup: Konkrétni otézky pro hodnocent.
Krok 5: Analyza zpravy z ex-ante hodnoceni

Analyza zprav z ex-ante hodnoceni se provadi v pripade

ex post hodnoceni dopadt na rozvoj aktivit instituce i na socidlni
3 ekanomicky rozvoj regiont. Analyza zprav prindsiinformace

0 potencidlnich dopadech, na které je treba se dile zamérit

3 zjistovat, zda a jak se projevily.

Kdo provadi: Hodnotitelé.

Vystup: identifikace potencidlnich dopadu, na které je treba se
zamérit v dalsim hodnocent.

Krok 6: Vybér aktivit instituce a identifikace dopadl

Vybeér aktivit instituce, které mohou byt ovlivnény komercializaci
dusevniho vlastnictvi, se provadi v pfipadé hodnoceni dopadd na
vyvoj aktivit vysokych skol ¢i verejnych vyzkumnych instituct.
Vybér aktivit provadi hodnotitel na zaklade své znalosti o skéle
aktivit realizovanych v dané instituci. U ex post hodnoceni vychazi
privybéru aktivit ze zprav z ex-ante hodnocent.

Dopady kamercializace na aktivity vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituci jsou identifikovdny podle aktivit, které
instituce realizuje. Priidentifikaci dopadd hodnotitelsky tym
soucasné stanovuje jejich potencislni vyznamnost v zavislosti na
vyznamu jednotlivych aktivit instituce.

Priklady moZnych dopadt na aktivity instituce a na socialni
3 hospodarsky rozvoj regiont jsou uvedeny v prilohdch ¢. 14 3 15.

Kdo provadi: hodnotitelé s pracovnikem centra transferu
technologii 3 zdstupcem managementu instituce.

Vystup: seznam a charakteristika aktivit instituce, seznam
a3 charakteristika oblasti socidlniho a hospodarského rozvoje regiond
ovlivnénych komercializaci, seznam moznych dopadu.

Krok 7: Vybér metod pro hodnoceni a vybér hodnoticich
indikatord

Privybéru metod pro hodnoceni jsou znacné rozdily mezi ex-ante
3 ex-post hodnocenim.

V pfipadé ex-ante hodnoceni se pouziva kvalitativai pfistup
(expertni posudek), protoze lze jen velmi obtizné kvantifikovat
mozné dopady.

U ex-post hodnoceni hodnotitelé urci vhodnou kvantitativai metodu
odpovidajici druhu a zaméreni hodnoceni a poloZzenym otazkam. Déle

hodnotitelé ke stanovenym dopadd vyberou indikdtory pro jejich
hodnocenf (viz griloha €. 17).

Kdo provadi: hodnotitelé s pracovnikem centra transferu
technologii 3 zdstupcem managementu instituce.

Vystup: konkrétni metodika pro hodnoceni.

Krok 8: Ziskani informaci o hodnotach ukazatelu a jejich
zpracovani

ProtoZe indikdtory pro hodnoceni se vyuzZivaji jen pro ex-post
hodnoceni, je ziskavani informaci o jejich hodnotach relevantni jen

pro tento druh hodnocent.

Informace o hodnotach indikatord pro hodnocenti ziskaji hodnotitelé
z nasledujicich zdroju:

monitorovaci systém komercializace (v pripadé hodnoceni dopadl na
systém komercializace);

Ucetnictviinstituce;

pracovniciinstituce vécné zodpovédni za danou oblast;

Cesky statisticky Urad;

Urady prace;

meéstsky a krajsky UFad;

subjekty aplikacni sféry.

/iskand data jsou zpracovana s vyuzitim zakladnich deskriptivnich
statistickych metod. UmozAuje-li to charakter dat aje-li to pro
vlastni hodnoceni dulezité, je mozné data analyzovat za pouziti

vicerozmérnych statistickych metod a hledat vzajemné souvislosti
meziindikdtory a tedy i dopady.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Kdo provadi: hodnotitelé.

Vystup: statisticky zpracované hodnoty ukazatelt pro hodnoceni.

Krok 9: Provedeni doplaujiciho kvalitativniho Setfeni

DoplAujici kvalitativni Setfeni se provadi pouze u ex-post hodnocen.
Kvalitativni setfenf se provadipro:

odhaleni pripadnych souvislosti mezi dopady, které nejsou zrejmé pri
provadeéni pouze kvantitativniho hodnocent;

zlepSeniinterpretace dopady;

popsani dopady, které neni mozné zhodnotit s vyuzitim
kvantifikovatelnych indikdtoru.

Prikvalitativnim Setfeni se pouzivaji metody popsané vyse.

Kdo provadi: hodnotitelé.

Vystup: doplaujici kvalitativni informace pro hodnoceni dopadu.

Krok 10: Analyza ziskanych informaci o hodnotach ukazateld
a vyhodnoceniinformaci z kvalitativniho Setreni

Vyhodnoceni informaci ziskanych z doprovodného kvalitativniho
krok celého hodnocent. Vysledky kvalitativniho Setfeni a aplikace
statistickych metod jsou detailné a kriticky vyhodnoceny

a3 diskutovany v ramci hodnotitelského tymu. Takovs diskuse je
dulezits k eliminaci pfilis jednostranné interpretace a nalezenf
Sirsich vazeb. Privyhodnocovaniinformact je treba se stéle vracet
ke stanovenym cilum hodnoceni a otdzkam a snazit se o nalezeni
robustnich odpovedi.

V pripadé ex-ante hodnoceni dopady, které neni zaloZzeno na
kvantifikovatelnych hodnaticich indikdtorech a kvalitativnim
Setreni, se v tomto kroku provadi expertni posouzeni ocekavanych
dopadu. K expertnimu posouzeni se pouzivaji otdzky uvedené

v oriloze ¢ 16.

Analyzované informace a vysledky by mély byt pfehlednym
zpusobem prezentovany v grafické a tabulkové podobé.

Kdo provadi: hodnotitelé.
Vystup: vyhodnocené s interpretované informace o dopadech

komercializace dusevniho viastnictvi, jejich tabulkové, grafické
3 textoveé zpracovani.

o4

Krok 11: Formovani zavér( a vypracovani hodnotici zpravy

Na z3kladé provedeného hodnoceni dopadl jsou formulovany
z3avéry. Vhadné je, pokud jsou zavéry zasazeny do Sirsiho kontextu
vyvoje instituce a regionu, pokud obsahuji informace o vzajemnych
vazbach primych a neprimych dopadd a soucasné prinaseji pohled,
jakym smérem se budou dopady déle vyvijet v blizké budoucnosti.

Kdo provadi: hodnotitelé.

Vystup: vypracované zavéry z hodnoceni a hodnotici zprava.

Krok 12: Schvaleni hodnotici zpravy

Schvalovani hodnotici zpravy je pro jednotlivé druhy
hodnoceni odlisné.

Zpravy z ex-ante hodnoceni dopady jednotlivych poznatkl na
aktivity instituci a3 na socidlni 3 ekanomicky rozvoj regiont by mél
schvalovat feditel centra transferu technologii a na védomi by mély
byt dany radé pro komercializaci, kterd je moze ndsledné vyuzit pro
posuzovani poznatkt vhodnych ke komercializaci.

Zpravy z ex-post hodnoceni dopadU jednotlivych poznatkd
schvaluje feditel centra transferu technologii. Nasledné jsou
predany ke schvaleni pracovnikovi managementu instituce vécné
zodpoveédnému za komercializaci. Na védomi jsou dany radé pro
komercializaci.

Zpravy z ex-post hodnoceni komercializace jako celku
schvaluje nejprve feditel centra transferu technologii a pracovnik
managementu instituce vécné zodpoveédny za komercislizaci. Poté
zpravu schvaluje akademicky sendt ¢irada instituce a spravni rada.
Na védomf jsou dany radé pro kamercializaci.

Zpravy z hodnoceni dopad0 komercializace na systém
komercializace schvaluji feditel centra transferu technologii,
pracovnik managementu zodpovedny za kamercializaci, skademicky
sendt (rada instituce) a spravnirada. Na védomi jsou dany radé pro
komercializaci.

Krok 13: Vyuziti a diseminace zpravy

Zpravy z ex-ante a ex-post hodnoceni dopadl komercializace
jednotlivych poznatkl na aktivity instituce a na socialni

a hospodarsky rozvoj regiont a zpravy z hodnoceni dopadl na
systém komercializace by méla byt povazovany za duvérné,
protoze obsahuji nékteré citlivé Udaje (napf: z hlediska obchodniho
tajemstvi). Tyto zpravy by nemély byt verejné pristupné a mély

by byt vyuzivany pouze pracovniky centra transferu technologii,
managementu instituce, tleny rady pro komercislizaci a puvodci
poznatku.



Zpravy z ex post hodnoceni komercializace jako celku by mély
byt verejné pristupné. Mely by byt vyuzivany pracovniky instituci,
pracovniky managementu instituci, centra transferu technologi,
¢leny rady pro komercializaci, ministerstvy a roznymi regionalnimi
aktéry. Zpravy z hodnoceni mohou byt distribuovany
nasledujicim zplsobem:

internetové stranky instituce;

internetové stranky mésta kraje, ministerstvs;

primé zasilani postou subjektm aplikacni sféry a zdjemcum;

rozdavani na konferencich, veletrzich, kontraktacnich dnech;

technologickych burzach apod.

K. Kontrolni seznam pro hodnoceni dopadu

V této kapitole jsou uvedeny kontrolni seznamy pro realizaci
jednotlivych druht hodnoceni dopadu.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Kontrolni seznam pro vytvoreni systému pro hodnoceni dopady komercializace

Aktivita
1. Je pfipraven plan (smérnice) pro hodnoceni dopadu, je plan pro hodnoceni dopadl schvalen
managementem instituce?

(plén hodnoceni dopady stanovuje, co se bude hodnotit, jak se bude hodnotit, kdo bude hodnotit a kdy se bude
hodnotit)

2. Je vytvorena databdze hodnotitel0?

(pro ex-ante hodnoceni dopadul je vytvofena databdze internich experty, pro ex post hodnocenf je vytvorena
databéze internich a externich hodnotiteld)

3. Jsou hodnotitelé sezndmeni s problematikou hodnoceni?
(hodnotitelé jsou sezndmeni s pldnem pro hodnoceni)

o6

Splnéno



Kontrolni seznam pro ex-ante hodnoceni dopadd komercializace konkrétniho poznatku VaV
na aktivity instituce a na socidlni 3 hospodarsky rozvoj regiond

Aktivita Splnéno

1. Byl stanoven komeréni potencial poznatku VaV?

(Prvnim krokem je stanoveni komeréniho potencidlu poznatku VaV. Realizace této aktivity nenf soucdsti
hodnoceni dopadu. Nicméné dopady by mély byt hodnoceny jen u poznatkd s komerénim potencidlem. Pokud
u poznatku nebylidentifikovan komeréni potencidl, je hodnoceni moznych dopadt jeho komercializace
irelevantnf)

2.Bylivybran hodnotitel, ktery pisobi v daném oboru?

(Hodnotitelé by méli byt vybrani z fad internich expertu instituce, ktefi pusobi v daném oboru a soucasné
dokdzi chapat vyznam poznatku v Sirsim spolecenském a ekonomickém kontextu.)

3.Byly vybrany aktivity instituce, na které mize mit komercializace poznatku VaV dopad?
(Hodnotitel ze seznamu aktivit instituce vybere aktivity, u nichZ pfedpokldds, Ze budou vyznamne ovlivnény
komercializaci).

4. Byly k jednotlivym aktivitdm stanoveny predpoklddané dopady?
(Hodnotitel k jednotlivym aktivitdm instituce urci potencidni dopady)

5. Jsouinformace o poznatku VaV spravné zpracovany a vyhodnoceny?
(Informace o jsou zpracovany kvalitativné formou odborného posudku, v némz se hodnotitel vyjadruje
k jednotlivym potencidlnim dopadum.)

6. Jsou zhodnoceny vechny predpoklddané dopady na aktivity instituce?
(Hodnotitel by mél zhodnotit vsechny vyse identifikované dopady.)

7. Jsou predpoklddané dopady zhodnoceny v Sirsich souvislostech?
(Soutastihadnoceni jednotlivych dopaduy je také analyza Sirsich souvislosti a vazeb dopadu)

8. Jsou zaveéry z hodnoceni relevantni hodnoceni?
(Formulace zavért musi byt relevantni druhu hodnocenf a povaze poznatku VaV.)

9. Je hodnotici zprava fadné vypracovana (dle pldnu pro hodnoceni)?
(Hodnotici zpréva odpovids pozadavkiom definovanych ve smérnici pro hodnocent.)

10. Je hodnotici zpréva schvalena a fadné vyuzita?

(Hodnotici zprava je schvélena feditele centra transferu technologii 3 pracovnikem managementu instituce
zodpoveédnym za oblast komercializace. Zprava je vyuzita napr. jako podklad pro nalezeni partnera z aplikacnf
sféry, pro rozdéleni a vyuziti prostredkd z komercislizace apod.)
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Kontrolni seznam pro ex post hodnoceni dopadyd komercializace konkrétniho poznatku

VaV na aktivity vysaokych skol a verejnych vyzkumnych instituci

Aktivita

1. Byli vybrani hodnotitelé, ktefi pUsobi v daném oboru?
(Hodnotitelé by mél byt vybran z rad internich expertl instituce, kterf pUsobi v daném oboru a soucasné
dokdzi chapat vyznam poznatku v Sirsim spolecenském a ekonomickém kontextu.)

2. Jsou analyzovany zpravy z ex-ante hodnoceni dopadu komercializace?

3. Vychazi vybér aktivit instituce, u nichZ se hodnoti dopad, z analyzy ex-ante hodnoceni?
(Identifikovala analyza zprév dopady, na které je treba se déle zamérit a zjistovat, zda a3 jak se projevily?)

4, Jsou vybrany indikdtory pro hodnoceni dopad(?
(zvolené indikatory odpovidaji identifikovanym dopadim)

5. Bylo provedeno doplaujici kvalitativni Setfeni?
(Kvalitativni Setrenf bylo provedeno ke zlepseniinterpretace hodnot indikdtort pro hodnocent.)

6. Jsouinformace radné statisticky zpracovany?
(Informace jsou jasné a srozumitelné zpracovany.)

7. Jsou predpokladdané dopady zhodnoceny v Sirsich souvislostech?
(Soucastihodnoceni jednotlivych dopadu je takeé analyza sirsich souvislosti a vazeb dopadu.)

8. Jsou vypracovany relevantni zavéry?
(Formulace zdvéru musi byt relevantni druhu hodnoceni a povaze poznatku VaV.)

9. Je hodnotici zprava fadné vypracovana (dle planu pro hodnoceni)?
(Hodnotici zpréva odpovids pozadavkum definovanych ve smérnici pro hodnocent.)

10. Je hodnotici zprava schvélena a fadné vyuzita?

(Hodnotici zprava je schvélena feditelem centra transferu technologii 3 pracovnikem managementu instituce
zodpovédnym za oblast komercializace. Zprava je vyuzita napf: jako podklad pro nalezeni partnera z aplikatni

sféry, pro rozdélenf a vyuziti prostredkd z komercializace apad.)
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Kontrolni seznam pro ex-post hodnoceni dopad’ komercializace konkrétnich poznatkd VaV na socislni
3 hospodarsky rozvoj regiond, hodnoceni celkovych dopadd komercializace dusevniho vlastnictvina
aktivity vysokych Skol a verejnych vyzkumnych instituci a hodnoceni celkovych dopadd komercializace
dusevniho vlastnictvi na socialni a hospodarsky rozvoj regiond

Aktivita Splnéno

1. Mé management instituce zdjem o hodnoceni dopadu?
(Bylmanagement instituce dostatetné sezndmen s potrebou a prinosy ex post hodnoceni dopadu, chépe
management instituce hodnoceni dopady jako vyznamny zdroj informaci pro rozhodovani?)

2. Dokaze management instituce formulovat své pozadavky pro hodnoceni dopadu?
(management instituce dokaze fici, jaké informace o komercializaci potiebuje, co potfebuje hodnotit.)

3. Jsou zformulovany relevantni cile a zakladni otdzky pro hodnoceni?
(Jsou zformulovany redlné cile a otdzky odpovidajici potfebdm hodnocent.)

4. Byl sestaven hodnotitelsky tym, jehoz sloZzeni odpovidd zaméfeni hodnoceni?

(Hodnotitelé by mél byt vybran z fad internich pfipadné externich expertu, kteri pUsobi v daném oborvu,
specializuji se na socidlni 3 ekonomické aspekty komercializace a soutasné dokazi chapat vyznam poznatku
v 3irsim spolecenském a ekonomickém kontextu.)

5. Konkretizoval hodnotitelsky tym otdzky pro hodnoceni?
(Hodnotitelé spolu s managementem instituce a pracovniky zapojenymi do procesu komercializace vyjasnili
3 upresnili otdzky pro hodnocent).

6. Jsou analyzovany zpravy z ex-ante hodnoceni dopadU komercializace?

7.Vychaziidentifikace dopadl z analyzy ex-ante hodnoceni?
(Identifikovala analyza zprdv dopady, na které je tFeba se dale zamérit a zjistovat, zda a3 jak se projevily?)

8. Jsou stanoveny relevantni metody pro hodnoceni dopadu?
(Pouzité metody odpovidaji zaméfeni a druhu hodnocent)

9. Jsou vybrany indikatory pro hodnoceni dopadu?
(Zvolené indikatory odpovidaji identifikovanym dopadim.)

10. Byly ziskany informace o hodnotach indikatorl pro hodnoceni?
(Byly ziskdny informace o hodnotach vsech pouzitych indikdtoru.)
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

11. Bylo provedeno doplaujici kvalitativni Setreni?
(Kvalitativni setrenf bylo provedeno ke zlepseniinterpretace hodnot indikdtort pro hodnocent.)

12. Jsouinformace rfadné statisticky zpracovany?
(Informace jsou jasné a srozumitelné zpracovany.)

13. Jsou dopady zhodnoceny v Sirsich souvislostech?
(Soutastihodnoceni jednotlivych dopaduy je také analyza Sirsich souvislosti a vazeb dopady.)

14, Jsou vypracovany relevantni zaveéry?
(Formulace zavéru je relevantni druhu a zaméreni hodnocent.)

15. Je hodnotici zprava fadné vypracovana (dle pldnu pro hodnoceni)?
(Hodnotici zprava odpovidd pozadavkom definovanych ve smérnici pro hodnocent.)

16. Je hodnotici zprava schvalena a fadné vyuzita?

(Hodnotici zprava je schvélena reditelem centra transferu technologii, pracovnikem managementu instituce
zodpavednym za oblast komercializace, akademickym sendtem/radou instituce a spravniradou. Zprava je
VyuZita napf. jako podklad pro strategické rozhodovani managementu instituce)
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Kontrolni seznam pro hodnoceni dopadu komercializace dusevniho viastnictvi na
systém komercializace

Aktivita

1. Byli vybrani hodnotitelé, ktefi pUsobi v daném oboru?
(Hodnotitelé by méli byt vybrani z fad internich expertd instituce dobre sezndmeni s realizaci procesu
komercializace na instituci.)

2. Byly identifikovany mozné dopady na systém komercializace?
(Hodnotitelé identifikovali mozné dopady komercislizace na systém komercislizace)

3. Zvolili hodnotitelé relevantni metodiku a vybrali vhodné indikdtory pro hodnoceni?
(Hodnotitelé zvolili metodiku odpovidajici zaméreni hodnoceni a vybrali relevantniindikdtory pro hodnocent.)

4. Byly ziskany informace o hodnotach indikdtor0 pro hodnoceni?
(Byly ziskdny informace o hodnotach vsech pouzitych indikdtoru.)

5. Bylo provedeno doplnujici kvalitativni Setfeni?
(Kvalitativni setreni bylo provedeno ke zlep3eniinterpretace hodnot indikétort pro hodnocent.)

6. Jsouinformace fadné statisticky zpracovany?
(Informace jsou jasné a srozumitelné zpracovany.)

7. Jsou dopady zhodnoceny v Sirsich souvislostech?
(Soutéstihadnoceni jednotlivych dopaduy je také analyza Sirsich souvislosti a vazeb dopadu)

8. Jsou vypracovany relevantni zavéry?
(Formulace zavéru je relevantni druhu a zaméreni hodnocent.)

9. Je hodnotici zprava fddné vypracovana
(dle plénu pro hodnoceni)? (Hodnotici zpréva odpovids pozadavkom definovanych ve smérnici pro hodnocent.)

10. Je hodnotici zprava schvalena a fadné vyuzita?

(Hodnotici zprava je schvélena feditelem centra transferu technologif, pracovnikem managementu instituce
zodpoveédnym za oblast komercializace, akademickym sendtem/radou instituce a sprévni radou. Zprava je
vyuzita napr jako podklad pro strategické rozhodovani managementu instituce))
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

4
Doporuceni pro monitorovani
3 hodnoceni dopadu

V této kapitole jsou shrnuta doporuceni pro monitorovani
3 hodnoceni dopadt komercializace dusevniho viastnictvi.

VSeobecnd doporuceni pro monitorovani komercializace
a hodnoceni dopad( komercializace

Soutasns legislativa CR nestanovuje vysokym skoldm a verejnym
vyzkumnym institucim povinnost monitorovat kamercializaci
dusevniho vlastnictvi ani hodnotit dopady komercializace poznatky
vyzkumu a vyvoje. Proto rozhodnuti o tom, zda se vysoka skola Ci
verejnd vyzkumnag instituce bude vénaovat témto aktivitam, zavisi
Cisté na pfedstavitelich téchto instituct. Tito predstavitelé by méli
monitorovani 3 hodnoceni dopadt zacit vaimat jako uzitecny ndstroj
pro fizenfinstituce, ktery napomuze efektivni alokaci financnich

a persondlnich zdroju instituce a soucasné prispéje k vytvareni
dlouhodobé strategické orientace instituce. Monitorovani
komercializace dusevniho vlastnictvi a hodnoceni dopadd by se tedy
mélo zaradit mezi standardni aktivity managementu instituce a byt
zahrnuto do operacniho a strategického rizeni. K tomu je treba
pracovniky managementu instituci presvedcit, vysvetlit jim pfinosy
a3 vyuziti téchto aktivit. Pokud management instituce nechdpe
(resp. nechce pochopit) pfinos monitorovani a hodnoceni dopady
pro efektivni fizenfinstituce (a také fizeni procesu komercializace),
tedy ani nechce vyuzivat vysledky monitorovani a hodnocenf
dopady, je zbytetné se témto aktivitdm vénovat. Tyto aktivity se
maji realizovat proto, aby byly vyuzité pro fizenfinstituce a procesu
komercializace, nikoliv proto, aby z nich vznikly nevyuzivané
dokumenty.

Aby byly vysledky monitorovani komercializace a hodnoceni dopadt
vyuzitelné, je tfeba pfistanoveni potfeb a zaméreni monitorovani
3 hodnoceni dopady dosdhnout konsenzu ¢lent managementu
instituce a rady pro komercializaci. Pokud nebude nalezen
konsenzus, je velmi obtizné vytvaret cely ramec pro monitorovani
3 hodnoceni dopadu.

Vysoké Skoly 3 verejné vyzkumné instituce by mély monitorovat
3 hodnotit dopady v ablastech, které jsou pro né relevantni
3 vyznamneé.

Pro zajisténi monitorovani a hodnoceni dopadd by na vyzkumné
instituci méla byt vybudovana prislusng struktura, do které budou
zapojeni vyzkumnici vytvarejici komercializovatelné poznatky,
pracovnici centra transferu technologii, clenové rady pro
komercializaci a zastupci managementu instituce.
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Doporuceni pro monitorovani:

Veskeré kraky v rdmci monitorovani komercializace by mély
byt standardizované s pridélené do zodpovédnosti konkrétnich
pracovniky instituce (predevsim pracovnikt centra transferu
technologi).

V rémci vytvareni zdvert a zprav o monitorovani by mélo byt
zachovavano pravidlo ctyr oci. Tedy kazdy vystup z monitorovani by
meél zkontrolovat a schvalit nadfizeny pracovnik.

Jednim z hlavnich vystupt monitorovani je monitorovaci zprava. Ta
nema prezentovat jen samé Uspéchy, ale méla by vhodnou formou
zminit ijednotlivé neuspéchy a uvést prijatd opatreni k ndprave.

Monitorovani je nadrocné na ziskavani informaci. Zejména informace
0 VyuZiti poznatko aplikatni sférou muze byt obtizné ziskat. Proto
je pro snadné ziskavaniinformaci od subjektt aplikacni sféry

0 zpUsobu vyuziti poznatku vhodné do smlouvy o komercializaci
vysledku VaV zakotvit povinnost nabyvatele poznatku VaV
(subjektu aplikacni sféry) poskytovat prislusné informace.

Doporuceni pro hodnoceni dopadu:

Pro realizaci béznych aktivit spojenych s komercializaci poznatkl
VaV neni hodnoceni dopadt nezbytnou aktivitou. BéZné ¢innosti
(rutinni kroky) mohou byt realizovany, aniz by dopady byly
hodnoceny. Avsak pro kultivaci systému komercializace a pro
strategicka rozhodovani o komercializaci a zaméfeni vyzkumnych
aktivit a studijnich obor® je hodnoceni dopady uzitetné, protoze
prinadsiinformace, které mohou byt vyuzitelné jako urcitsd zpétnd
vazba.

Hodnocenf dopady komercializace poznatkd VaV je ¢asove,
persondlné a finantné narocnad aktivita. Proto by mélo byt
provadeéno v pripade, Ze prijmy z komercializace jsou dostatecne
vysoké. Prinizkych prijmech z kamercializace muze vzniknout
riziko, ze naklady na hodnoceni mohou dosahovat Urovné prijmo
z komercializace.

Hodnoceni dopadl bude vyrazné usnadnéno, pokud si vyzkumna
instituce vytvori vhodny systém pro hodnocent.



Zavadéni systémuo hodnoceni se obecné potyka s nevoli fady
pracovniky, jejichz prace byva hodnocena. Hodnoceni dopadt by
nemélo byt vnimano jako néjaky ,strasdk”, jako nastroj zaméreny

na hodnocenf efektivity vyzkumnikd, jejich pracovist a kvality

jejich prace. Cilem hodnoceni neni hodnotit efektivitu tvorby
komercializovatelnych poznatk ¢i nutit vyzkumniky k jejich tvorbe,
ale spis poskytovat informace o konkrétnich prinosech jejich
poznatky, ojejich vyuziti. To muze zvysit spolecenskou prestiz
vyzkumniku.

Hodnoceni dopady obecné byvé v zahranicnich zemich povazovano
za standardni vyzkumnou agendu spojujici vyzkumniky ze socidlnich,
prirodoveédnych a technickych obort. Proto se vyvoj vhadnych
metod a realizace hodnoceni dopadt (zejména dopady na socislni

3 hospodarsky rozvoj regiont) moZe stat vyzkumnou agendou i na
roznych institucich (napf. na vysokych skoldch, které disponuji
vyzkumniky v socidlnich a ekonomickych oborech). Instituce
takovou aktivitu muZe stimulovat napf. prostrednictvim internf
grantové agentury.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

5
L8veér

Jednim z predpokladt efektivniho fizenf a realizace procesu
komercializace dusevniho viastnictvina vysokych skoldch

a verejnych vyzkumnych institucich a pro strategické zacilent
aktivit v oblasti vzdelavani, vyzkumu a vyvoje je ziskani relevantnich
informaci o viastni realizaci komercializace a jejich prinosech pro
vysokeé skoly, verejné vyzkumné instituce a pro rozvoj Uzemi, v némz
tyto instituce pusobi. Takové informace v$ak neslouZi jen témto
institucim, ale jsou cenné ipro rozné sktéry pusobici v oblasti

VaVal (napf mésta, kraje, ministerstva, podniky apod.), protoze jim
umozAuji lépe zacilit své aktivity, identifikovat mozné prilezitosti
pro spolupraci s vyzkumnou sférou a v pripadé subjektd verejné
spravy ilépe zacilit strategie a programy pro padporu vyzkumu,
vyvoje a procesu komercializace. Z téchto duvodu je zadouci, aby se
vysoké skoly a verejné vyzkumné instituce vénovaly monitorovani
komercializace a hodnoceni jejich dopady, prestoze soucasnd cesks
legislativa realizaci téchto aktivit nijak nedefinuje ani nestanovuje

povinnost jejich realizace.

/3kladem pro realizaci uvedenych aktivit je dosazeni Sirokého
konsenzu predstavitel managementu instituci, rady pro
komercializaci a centra transferu technologif o jejich cilech,
zameéreni a potrebnosti. Realizace monitorovani a hodnoceni dopadd
by na vysokych skoldch a verejnych vyzkumnych institucich méla
byt upravena prislusnou smérnici, kterd stanovi zaméreni téchto
aktivit, casovy plan, prislusné pracavniky (experty na hodnoceni),
metodiku, zajistovani dat, vysledky apod.

Monitorovani komercializace duSevniho viastnictvi by se mélo
zamerit na monitorovani systému komercializace, vysledkd
komercializace, vyuZiti pfijm0 z komercializace a vyuziti vysledko
aplikacni sférou. Monitoravani systému komercializace prinasi
informace o fungovani celého systému. Monitorovani vysledks
komercializace sleduje poctet a formu komercializovanych poznatko,
naklady na komercializaci, nabyvatele poznatkt apod. Monitorovani
VyuZziti pfijm0 z komercializace se zabyva atazkou, jakym zpusobem
instituce rozdéluje a vyuziva prijmy z komercializace. Monitorovani
vyuziti vysledku aplikacni sférou sleduje, jak jsou vyuZzivany
komercializované poznatky VaV.

Monitorovani lze provadét pravidelné kazdorocné, kdy je vystupem
vyrotni monitorovaci zprava obsahujici informace ze viech
uvedenych druh0 monitorovani. Déle lze monitorovani zamerit
problémove a sledovat vzdy jen urcitou (slabou) ¢3st systému
komercializace.

Monitorovani provadi pracovnici centra transferu technologi,
pricemz vyuzivaji kvantifikované monitorovaci indikdtory
a3 doplaujici dotaznikovs Setrent.
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Hodnaceni dopadu sleduje primé a neprimé dopady komercializace
jednotlivych poznatkl VaV i komercializace jako celku na rozvoj
aktivit vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci a na
socidlni a hospodarsky rozvoj regiont. Dopady komercializace
jednotlivych poznatky [ze hodnotit pred zahsjenim komercializace
(tj. ocekavané dopady) a po urcité dobé po ukonceni komercializace
(tj. skutecné dopady). Dopady komercializace jako celku (za vsechny
komercializované poznatky VaV) se hodnoti po urcité dobé po
realizaci kamercializace, kdy se skutecné dopady mohou projevit.

Dopady hodnotiinterni ¢i externihodnotitelé specializovani

na danou oblast (napf na urcitou technologickou oblast, na
hospodarsky vyvoj regiont apod.). Pro hodnoceni vyuzivaji své
expertni znalosti (zejména v pripadé posouzeni poznatku VaV pred
zapocetim komercializace), kvantitativnf a kvalitativni metody.
Vyznamngjsi jsou kvantitativni metody opirajici se o kvantifikované
indikatory pro hodnocenf. Kvalitativni metody jsou vyuzivany spise
doplakoveé, pro zjisténi doplaujicich informaci, lepsiinterpretaci
kvantifikovanych indikatort a pro nalezeni vzéjemnych vazeb.
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Priloha ¢. 1
Pravni ramec pro komercializaci
dusevniho vlastnictvi
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1.1

Legislativa definujici aktivity
vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituci
Vysokoskolsky zakon

/3kladni pravni normou vymezujici fungovani a aktivity vysokych
skol v Ceské republice je zékon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
3 0zmeéneé a doplnéni dalsich zakonu (zdkon o vysokych skolach).
Tento z&kon stanovuje hlavni a vedlejsi aktivity, které vykonava
vysokd skola. Zdkon déle definuje organy vysoké skoly (zejména se
jednd o akademicky sendt, spravni radu a védeckou radu) a jejich
pravomoci. Z hlediska monitorovani systému komercializace

3 hodnoceni dopadt kamercializace je vyznamné stanoveni
rozhodovacich a schvalovacich postupl dané timto zékonem. Avsak
vlastni problematiku monitorovani a hodnoceni dopadt zakon nijak

neupravuje.

Pri vytvareni systému pro monitorovani a hodnoceni dopadt na
vysoké skole je nutné respektovat zékonem stanovené kompetence
jednotlivych orgdnt vysoké skoly a pravidla pro rozhodovant.

Z3kon o verejnych vyzkumnych institucich

Fungovani a aktivity verejnych vyzkumnych instituci v CR upravuje
zejména zadkon ¢. 341/2005 Sb. o verejnych vyzkumnych institucich.
/3kon definuje hlavni a vedlejsi aktivity verejnych vyzkumnych
instituci (viz priloha €. 2) a dale mj. definuje zpUsob zfizent, vznik,
¢innost, zpUsob zrusenf a zanik verejné vyzkumné instituce;
postavenia pUsobnost zfizovatele a orgdnl verejné vyzkumné
instituce a pfeménu pfispévkovych organizaci zabyvajicich se
vyzkumem na verfejné vyzkumné instituce.

Z3kon urcuje organy verejné vyzkumné instituce (feditel, rada

3 dozorcirada) ajejich pravomoci. Dale stanovuje, jaké vnitini
predpisy vytvaritato instituce a jakym zpUsobem jsou schvalovany.
Vymezeni pravomoci a nastaveni rozhodovacich a schvalovacich
procedur je nutné respektovat pfi vytvareni systému pro
monitorovani 3 hodnoceni dopadt kamercializace dusevniho
vlastnictvi.



1.2
Legislativa v oblasti ochrany
duSevniho vlastnictvi

Autorsky zakon

Z3kon ¢. 121/2000 Sb,, 0 pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zméne nékterych zakont (autorsky zakon)
urtuje prava autora k jeho autorskému dilu, prava souvisejici

s pravem autorskym (napf. prava vykonného umélce k jeho
umeéleckému vykonu), prévo porizavatele k jim porizené databszi,
ochranu prav padle tohoto zakona a kolektivni spravu prav
autorskych a prav souvisejicich s pravem autaorskym.

Z3kon se déle zabyvd vznikem a obsahem autorského prava,
majetkovymi pravy, ochranou autorského pravas, vymezuje vyjimky
z ochrany a definuje pojem zverejnéni a vydani dila. V zékoné

jsou dale stanoveny Upravy smluvnich vztahu (licencni smlouvy).

V zdkoné jsou také ustanoveni o zaméstnaneckych dilech
(podnikovy vynalez a povinnosti zaméstnancl a zameéstnavatele

v souvislostech s podnikovym vyndlezem jsou uvedeny v zgkoné

o0 vynalezech a zlepSovacich ndvrzich, ktery je popsan v nasledujici
kapitole). Zakon také popisuje préva k pocitacovym programum.

/3kon v§ak nijak neupravuje oblast monitorovani komercializace
3 hodnoceni dopadu. Pri vytvareni systému pro monitorovanf

3 hodnoceni dopadt komercializace by viak mél byt tento

zadkon bran v Uvahu. Zohlednit by jej mély veskeré smérnice pro
monitorovani a hodnoceni dopadd véetné vymezeni sledovanych
vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Z3kon o vynalezech a zlepSovacich navrzich

Ucelem zakona & 527/1990 Sb,, o vynalezech a zlepsovacich
navrzich, je upravit prava a povinnosti vznikajici z vytvorent
3 z uplatnéni vynalezt a zlepSovacich ndvrhu.

/3kon stanovuje podminky pro udélenf patentu, pravo na

patent, Ucinek patentuy, platnost patentu, vyuzivani patentl.
Déle stanovuje rizeni o udéleni patentu a zabyvéa se evropskou
patentovou prihldskou a evropskym patentem. V zékoné je také
popsano udélovani dodatkovych ochrannych osvédceni pro éciva
3 pro pfipravky na ochranu rostlin.
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/3kon o ochrannych znamkach

Z&kon ¢.441/2003 Sb,, 0 ochrannych zndmkach, definuje oznacen,
kterd mohou tvorit ochrannou zndmku (oznacteni schopnd
grafického zndzornéni, zejména slova, véetné osaobnich jmen, barvy,
kresby, pilsmens, ¢islice, tvar vyrobku nebo jeho obal, pokud je

toto oznaceni zpUsobilé odlisit vyrobky nebo sluzby jedné osoby

od vyrobk nebo sluzeb jiné osaby). V zékoné jsou déle vymezeny
Ucinky ochranné znamky (préva z ochranné zndmky a licence)

3 uzivani ochranné zndmky. Zakon se také zabyva fizenim o prihlasce
ochranné zndmky a duvody pro odmitnuti ochrany.

/3kon o ochrané promyslovych vzoru

/3kon ¢. 207/2000 Sb., 0 ochrané promyslovych vzort, vymezuje
pojem prumyslového vzoru (vzhled vyrobku nebo jeho ¢4sti) a jeho
pOvodce, dale stanovuje podminky ochrany (novost a individudlni
povaha), vEetné stanoveni, kdy (ze promyslovy povazovat za
zverejnény (tedy ne novy). Jsou také stanoveny povinnosti

v souvislosti se zaméstnaneckym promyslovym vzorem (tj.
vyplyvajici z pracovniho ¢ijiného obdobného vztahu), které jsou
podobné, jako u podnikovych vynalezt popsanych v zdkoné ¢.
527/1990 Sb. V z&koné jsou ddle fesen zapis promyslového vzory,
fizeni o prihldsce, prava, spory a zanik a vymaz prumyslového vzoru.

Z3kon o uzitnych vzorech

Z3kon ¢, 478/1992 Sb,, o uzitnych vzorech, stanovuje, Ze uzitnym
vzorem jsou technickd feseni, kterd jsou novs, presahuji rémec
pouhé odborné dovednosti a jsou promyslove vyuzitelna. Déle

je vymezen pojem nového technického reseni a promyslové
vyuzitelnosti. Z8kon také stanovuje nalezitosti prinlasky uzitného
vzoru, jeho z3pis, vymaz a odnéti ochrany.

Z3kon 0 vymahani prav z pramyslového
vlastnictvi

Z3kon ¢. 221/2006 Sb.,, o vymahani prav z promyslového viastnictvi,
zapracaovava prislusny predpis EU a upravuje pravni prostredky
slouzici k vymahani prav z promyslového vlastnictvi. Zdkon mj.
stanovuje, které o0soby jsou opravnéné tato préva vymshat,

3 uvadiprehled opatreni k ndprave, jako je stazeni vyrobko z trhu,
odstranéni nebo zniceni prislusnych vyrobkl apod. Zéroven je
stanoveno, Ze 0pravnénd 0soba ma pravo na nahradu skody, vydani
bezdvodného obohaceni, které ziskal porusovatel v dusledku
ohroZeni nebo poruseni pravs, a pfiméfené zadostiucinéni, byla-li
z3sahem do prav zpUsobena nemajetkova Ujma.
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/3kon o ochrané biotechnologickych vynalezU

Z3kon ¢. 206/2000 Sb,, o ochrané biotechnologickych vynalezu,
vymezuje pojmy biologického materidlu (materisl obsahuji
genetickou informaci a schopny samoreprodukce nebo reprodukce
v biologickém systému), mikrobiologicky postup (postup pouZivajici
mikrobiologicky materidl nebo provadény na mikraobiologickém
materislu, nebo postup, jehoz vysledkem je mikrobiologicky
materidl) a biologicky zpUsob péstovani rostlin nebo chovu

zvitat (zpUsaob zaloZeny plné na prirodnich jevech, jako je krizenf

a3 selekce). Dale je mj. stanoveno, kdy jsou biotechnologické vyndlezy
patentovatelné, vyluky z patentovatelnosti a zvldStni ustanoveni
tykajici se prihlasek biotechnologickych vynalezu.
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1.3
Verejna podpora vyzkumu a vyvoje

/3kon o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje ainovaci

Z&kon ¢. 130/2002 Sb,, o0 podpore vyzkumu, experimentdlniho
vyvoje ainovaci a 0 zmeéné nékterych souvisejicich zékond

(z8kon o podpore vyzkumu a3 vyvoje), upravuje podporu vyzkumu,
experimentélniho vyvoje ainovaci (VaVal) z verejnych prostredkd
3 prava a povinnosti subjekty, zabyvajicich se VaVal podporovanymi
z vefejnych prostredkd. Zskon také stanovuje hodnoceni programu
vyzkumu a vyvoje 3 vyzkumnych instituci. Podle tohoto zdkona
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace pripravuje metadiku hodnocent
vysledkt vyzkumnych organizaci a vysledkd ukongenych programd
3 provadi hodnoceni vysledkt ukonéenych programu a vysledko
vyzkumnych organizaci. Zdkon déle vymezuje zfizeni a obsah
informacniho systému vyzkumu, vyvaje inovaci.

Vysledky vyzkumnych organizaci jsou hodnoceny pro pridélentjejich
instituciondlni podpory. Soucasnd Metadika hodnoceni vysledkd
vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkd ukoncenych programo
platici do roku 2011 hodnoti programy a vyzkumné instituce

jen na zakladé poctu vysledkt v jednotlivych druzich vysledko,
avsak neprihlizi k jejich komerénimu vyuziti (vyjimku predstavuji
ndrodni patenty, u nichZ je rozliSovano, zda je patent nevyuzivany
nebo je vyuzivan viastnikem patentu, nebo zda je vyuZivan na
z3kladé platné liceneni smlouvy). Metodika pomérné podrobneé
vymezuje a popisuje jednotlivé druhy vysledkd vyzkumu a vyvoje.
Takto vymezené druhy vysledkl se sleduji zékonem stanovenym
informacnim systémem vyzkumu, vyvoje 3 inovaci. V ndvaznosti

na uvedenou metodiku 3 informacni systém vétsina vyzkumnych
organizaci sleduje vysledky vyzkumu a vyvoje v clenéni daném
touto metodikou a informacnim systémem. Lze doporucit, aby
vyzkumné organizace pfi vytvareni svych metodik pro monitorovanf
komercializace a hodnoceni dopadt zvazily moznost vyuziti svého
informacniho systému jako zdroje informaci pro monitorovani

3 hodnoceni, pfipadné propojeni tohoto systému se systémem pro
monitorovani a hodnocent.



14
Predpisy a doporuceni
Evropské komise

Ramec Spolecenstvi pro statni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci (2006/C 323/01)

Tento predpis je nejvyznamnéjsim dokumentem upravujicim
pravidla vefejné podpory vyzkumu, vyvoje 3 inovaci v celé EU.
Ramec definuje vyzkumné organizace, druhy vyzkumu, zabyva

se slucitelnosti statni podpory vyzkumu a vyvoje, motivacnim
Ucinkem podpary a kumulaci podpory. R&mec nijak nestanovuje ani
se nezmiAuje u potrebé monitorovani komercializace 3 hodnocenti
dopadu. Podrobnéjsi rozbor Rdmce spolecenstvije proveden

v Analyze A, kterd byla zpracovana v rdmci projektu EF-TRANS.

Doporuceni komise o rizeni dusevniho vlastnictvi
pfi Cinnostech predavani znalosti a o kodexu
Spravneé praxe pro univerzity a jiné verejné
vyzkumné organizace

Toto doporuceni uvadi zadsady pro interni politiku dusevniho
vlastnictvi a politiku predavani znalosti, a ddle zasady tykajici se
spolecného a smluvniho vyzkumu. V politice zamérené na transfer
znalostije mj. doporuceno monitorovat ochranu dusevniho
vlastnictvi a transfer znalosti, zpfistupnovat a zviditelfovat
vysledky VaV a expertizu vyzkumné organizace podnikovému
sektoru.

V pfipadé spravné praxe verejnych organu, které usnadauji fizeni
duSevniho vlastnictvi pfi cinnostech preddvani znalosti univerzitami
3 jinymi verejnymi vyzkumnymi organizacemi se predavani
znalostipovazuje za strategické poslani verejnych vyzkumnych
organizaci. Podle doporucenti je predavani znalosti mezi univerzitami
3 prumyslem stalou politickou a operacni prioritou pro vsechny
verejné organy pro financovani vyzkumu v rdmci ¢lenského statu,
jak na vnitrostatni, tak i na regiondlni Urovni. Kazdé ministerstvo
3 organ regiondlni spravy, které provadéji cinnosti predavani
znalosti, by mélo vymezit pracovnika pro sledovani dopadl
téchto Cinnosti.

Dobrovolnd smérnice pro univerzity a jiné
vyzkumneé organizace ke zlepseni jejich vazeb
s podniky v Evropé

Tato smérnice tvori doprovodny dokument ke Sdéleni Komise Radé,
Evropskému Parlamentu, Evropskému hospodarskému a socidlnimu
vyboru a Vyboru regiont - ZlepSeni predadvani znalosti mezi
vyzkumnymiinstitucemia promyslem v celé Evropé: oteviené prijeti
inovace - Provadéni lisabonské agendy. Podle dokumentu musi
politika zamérend na ochranu dusevniho vlastnictvi mj. Fesit
monitorovani a reportovani téchto aktivit.
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Aktivity vysokych Skol
a verejnych vyzkumnych instituci

78

2.1
Aktivity vysokych Skol

Hlavnimi aktivitami vysokych skol jsou dle vysokoskolského zakona
(z&kon €. 111/1998 Sb,, § 2) uskutechovani akreditovanych
studijnich programu a programu celozivotniho vzdéldvani

3 v souvislosti s tim realizace védecké a vyzkumné, vyvojové

3 inovacni, umélecké a dalsi tvurci cinnosti.

Kromé téchto hlavnich cinnosti se vysoké Skoly mohou vénovat
doplikovym aktivitam. Podle § 20 uvedeného zékona je takovou
aktivitou cinnost, kterou vysoks skola vykondvs za Uplatu, pricemz
navazuje na jeji vzdeélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni,
umeéleckou nebo dalsi tvorei cinnost nebo slouzi k UEinnéjsimu
vyuziti lidskych zdroju a majetku vysoké skoly. Vymezeni doplikoveé
¢innostije tedy velmi obecné.

Podle § 1 vysoké skoly spolupracuji s roznymi stupni statnf

spravy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou. Avsak forma
3 zaméreni této spoluprace neni v zakone nijak blize vysvétlena.
Takovou spolupraci stejné jako mezindrodni spolupraci lze povazovat
bud za prostredek realizace hlavnich aktivit nebo za samostatnou
aktivitu vysoké skoly. Pro ugely této metodiky je tato spoluprace
chépdna jako dalsi sktivity (tedy nikoliv hlavni nebo doplikova
¢innost). Aktivity vysokych kol shrnuje tabulka ¢. 2.V tabulce jsou
uvedeny aktivity, které vyplyvaji z uvedeného zékong, a vedlejsi

3 dalsi innosti, jenZ tyto instituce realizuji ¢i mohou realizovat.



Tab. ¢. 2; Aktivity vysokych skol

Hlavni ¢innost

Védeckd a vyzkumns;

VYV0jovg;

inovacni;

umeélecks;

dalsi tvorci cinnost;

realizace akreditovanych studijnich
programu a programu celozivotnino
vzdeldvani;

zajistovani vyzkumné infrastruktury;

rozvoj lidskych zdrojo zaméstnancy.

Provoz podnikatelskych inkubator(
3 védeckotechnickych parky;

poradani kulturnich a sportovnich akci;

provoz koleji a menz a ostatnich Ucelovych
zafizent.
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Dalsi aktivity

Spoluprace s orgdny statni spravy
3samospravy, s podnikovou a kulturni
sférou;

mezindrodni spoluprace.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

2.2

Aktivity verejnych vyzkumnych
instituci

Aktivity vefejnych vyzkumnych instituci definuje zékon o verejnych
vyzkumnych institucich (zdkon ¢. 341/2005 Sb,, o verejnych
vyzkumnych institucich), v kterém padle § 2 je jejim hlavnim
pfedmétem tinnosti vyzkum, veetné zajistovani infrastruktury
vyzkumu, vymezeny zdkonem o podpore vyzkumu, vyvoje
ainovacl. Blize vsak hlavni aktivity verejnych vyzkumnych instituct
nespecifikuje. Kromé své hlavni ¢innosti muze verejns vyzkumna
instituce provadét i aktivity, které nejsou vyzkumem nebo jeho
infrastrukturou. Tyto ¢innosti provadi na zékladé pozadavky
prislusnych organizacnich slozek statu (zrizovateld) ve verejném
z3jmu 3 podparované z verejnych prostredkd nebo je vykonava za
jednd o dalsi ¢ijiné cinnosti) mOze provadét pouze za podminky,

Ze navazuji na hlavni ¢innost verejné vyzkumné instituce, jsou
provadeény za Utelem Ucinngjsiho vyuziti majetku a lidskych zdrojo
instituce, neni ohrozena hlavni ¢innost, naklady a vynosy jsou

v Utetnictvi vedeny oddélené, predmét a podminky provadeéni jsou
stanoveny ve zfizovaci listiné 3 vynosy z téchto ¢innosti dosahujf
alespan skutecné vynalozenych nakladu.

Aktivity pracovist AV CR (tedy specifickych vefejnych vyzkumnych
instituci upravuje zakon ¢. 283/1992 Sb,, o Akademii véd Ceské
republiky, kde podle paragrafu ¢. 3 pracoviste AV CR uskutegauji
védecky vyzkum, pfispivaji ke zvyseni Urovné poznani a vzdélanosti,
prispivaji k vyuziti vysledkd védeckého vyzkumu, ziskavaji,
zpracovavaji a rozsifuji védecké informace a poskytuji védecké
posudky, stanoviska a doporucent, ve spolupraci s vysokymi

Skolami uskutecnuji doktorské studijni programy a vychovavaji
védecké pracovniky, rozvijeji mezindrodni spolupraci v oblasti
veédeckeé cinnosti a vyvoje technologii, realizuji své Ukoly ve
spolupraci s ostatnimi védeckymi a odbornymiinstitucemi a zajistuj
infrastrukturu pro vyzkum a vyvoj.

Na rozdil od vysokoskolského zakana zgkon o verejnych vyzkumnych
institucich ani zakon o AV CR neuvadeji spolupraci s organy statni
spravy a samospravy a kulturni a podnikovou sférou. Prestoze

tyto zdkony spolupraci nijak neuvadeji, je zfejmé, Ze instituce jsou
zapojeny do spoluprace s ruznymi subjekty v CR i do mezinarodni
spoluprace. Pro Ucely této metodiky je stejné jako v pripadé
vysokych skol spoluprace chapana jako dalsi aktivita k hlavni

Aktivity vefejnych vyzkumnych instituci shrauje tabulka ¢. 3
obsahujici vycet hlavnich, vedlejsich a dalsich ¢innosti.
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Tab. ¢. 3: Aktivity verejnych vyzkumnych instituci

Hlavni ¢innost

Vyzkum;

ve spolupraci s vysokymi skolami realizace
doktorskych studijnich programg;

zajistovani vyzkumné infrastruktury;

razvoj lidskych zdroju zaméstnancy.

Provoz podnikatelskych inkubatort
3 védeckotechnickych parku.
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Dalsi aktivity

Spoluprace s organy statni spravy
3samospravy, s podnikovou a kulturni
sférou;

mezindrodni spoluprace.
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Priloha ¢. 3
Struktura monitorovacich zprav
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31
Vyro€ni monitorovaci zprava

Vyro€ni monitorovaci zprava shrnuje probén komercializace
dusevniho vlastnictviinstituce VaV v daném kalendarnim roce.
Vyrocni monitorovaci zprava ma nasledujici strukturu:

Uvod. Uvodni kapitols bude obsahovat infarmace o Ugelu
vypracovani zpravy a komu je zprava urcena.

Strucné shrnuti pribéhu komercializace v daném kalendarnim
roce vcetné uvedeni hlavnich Uspécht v komercializaci dusevnino
vlastnictvi (napf. komercializace vyznamnych poznatkud). Tato
kapitola strucné shrne jednotlivé kapitoly zpravy, pricemz se zamerf
z3vér strucné uvede nejvyznamnéjsi projekty komercializace

(napf. podle vyse prostredkd ziskanych komercializaci, vyznamu
subjektu, kterému byl komercializovadn poznatek, vyznamu poznatku
VaV apod.).

Cinnost centra transferu technologii. V této kapitole bude
popsano fungovani cinnasti centra transferu technologii. Bude
shrnuta personalni kapacita center transferu technologi,
personalni (oadborné) slozeni, vyse ndkladl centra transferu
technologii, pocet poznatku s komercnim potencidlem
registrovanych centrem v daném kalendarnim roce, pocet
Uspésnych projekty centra transferu technologii (rozdélit podle
jednotlivych zpUsobt komercializace). U aktivit centra transferu
technologii 8 poctu poznatkd nebude uveden jen stav v daném
roce, ale budou doplnény iinformace z predchézejicich let a strucné
analyzovan vyvoj a identifikavany hlavni priciny Uspéchu ¢i
neuspéchu.

Naklady a prijmy z komercializace dusevniho vlastnictvi.
Kapitola uvadi ndklady na cinnost centra transferu technologif
(tj. napr. mzdové naklady apod.), zdroje financovani centra
transferu technologii, naklady na realizaci aktivit spojenych

s ochranou dusevniho vlastnictvi a transferem technologif
(naklady na patentovani, ndklady na ndkup externich sluzeb apod.),
zdroje financovani téchto aktivit (napf licenénf fond), pFijmy

z komercializace dusevniho vlastnictvi, rozdéleni prijmu mezi
instituci, centrum transferu technologii a pivodce, vyuziti pfijmo
z komercializace.

Hodnoceni systému komercializace. Kapitola popise zpUsob
komercializace dusevniho viastnictvi, jak cely systém funguje, jak
je rozdéleno rozhodovani, jaké je zapojeni jednotlivych soucasti
instituce, jak funguje systém monitorovani, déle identifikuje
slabé stranky v systému komercializace a uvede pfijats opatreni
k ndpraveé. Soucasné uvede, jak se projevila opatfeni prijatd

v pfedchozich letech.



Vysledky komercializace. V kapitole bude uveden pocet
jednotlivych druht vysledkd (zpusobl komercializace - tj.
konzultace, vyzkum na zakézku, prodej patentl apod.) podle
pracovist instituce v daném kalendadfnim roce a soucasné bude
strucné analyzovan vyvoj pro jednotlivé druhy vysledkd. Dale bude
uveden prijem z kamercializace podle jednotlivych druht vysledku.

Vyuziti pfijm0 z komercializace. V kapitole bude popsan zpusob
VyUuZiti prfjm0 z komercializace, o jaky objem financnich prostredkd
se jednalo, jakym zpUsobem byly rozdéleny a jak byly vyuzity.

Vyuziti vysledkl aplikacni sférou. Kapitola zhodnoti zpUsob
vyuziti poznatko aplikacni sférou, jak byly jednotlivé druhy vysledkd
vyuzity aplikacni sférou, jak se projevily v realizaci sktivit aplikacni
sféry a v hospodarskych vysledcich aplikacni sféry.

Pripadové studie nejvyznamnéjsich projektd komercializace.
Tato kapitola predstavi nejvyznamnejsi projekty komercializace
dusevniho vlastnictvi. Dale uvede hlavni zkusenosti ziskané pfi
komercializaci téchto projektt a zpUsab, jakym jsou tyto zkusenosti
vyuzivany pfijinych projektech komercializace. Vybér projektt
mUze byt urcen napf. vysi prijmd z komercializace, prestize subjektu
aplikacni sféry, vyznamu (védecké kvality) komercializovaného
poznatku, mozného ocekadvaného pfinosu pro rozvoj spolecnosti

3 hospodarstvi apad. Vhodné by také bylo doplnéni nedspésnych
pfipadu s identifikacl klitovych faktort neuspéchu.

Zaveér. Predstavuje shrauti hlavnich vyvojovych trendd a milniks
3 uvede nastin ocekavaného vyvoje v dalsim roce.
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3.2
Ad-hoc monitorovaci zprava

Ad-hoc monitorovaci zpravy mohou mit roznou strukturu odrézejict
Ucel, pro ktery byly vytvoreny. Obecné ze pro ad-hoc monitorovaci
zpravu navrhnout nasledujici strukturu:

Uvod. v kapitole se uvede Ucel zpracavani zpravy, cil zpravy,
vyzkumné otdzky a komu je zprdva urcena.

Vymezeni problematiky, pro kterou je zprava vypracovana.
V kapitole bude definovadna problematika, kterou se zprava zabyva.

Metodika zpracovani zpravy a charakteristika termint

3 pouzivanych indikatoru. V kapitole bude strucné popsana
metodika zpracovani zpravy, vysvétleny pouzivané terminy
3 charakterizovany pouzité indikdtory.

Analyticka ¢ast. Tato kapitola predstavuje hlavni cast zpravy.
Bude v ni analyzovana vlastni problematiks, pro kterou se zprava
Zpracovava.

Z3avéry a doporuceni. Tato kapitola shrne zévery analytické ¢asti,
zjisténé silné a slabé stranky a navrhne doporuceni pro odstranént
identifikovanych nedostatku.

Ad-hoc monitorovaci zprdvy pro prezentaci na veletrzich,
konferencich, kontraktacnich dnech, technologickych burzach
3 jinych akcich, na kterych se prezentuje instituce a centrum
transferu technologif, by mély obsahem a strukturou odpovidat
zaméreni akce. Jako priklad mozné struktury takové zpravy lze
uvést nasledujict:

Uvod. Mél by byt napsén predstavitelem instituce nebo centra
transferu technologi, ktery by struéné predstavil cil zpravy

3 nastinil kvalitu poznatkd produkovanych instituci a vyznam
transferu poznatku.

Predstaveniinstituce a centra transferu technologii.

V kapitole by méla byt strucné charakterizovdna instituce, jeji
struktura a zaméreni aktivit VaV. Déle by mélo byt popséno
centrum transferu technologii, jeho vyvoj a aktivity.

Vyvoj komercializace poznatkd dusevniho vlastnictvi. Kapitola
by méla grafickou formou prezentovat vyvoj produkce jednotlivych
druht poznatkt s kamerénim potencislem a vyvoj skutecné
komercializovanych poznatky, pricemz by podle zaméreni akce,

na které je zprdva prezentovans, mély byt vyzdvizeny poznatky

z prislusného oboru VaV.
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NejdUlezitéjsi projekty komercializace dusevniho vlastnictvi.
Kapitola predstavi nejvyznamnéjsi projekty komercislizace
dusevniho vlastnictviv oborech, na které je zamérena akce, pro niz
byla zprava vypracovana.

Zaver.V zaveru budou uvedeny kontakty na instituci a na centrum
transferu technologi.
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Priloha ¢. 4

Indikatory pro monitorovani narocnosti
na lidské a financni zdroje komercializace

Indikatory lze rozdélit na hlavni a dopliikoveé. Hlavniindikatory by
mély instituce sledovat vzdy, dopliikové na zdkladé svych potreb.

Hlavniindikatory

Monitorovaci indikator

Pocet zaméstnancy zapojenych do kamercializace

Pocet externich expertd zapojenych do
komercializace

Rozpocet na komercializaci

- z toho pfispévek instituce VaV (dotace)

- z toho pfijem z komercializace

Objem prostredkd ve fondu pro komercializaci

Vydaje z fondu pro komercializaci

Mérnd jednotka

Pocet

Pocet

Ke

Ke

Ke

Ke

Ke
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Popis

Sleduje se poctet zaméstnancl podilejicich se na
komercializaci prepocteny na plné Gvazky. Jako
dilci ukazatel lze ddle sledovat pocet zaméstnancy
centra transferu technologii a pocet ostatnich
zaméstnancy, ktefi jsou zapojeni do procesu
komercializace, ale nejsou pracovniky centra
transferu technologif.

Jednd se o pocet externich experty (tj. nejsou

to zameéstnanci instituce), ktefi se podileji na
aktivitach spojenych s komercializaci. MOzZe se
jednat napr:. o experty na ocenovani dusevniho
vlastnictvi apod.

Sleduje se rozpocet na komercializaci v daném
kalendarnim roce. Jako dil¢i ukazatel je mozné
sledovat ro¢nirozpocet centra transferu
technologii a ndklady spojené s komercializaci vzniklé
na ostatnich pracovistich.

Sleduje se vyse prispévku instituce VaV

na komercializaci (jde napf. o prostredky

z institucionalniho financovani, vlastnich zdroju
instituce apod.)

Sleduje se vyse financniho prijmu ziskaného

z komercializace. Jedna se o prostredky, které
byly alokovany pracovisti transferu technologif

z celkovych pfijmu0 z komercializace.

Sleduje se vyse prostredkt ve fondu pro
komercializaci. Prostfedky fondu kamercializace by
meély pochdzet ze zisk0 z komercializace.

Jednd se o prostredky vyuzité z fondu pro
komercializaci na hrazeni aktivit spojenych

s kamercializacf (napf. Uhrada patentovych poplatko,
ndkup externich sluzeb)
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DoplAkové indikatory

Monitorovaciindikdtor

Rozpocet na komercializaci - prijem z projektd
(strukturalni fondy)

Rozpocet na kamercializaci - prijem z jinych zdrojo

Vyse mzdovych nakladt na komercializaci

VySe nakladt na ndkup externich sluzeb

VySe nakladl na propagaci a prezentaci
komercializovatelnych poznatkd

VySe nakladt na vzdéldvani pracovnikl instituce
0 potrebé ochrany dusevniho vlastnictvi
3 komercializaci

Vyse rezijnich ndklady

VySe ostatnich naklady

Ro¢ni navyseni fondu pro komercializaci

Mérnd jednotka

Ke
Ke

Ke

Ke

Ke

Ke

Ke
Ke

Ke
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Popis

Jednd se o prijem z rznych projektd hrazenych ze
strukturalnich fondu, rémcovych programu, CIP
3pod.

Pfijem z jinych zdrojo nezahrnutych do vyse
uvedenych. MUzZe se jednat napf. o rizné sponzorské
dary.

Jednd se o vysi mzdovych nakladu pracovnikl
zapojenych do komercializace. Jako diléi ukazatel je
mozné sledovat vysi mzdovych nakladt pracovniko
center transferu technologii a vysi mzdovych
nakladu na aktivity spojené s komercializaci
ostatnich pracovniko.

Tento ukazatel zahrnuje ndklady na nakup externich
sluzeb. MUze se jednat o ndkup specializovanych
pravnich, marketingovych, vzdéldvacich a jinych
sluzeb.

Sleduje se vyse nakladl na propagaci a prezentaci
komercializovatelnych poznatkl. MozZe se jednat

0 ndklady spojené s Utastnina veletrzich,
technologickych burzach, kontraktacnich dnech
atd. dale tyto ndklady mohou zahrnovat tvorbu
propagacnich materigld (r0zné letdky, brozury,
katalogy apod.) a reklamu.

Indikator sleduje vysi ndkladl na realizaci
vzdéldvacich aktivit spojenych s ochranou
dusevniho vlastnictvi a komercializaci. Indikator
zahrnuje jak naklady na externi lektary, tak také
na Uctast na vzdeldvacich akcich pofddanych jinymi
institucemi.

Jednd se o rezijni ndklady aktivit komercializaci.
Jednd se o ostatninadklady, které nejsou zahrnuty
do vyse uvedenych indikatoro.

Sleduje se rocni navyseni fondu pro komercializaci
o0 prostredky ziskané komercializaci. Pokud vydaje
na komercializaci prevysi prijmy, mize tato hodnota
dosdhnout zaporné Urovné.



Priloha ¢. 5
Indikatory pro monitorovani aktivit
center transferu technologii

Hlavniindikatory

Monitorovaci indikator Mérnd jednotka
Pocet technologickych burz s aktivni Ugasti CTT Pocet
Pocet uskutecnénych projektt komercializace Pocet
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Popis

Ukazatel sleduje pocet technologickych burz, které
nebyly poradany centrem transferu technologi,

ale to se na nich aktivné prezentovalo. Doplikove
[ze zjistovat tematické (oborové) zaméreni burzy,
jeji velikost, misto konani (CR, zahraniti), pocet
uskutecnenych jednani, navazani kontaktt apad.
Monitorovaciindikator zjistuje pocet
uskutetnénych projektt komercializace centrem
transferu technologii (napf. pocet prodanych
patentt, licenci apad.). Doplikove (ze sledovat
pocet také pocet poznatkd s uznanym komerenim
potencidlem, aby bylo mozné zjistit miru Uspésnosti
komercializace. D3le |ze sledovat typ poznatky,
které se podarilo komercializovat 3 jejich oborovou
prislusnost. Vzhledem k tomu, Ze fada projekty
muze byt dlouhodobych a bézet pres nékolik
monitarovacich obdobi, je mozné zvazit rozlisenina
noveé zahjengé, bézici a ukoncené projekty.
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DoplAkové indikatory

Monitorovaci indikdtor Mérnd jednotka

Pocet konzultaci se zastupci aplikacni sféry Pocet
0 moznosti transferu poznatko

Pocet uskutetnénych seminaft pro pracavniky Pocet
instituci VaV o ochrané dusevniho vlastnictvi
3 transferu technologif

Pocet Utastnikd seminadft o ochrané dusevniho Pocet
vlastnictvi a transferu technologif

Pocet usporaddanych technologickych burz Pocet
Pocet uskutecnénych seminait pro zastupce Pocet
aplikacni sféry o moznosti spoluprace a transferu

znalosti

Hodnoceni spokojenosti vyzkumnikd se sluzbami Pocet

CTT - pocet vyzkumniky v jednotlivych kategoriich
spokojenosti napr. na pétistupnoveé skale
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Popis

Jednd se o pocet konzultaci se zastupcem aplikacni
sféry, kdy se tento zajimé o moznosti spoluprace
sinstituci a o vyuziti poznatks VaV vytvorenych
instituct. Doplikove lze zjistovat typ subjektu
aplikacni sféry (napr. MSP, nadndrodni korporace,
kraj, nemocnice apad.), vyzkumny obor, typ poznatku
3 zpUsob mozné komercializace.

Jde 0 pocet semindfU realizovanych centrem
transferu technologii pro pracovniky a doktorandy
instituce VaV. Doplakove ze zjistovat tematické
zaméreni seminare, zapojeni externich lektory,
cilovou skupinu, Utast apad.

Jednd se o celkovy pocet Ucastniky semindru.

Jednd se o pocet technologickych burz
organizovanych centrem transferu technologi.
Doplikove lze zjistovat tematické (oborové)
zaméreni burzy, jeji velikost, pocet uskutetnénych
jednani, navazani kontaktu apod.

Jednd se o seminédre porddané centrem transferu
technologii pro zastupce aplikacni stéry, na kterych
jsou prezentovany vysledky VaV vhodné pro
komercializaci témto zdstupctm. Doplakove (ze
zjistovat tematické zaméreni, pocet zugastnénych
subjektl aplikacni sféry, pocet prezentovanych
poznatky apod.

Jednd se o pocet vyzkumniky, ktefi v Setreni

0 spakojenosti se sluzbami CTT vyjadrili svoji
spokojenost urc¢itou hodnotou na napf. pétistuphove
stupnici spokojenosti, kde 1 znamend nespokojenost
3 5 maximalni spokojenost (tedy napr. pocet
vyzkumnikt maximalné spokojenych se sluzbami).
Dale muZe byt vyjadfena promeérna spokojenost

se sluzbami, tedy promér z hodnot spokojenosti

(tj. chodnoceni spokojenostina skale) vsech
vyzkumniku.



Priloha ¢. 6
Monitorovaci indikatory pro
vysledky VaV bez pravni ochrany

Monitorovaciindikator

Pocet uskutecnénych konzultact

Pocet vypracovanych expertiz a posudkl

Pocet aplikovanych metodik

Pocet vysledkd promitnutych pravnich predpist
anorem

Pocet vysledkt promitnutych do smérnic 3 predpist

nelegislativni povahy zavaznych v rdmci kompetence

prislusného poskytovatele (zadavatele)

Pocet vysledkt promitnutych do schvalenych
strategickych a koncepcénich dokumentt VaVal
0rgant statni nebo verejné spravy

Mérnd jednotka

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet
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Popis indikadtoru

Pocet uskutecnénych kanzultaci se zdstupc
aplikacni sféry, pri kterych vyzkumnik zodpovids
na odborné dotazy zéstupce aplikacni sféry. Do
ukazatele nespadaji ruzné konzultace se studenty
ani rozhovory poskytnuté tisku (i kdyby se jednalo
o0 adborny tisk)

Pocet vypracovanych posudkt a expertiz pro
potreby aplikacni stéry ke specifickym problémum,
technologiim, postuptm, produktim, strategiim
apad. Do ukazatele nespads vypracovani recenznich
posudky na odborné ¢ldnky, monografie, studentské
kvalifikacni prace, habilitacni préce apod

Pocet metodik vyuzitych aplikacni sférou. Jednsd

se 0 skutecné aplikované metodiky (nutnou
podminkou je novost postupu), jejichz aplikaci muze
jeji uzivatel jednoznacné dolozit. V pripadé metodiky
Vypracované pro potreby verejné spravy se jednd

o vysledek, ktery byl pfislusnym organem verejné
spravy schvalen a dopaoruten pro vyuZziti v praxi.
Jednd se o vysledek, jehoz obsah bude (bez Uprav)
prevzat do pravniho predpisu (nebo jeho ¢3sti) nebo
normy. V pripade aplikace vysledku do pravnich
predpist se musi jednat o cesky pravni predpis

V pripadé aplikace vysledku do normy je podminkou,
aby vydavatelem normy byl autorizovany
narmalizacniinstitut opravnény vydavat normy
(z4vazné ¢i doporutujici)

Jednd se o vysledek, ktery je pouzit (prevzat bez
Uprav) do konetného znénf smérnice ¢i predpisu
nelegislativni povahy, ktery moze prislusny
poskytovatel nebo jiny kampeteneéné prislusny
organ v ramci své kompetence vyhlasit za obecné
zdvazny (nejednd se o metodiku) a je zverejnén ve
Véstniku pfislusného ministerstva.

Jednd se o vysledek prokazatelné vyuzity pf
tvorbé specializovanych politik vyzkumu a vyvoje

3 koncipovani dlouhodobych programd vyzkumu

3 vyvoje, pricemz se nerozliSuje, zda jde o Uroven
narodni, regionalnf ¢i nadnarodni.

npedop e NYPaJSAA IUSIOUPOH
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Pocet aplikovanych [écebnych postupt

Pocet aplikovanych pamatkovych postupl

Pocet specializovanych map s odbornym obsahem

Pocet poloprovozt

Pocet ovérenych technologif

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet
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Jednd se o vysledek, kterym je v humanni nebo
veterinarni mediciné ovéreny komplex cinnosti
zahrnujici popis onemocnéni, zjisténi pricin vzniku
onemocnéni a na zakladé téchto poznatky je
stanovena lécebnd metoda, kterd vede k obnoveni
fyziologické rovnovahy organismu.

Pamatkovy postup je postup, kterym je ovéreny
soubor ¢innostia v nékterych pfipadech i materialo
3 technologii, které vedou k zachrang, zachovani
nebo zhodnoceni objektu kulturniho dédictvi.
Podminkou u pamatkového postupu je prokdzané
oveéreni v praxi.

Jednd se o takovy vysledek, kdy specializovana
mapa s odbornym obsahem je syntézou
kartograficky nebo prostrednictvim geografického
informacniho systému (GIS) vyjddrenych bodovych,
plosnych, prostorovych a pripadné i ¢asovych
informaci (4D) a jejich souvislosti, ziskanych na
podkladé vyzkumu urcitého Uzemi. Jednd se napr.

0 geovedni mapy, mapy pamatkovych objekto,
archeologickych lokalit, chranénych prirodnich Uzemi,
technickych objektd, mapy/plany velkych méritek
mensich Uzemfi (napf. pamatkovych objektt a aresld
technickych objektu, archeologickych lokalit 3 parko)
vcetné komplexni dokumentace stavebné
historickych, urbanistickych nebo krajinarskych
pruzkumo, ale napf. i biologickych

3 priradnich jevu, historickych ¢i spolecenskych
souvislosti apod.

Jednd se o zkuSebni a ovéfovaci provozy, slouzici
pro avéreni vlastnosti, tinnosti, poruchovosti

3 dalsich sledovanych parametrl pred uvedenim
(napr. technologie nebo systému) do provozu

k maximalnimu nebo pladnovanému vykonu. Nutnou
podminkou je novost a unikdtnost ovérovaného
navrhu - cely vyrobni postup (technologie) i strojnf
vybaveni; za poloprovoz nelze oznacit stavajic
nebo jiz funkéni provozy, u kterych dochazi

k obmeéné, rozsireni nebo vylepseni pouze dilgich
technologickych nebo systémovych prvks, véetné
prvku ovladacich.

Jednd se o obdobu poloprovozu s tim rozdilem,

ze novost je aplikovana u vyrobniho postupu
(technologie). Podminkou je testovani (ovérent)
technologie, podlozené protokolem o ovérent

3 nasledné uplatnéni ve vyrobé. Takovym terminem
[ze napf. oznacit vysledek, ktery je pfedmétem
smlouvy o uplatnéni vysledku uzaviené mezi
autorem vysledku (prijemcem nebo dalsim
Utastnikem) a uzivatelem vysledku.



Priloha €. /
Monitorovaci indikatory pro
vysledky VaV s pravni ochranou

Monitorovaci indikator

Potet patentt prihlasenych u Uradu promyslového
vlastnictvl

Pocet patentt prihlasenych u Evropskéno
patentového Uradu

Pocet patentovych pfihldsek u USPTO

Pocet uzitnych vzory

Pocet prumyslovych vzord

Pocet topografii polovadictovych vyrobkd

Mérnd jednotka

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet
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Popis indikatoru

/3 uplatnény vysledek tohoto druhu (ze povazovat
vysledek az v okamziku vydani patentové listiny

(v pripade ceského patentu). Za vysledek tohoto
druhu nelze povazovat patentovou prihlasky, a to

v jakékoliv fazi fizeni o udéleni patentu

/a3 uplatnény vysledek tohoto druhu (ze povazovat
vysledek az v okamziku vydani patentoveé listiny. Za
vysledek tohoto druhu nelze povazovat patentovou
orinlasku, a to v jakékoliv fazi fizeni o udéleni
patentu

/3 uplatnény vysledek tohoto druhu (ze povazovat
vysledek az v okamziku vydani patentové listiny. Za
vysledek tohoto druhu nelze povazovat patentovou
prihlasku, a to v jakékoliv fazi fizeni o udélent
patentu

/3 uzitny vzor (ze povazovat pouze takova
technickd resent, kterd jsou zapsana Uradem
prumyslového vlastnictvi v rejstriku uzitnych vzoro.
Podrobnosti o prihldsent, zépisu a dobé platnost
uzitného vzoru stanovuje zdkon ¢. 478/1992 Sb,

0 uzitnych vzorech, ve znénf pozdéjsich predpisu.
Promyslovym vzorem je vysledek, ktery poziva
ochrany podle zdkona ¢. 207/2000 Sb., 0 achrané
prumyslovych vzort a o zméné zakona ¢. 527/1990
Sb, o vyndlezech, promyslovych vzorech

3 zlepSavacich ndvrzich, ve znéni

pozdéjsich predpist

Jednd se o vysledek dle zdkona ¢. 399/2000 Sb,, jsou
li topografie polovodicavych vyrobkd vysledkem
tvUrel cinnosti pdvodce a nejsou-liv promyslu
polovodicovych vyrobkd bézné. Nejednd se o cipy
(integrované obvody) jako takové, ale o zpUsab jejich
usporadani ve vrstvach (tzv. maskach).

npedop e NYPaJSAA IUSIOUPOH
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Pocet novych odrud rostlin a plemen zvifat

Pocet pocitacovych programu (software)

Pocet

Pocet

92

Jednd se o vysledek, kdy vznikla nova rostlinng
0dr0da, kterd ma udélenou ochranu prav podle
z3kona ¢. 408/2000 Sb,, 0 ochrané prav k adrudém
rostlina 0 zméné zdkona ¢. 92/1996 Sb,,

0 0dr0dach, osivu a sadbé péstavanych rostlin, ve
znéni pozdejsich predpisy, (zékon o ochrané prav

k odrudam). Vysledkem je nové plemeno, pro které je
zavedena nova plemennd kniha podle § 9 zdkona

¢. 154/2000 Sb,, o slechténi, plemenitbé a evidenci
hospodarskych zvifat a 0 zméné nékterych
souvisejicich zakonU (plemenarsky zakon), ve znénf
pozdéjsich predpisu.

Jednd se o vysledek, ktery muze byt volné vyuzivan
v souladu s licenénimi podminkami tvarce.



Priloha ¢. 8

Monitorovaci indikatory pro
monitorovani realizace zpUsobu
komercializace vysledkU VaV

Monitorovaci indikator Mérnd jednotka
Pocet prodeju poznatku Pocet
Pocet vylucnych licenci na vyuzivani poznatku Pocet
Pocet nevylucnych licenci na vyuzivani poznatku Pocet

93

Popis

Monitorovaci ukazatel sleduje pocet uskutecnénych
prodeju poznatkl. Prodej by mél byt uskutecnén na
z3klade kupni smlouvy, kdy instituce VaV prodava
veskers své préva k patentu, promyslovému vzoru,
ochranné zndmce ¢i jinému vysledku. Jako doplakovy
ukazatel je mozné dale sledovat prodeje jednotlivych
druht vysledkt (napr. prodej patentd, promyslovych
vzory, novych odrud rostlin apod.).

Sleduje se pocet vyluénych licenci, kdy nabyvatel
licence mé vyluéné pravo vyuzivat chranéné feseni.
Jako doplakovy ukazatel je mozné déle sledovat
licence jednotlivych druhu vysledkd (napf: licence
patentd, prumyslovych vzorl, novych odrid rostlin
3apod.).

Sleduje se pocet nevyluénych licenci, kdy viastnik
prav moze poskytnout licenci vice nabyvatelom.
Jako doplakovy ukazatel je mozné dale sledovat
licence jednotlivych druht vysledkd (napf: licence
patentt, promyslovych vzors, novych odrid rostlin
3pod.).

npedop e NYP3)ISAA JUBIOUPOH
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Priloha €. 9
Monitorovaci indikatory pro monitorovani
zakladani a rozvoj spin-off firem

Hlavni indikatory

Monitorovaci ukazatel Mérnd jednotka

Pocet nové zalozenych spin-of f firem s podilem Pocet
materské instituce VaV

Pocet vyzkumnikt z vyzkumné instituce Pocet
participujicich (pracujicich na tastecny Uvazek)
ve spin-off firmach

Pocet doktorandd participujicich (pracujicich na Pocet
tastecny Uvazek) ve spin-off firmach

Pocet zaméstnanct v nove zalozenych spin-off Pocet
firmach
Obrat nové zalozenych spin-of f firem Ke

94

Popis

Monitorovaci ukazatel sleduje pocet zalozenych
spin-off firem v daném kalendarnim roce. Jako
doplikovy ukazatel mUze byt sledovan pocet
spin-off firem zalozenych s vlastnickym podilem
materské instituce VaV s pocet spin-off firem
zalozenych bez vlastnického podilu materské
instituce VaV.

Zjistuje se pocet vyzkumnikl z instituce VaV, ktefi
jsou zaméstnani na castecny Uvazek ve spin-off
firmach. Doplakové je mozné sledovat zaméstnani
vyzkumnikd ve firmach stardich 1 roku, 2 let 3 3 let.
Zjistuje se pocet doktorandy, kterijsou zameéstnani
na tastecny Uvazek ve spin-off firmach. DoplAkove
je mozné sledovat zaméstnani doktorandy ve
firmach starsich 1 roku, 2 let 3 3 let.

Sleduje se pocet zaméstnancl (v prepottu na plné
pracovni Uvazky) ve spin-off firmach.

Monitorovaci ukazatel sleduje vysi obratu nové
zalozenych spin-off firem.



Doplikoveé indikatory

Monitorovaci ukazatel

Pocet prodanych podilt ve spin-off firméach

s podilem materské instituce VaV
Pocet spin-off firem starsich 1 roku
Pacet spin-off firem starsich 2 let
Pocet spin-off firem starsich 3 let
Pocet zaméstnancy ve spin-off firmach
starsich 1 roku

Pocet zaméstnancy ve spin-off firmach
starsich 2 let

Pocet zaméstnancy ve spin-off firmach
starsich 3 let

Obrat spin-off firem starsich 1 roku

Obrat spin-off firem starsich 2 let

Obrat spin-off firem starsich 3 let

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet

Pocet

Ke

Ke

Ke

Mérnd jednotka
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Popis
Sleduje se pocet prodanych podilt instituce ve
spin-off firmach.
Zjistuje se pocet spin-off firem starsich 1 roku.
Sleduje se pocet spin-off firem starsich 2 let.
Sleduje se pocet spin-off firem starsich 3 let.
Sleduje se pocet zameéstnancl (v prepottu na plné
pracovni Uvazky) ve spin-off firméch starsich
1 roku.

Sleduje se pocet zameéstnancy (v prepottu na plné

pracovni Uvazky) ve spin-off firmach starsich 2 let.

Sleduje se pocet zaméstnancy (v prepottu na plné

pracovni Uvazky) ve spin-off firmach starsich 3 let.

Monitorovaci ukazatel sleduje vysiobratu nove
spin-off firem starsich 1 roku.

Monitorovaci ukazatel sleduje vysi obratu nove
spin-of f firem starsich 2 let.

Monitorovaci ukazatel sleduje vysi obratu nove
spin-off firem starsich 3 let.

npedop e NYPaJSAA IUSIOUPOH
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Priloha ¢. 10
Indikatory pro monitorovani prijma
z komercializace vysledkd VaV

Indikatory lze rozdelit na hlavni a doplikové. Hlavni indikatory by
meély instituce sledovat vzdy, doplikové na z&kladé svych potreb.

Hlavni indikatory

Monitorovaci ukazatel Mérnd jednotka

Prijem z prodeje poznatko VaV K¢
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Popis

Monitorovaci ukazatel sleduje prijem z prodeje
poznatky VaV. Kromé celkového pfijmu z prodeje
poznatky VaV je dsle mozné sledovat prijem

z prodeje jednotlivych druht poznatky (tj. patenty,
uzitnych vzors, promyslovych vzord, topografif
polovoditavych vyrobku, novych odrid rostlin

3 plemen zvifat, pocitatovych programd, metodik,
ochrannych zndmek 3j.) na zaklade kupni smlouvy.
Jednotlivé druhy poznatky lze déle rozlisovat podle
obort VaV.



Doplakové indikatory

Monitorovaci indikdtor
Prijem z uskutetnénych konzultacf

Pfijem z vypracovani expertiz a posudkl

Prijem z prodeje licenci

Prijmy z prodeje podild ve spin-off firmach

Prijmy z prodeje poznatkd VaV spin-off firmam

Prijmy z prodeje licencl spin-off firmam

Mérnd jednotka

Ke
Ke

Ke

Ke

Ke

Ke
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Popis

Zjistuje se prijem z konzultaci uskutecnénych se
subjekty aplikacni sféry.

Sleduje se pfijem z vypracovanych expertiz

3 posudku pro potreby aplikacni sféry
Manitorovaci ukazatel sleduje pfijem z prodeje
licenci na vyuziti poznatko VaV. Kromé celkového
prijmu z prodeje licenci k vyuZiti poznatko

VaV je dile mozné sledovat prijem z licen¢niho
vyuzitijednotlivych druht poznatku (tj. patenty,
uzitnych vzoru, promyslovych vzort, topografil
polovoditovych vyrobkd, novych odrid rostlin

3 plemen zvirat, pocitacovych programu, metodik,
achrannych zndmek aj.). Déle lze sledovat pfijem na
z8klade vylucnych a nevyluenych licenci. Jednotlivé
druhy poznatku lze déle rozliSovat padle oboru VaV.
Monitorovaci ukazatel zjistuje prijem z prodeje
vlastnického podilu instituce VaV ve spin-off firmé.
Sleduje se pfijem z prodeje poznatkd VaV
vytvarenych instituci VaV spin-off firmam.

Déle (ze sledovat pfijem z prodeje jednotlivych
druht poznatkl VaV (tj. patentt, uzitnych vzory,
prumyslovych vzoru, topografii polovodicovych
vyrobks, novych odrid rostlin a plemen zvirat,
pacitacovych programu, metodik, ochrannych
zndmek aj.).

Sleduje se prijem z licencniho vyuziti poznatkd VaV
vytvarenych instituci VaV spin-off firmdm. Déle lze
sledovat prijem z licen¢niho vyuziti jednotlivych
druht poznatk VaV (tj. patentt, uzitnych vzory,
pruomyslovych vzoru, topografii polovodicovych
vyrobku, novych odrod rostlin a plemen zvifat,
pocitacovych programu, metadik, achrannych
znédmek 3j.).

npedop e NYPaJSAA IUSIOUPOH
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Priloha €. 11
Indikatory pro monitorovani
vyuziti pfijmd z komercializace

Indikatory lze rozdelit na hlavni a doplikové. Hlavni indikatory by
meély instituce sledovat vzdy, doplikové na z&kladé svych potreb.

Hlavniindikatory

Monitorovaci indikdtor Mérnd jednotka
Castka rozdélend ptivadcdm poznatku Ke
Castka rozdélend pracovistim (Ustavim, katedram, Ke

laboratorim) puvodcu

Céstka pridélens instituci VaV Ke

Céstka pridelens CTT Ke

Popis

Jednd se o ¢astku, kterou z celkovych prijmo

z komercializace poznatkd VaV obdrzeli puvodci
poznatku. Jako doplikovy ukazatel je mozné dalst
rozclenéni podle obort VaV ¢ipodle pracovist
instituce.

Jednd se o ¢astku, kterou z celkovych prijmo

z komercializace poznatkd VaV obdrzela pracoviste
puvodcu poznatkd VaV. Jako doplikovy ukazatel je
mozné dalsi roztlenéni podle obort VaV.
Monitorovaci ukazatel zjistuje vysi ¢astky, kterd

z celkavych pfijm0 z komercializace byla pfidélena
instituci VaV.

Sleduje se ¢astka, kterd byla z celkovych prijmo

z komercializace poznatkd VaV pridélena centru
transferu technoloqif.

Vyuziti prostredkl pracovistém pUvodce

Vyse prostredkl vyuzitych ke zkvalitnéni vybaveni Ke
pracovisté

VySe prostredkl vyuzitych pro realizaci sktivit VaV | K¢

Monitorovaci ukazatel sleduje objem prostredkd
vyuzitych ke zkvalitnéni pracovisté pvodce.
Jednd se napf. 0 ndkup novych pristrojo, aparatur,
modernizaci pracoviste, stavebni Upravy apod.
Sleduje se abjem finantnich prostredkd pouzitych
pracovistém pOvodce pro realizaci aktivit VaV.
Muze se jednat o hrazeni provoznich nadklady,
nakup databazi, materisly, poplatky za pristup do
katalogu tasopisy, poplatky za Ucast ve védeckych
spolecnostech apod. Do tohoto indikdtoru nejsou
zarazeny prostredky pro spolufinancovani projekto
VaV (kromeé projektd hrazenych z jinych vlastnich
zdroju a z institucionalniha financovani).

Vyuziti prostfedkl centrem transferu technologii

Vyse prostredkl viozenych do fondu pro Ke
komercializaci

Vyuziti prostfredklinstituci

VySe prostredkd vyuzitych pro rozvoj instituce Ke
(rekonstrukce, ngkup budov a pozemkd apod.)
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Jednd se o prostredky ziskané z komercializace
3 vlozené do fondu v daném kalendarnim roce.

Monitorovaci indikator zjistuje vysi prostredks
ziskanych z kamercializace vyuzitych pro
dlouhodoby rozvojinstituce VaV (jedns se

napf. o rekonstrukce, ndkup budov pozemku,
spolufinancovani velkych investicnich projekts
3p0d.).



Doplikoveé indikatory

Monitorovaciindikator

Mérnd jednotka

Popis

Vyuziti prostredkl pracovistém pdvodce

Vy$e prostredkd vyuzitych ke spolufinancovani
projektu VaV

Vly$e prostredkd vlozenych do fondu pro dalsi
rozvoje pracoviste

VySe prostredkd vyuzitych pro poskytnuti stipendif
3 mimoradnych odmeén vyzkumnikom

VySe prostredkd vyuzitych k jinym Gceldm

Ke

Ke

Ke

Ke

Zjistuje se vyse prostredkd vyuzitd pro
spolufinancovani vyzkumnych projekto
realizovanych v rdmci strukturalnich fondu,
rémcavych programt, EUREKA, programt TACR

3 podobnych ucelové zamérenych programu.
Sleduje se objem financnich prostredkd alokovanych
do fondu pro dalsi rozvoj pracoviste (jedns se

0 prostredky, které nejsou bezprostredné Ucelove
vyuzity, ale ulozeny pro financovani budoucich
aktivit pracoviste). Jako doplikovy ukazatel je
mozné v budoucnosti sledovat vyuziti prostredky
z fondu pro realizaci aktivit pracoviste.

Jednd se o ¢astku rozdélenou na stipendia

3 mimoradné odmeény vyzkumnikom za vynikajici
praci v oblasti VaV

Jednd se o vyuzitina financovani aktivit vyse
neuvedenych. V rdmci monitorovani by pracovisté
pOvodce mélo uvést jako doplikovou informaci
rdmcoveé vyuziti téchto prostredku.

Vyuziti prostredks centrem transferu technologii

Vyse prostredks vyuzitych pro provoz CTT

VySe prostredkd vyuzitych pro navyseni
stipendijniho fondu

Vyse prostredkt vyuzitych pro navyseni rezervniho
fondu na kryti ztrat v nasledujicich ucetnich
obdobich

Vyse prostredkt vyuzitych pro navyseni fondu
reprodukce investicniho majetku

Vyse prostredkt vyuzitych pro navyseni fondu
odmeén

Vy$e prostredkd vyuzitych pro navyseni socislniho
fondu

Vy$e prostredkd vyuzitych pro navyseni fondu
provoznich prostredks

Vy$e prostredkd vyuzitych pro propagaci (reklamu)
instituce

VySe prostredkt prerozdélend mezijednotlivé
0rganizatni soucasti (oddélenf fakulty apod.)
instituce

Ke

Vyuziti prostredkl instituci

Ke

Ke
Ke

Ke
Ke
Ke
Ke

Ke

99

Ukazatel zahrnuje vysi financnich prostredky
ziskanych z komercializace, které jsou vyuzity na
realizaci aktivit CTT (zahrnuje mzdové naklady,
nakup sluzeb, rezii apod.)

Sleduje se vyse prostredkl alokovanych do
stipendijniho fondu v daném kalendadfnim roce.
Sleduje se vyse prostredkt alokovanych do
rezervniho fondu.

Sleduje se vyse prostredkt alokovanych do

fondu reprodukce investi¢niho majetku v daném
kalendafnim roce.

Sleduje se vyse prostredkd slokovanych do fondu
odmén v daném kalendarnim roce.

Sleduje se vyse prostredkt alokovanych do
socidlniho fondu v daném kalendafnim roce.

Sleduje se vyse prostredkt alokovanych do fondu
provoznich prostredk v daném kalendéfnim roce.
Zjistuje se vyse prostredkd vyuzitych pro propagaci
instituce VaV v daném kalendafnim roce.
Monitorovaci indikétor sleduje, jaks ¢ast financnich
prostredkl ziskanych z komercializace se prerozdélf
mezi jednotlivé soucastiinstituce VaV.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Priloha ¢. 12

Indikatory pro monitorovani vyuziti
vysledkd VaV aplikacni stérou

Monitorovaci indikator

Vyuziti poznatku pro inovaci produktu?

Vyuziti poznatku pro inovaci procesu?

Vyuziti poznatku pro marketingovou inovaci®

—_—

Mérnd jednotka

Podnikové inovace

Na Urovni jednotlivych
projektt komercializace
ANO/NE, na Urovni vsech
projektu komercializace
je jednotkou pocet

komercializovanych poznatko.

Na Urovni jednotlivych
projektu komercializace
ANO/NE, na Urovni viech
projektd komercializace
je jednotkou pocet

komercializovanych poznatko.

Na Urovni jednotlivych
projektt komercializace
ANO/NE, na Urovni vsech
projektt komercializace
je jednotkou pocet

komercializovanych poznatko.

znamné zlepsenych s ohledem na

jejich charakteristiky nebo zamyslené uziti. To zahrnuj

Popis

Na Urovni jednotlivych poznatkd se jedn3

0 binadrni kritérium a zjistuje se, zda poznatek

byl vyuzit pro inovaci produktu ¢i nikoliv. Pri
celkovém monitorovani (tj. za vsechny projekty
komercializace) se bindrni odpovedi sumarizuji a zjisti
se pocet komercializovanych poznatkt vyuzitych
kinovaci produktu. Jako dopliujici Udaj je mozné
zjistovat vyuzitijednotlivych druht vysledks
(patenty, uzitné vzory apad.), druhy instituci
aplikacni sféry (maly a stredni podnik, velky padnik,
domaci podnik, zahranitni podnik, nemocnice,
neziskova organizace apod.) 3 obor VaV.

Na Urovni jednotlivych poznatky se jednd o binarni
kritérium a zjistuje se, zda poznatek byl vyuzit pro
inovaci procesu ¢i nikoliv. Pri celkovém monitorovant
(tj. za vSechny projekty komercislizace) se

binarni odpovedi sumarizuji a zjisti se pocet
komercializovanych poznatkd vyuzitych k inovaci
procesu. Jako doplaujici Udaj je mozné zjistovat
vyuziti jednotlivych druht vysledko (patenty,
uZitné vzory apad.), druhy instituci aplikacnf sféry
(maly a stredni podnik, velky padnik, domaci podnik,
zahranicni podnik, nemocnice, neziskové organizace
3pod.) a obor VaV.

Na Urovni jednotlivych poznatkd se jedn3

o0 binadrni kritérium a zjistuje se, zda poznatek byl
vyuzit pro marketingovou inovaci ¢i nikoliv. Pri
celkovém monitorovani (tj. za vsechny projekty
komercializace) se bindrni odpovedi sumarizuji

3 zjisti se pacet komercislizovanych poznatkt
vyuzitych k marketingové inovaci. Jako doplaujici
Udaj je mozné zjistovat vyuzitijednotlivych druho
vysledku (patenty, uzitné vzory apod.), druhy
instituct aplikacni sféry (maly a stredni padnik, velky
podnik, domaci podnik, zshranicéni podnik, nemocnice,
neziskova organizace apod.) 3 obor VaV.

e vyznamna zlepsent

tikach

1 Inovace produktu predstavuje savedeni zbozi nebo sluzeb novych nebo vy

lech, software, uzivatelske vstricnosti nebo jinych funkenich charakteris

Iskych metod. To zahrnuje vyznamne zmeny v technice, zafizen aln : B
nebo baleni, umisténi produktu, podpore produktu giocenent

v technickych specifikacich, komponentech a materia ebo softwaru.

2 Proceni inovace predstavuje zavedeni nové nebo vyznamne Z ‘
& marketingové metody 0bsahuj

lep3ené produkce anebo dodavate
ici vyznamné zmeny v designu produktu
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> Marketingova inovace predstavuje zavedeninov



Vlyuziti poznatku pro organizaéni inovaci’

Podnik zavedl inovaci novou na trhu CR

Podnik zavedlinovaci novou na vyspélém trhu

—_—

4 o
Organiza¢niinovace predstavuj

Na Urovni jednotlivych
projektt komercializace ANO/
NE, na Urovni véech projektt
komercializace je jednotkou
pocet komercializovanych
poznatku.

Na Urovni jednotlivych
projektt komercializace ANO/
NE, na Urovni viech projektd
komercializace je jednotkou
pocet komercializovanych
poznatku.

Na Urovni jednotlivych
projektd komercializace ANO/
NE, na Uravni vsech projekty
komercializace je jednotkou
pocet komercializovanych
poznatku.
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Na Urovni jednotlivych poznatkd se jednd

0 bindrni kritérium a zjistuje se, zda poznatek
byl vyuZit pro organizacniinovaci ¢i nikoliv. Pri
celkovém monitorovani (tj. za vdechny projekty
komercializace) se binarni odpovédi sumarizuji

3 zjisti se pocet komercializovanych poznatkd
vyuzitych k organizaéniinovaci. Jako doplaujici

0daj je mozné zjistovat vyuzitijednotlivych druho
vysledkt (patenty, uzitné vzory apad.), druhy
instituci aplikacni stéry (maly a stredni podnik, velky
padnik, domaci podnik, zahranictni podnik, nemocnice,
neziskova organizace apod.) 3 obor VaV.

Na Urovni jednotlivych poznatkt se jednd o bindrni
kritérium a zjistuje se, zda poznatek byl vyuzit pro
zavedenf inovace nové na trhu CR. Déle lze sledovat,
zda se jednalo o inovaci produktu a procesu

nebo 0 organizacni ¢i marketingovou inovaci. Pri
celkovém monitorovani (tj. za véechny projekty
komercializace) se binarni odpoveédi sumarizuji 3 zjisti
se pocet komercializovanych poznatkd vyuzitych

k zavedeniinovace nové na trhu CR. Jako doplaujici
Udaj je mozné zjistovat vyuzitijednotlivych druhv
vysledkd (patenty, uzitné vzory apod.), druhy
instituci aplikacni sféry (maly a stredni podnik, velky
podnik, domaci padnik, zahrani¢ni podnik, nemocnice,
neziskova organizace apod.) 3 obor VaV.

Na Urovni jednotlivych poznatkl se jednd o binarni
kritérium a zjistuje se, zda poznatek byl vyuzit pro
zavedeniinovace nové na vyspélém trhu, pricemz

za vyspély trh se chape EU 15, USA 3 Japonsko.
D3le |ze sledovat, zda se jednalo o inovaci produktu
3 procesu nebo o organizacni ¢i marketingovou
inovaci. Pri celkovém monitorovani (tj. za vsechny
projekty komercializace) se binadrni odpoveédi
sumarizuji a zjisti se pocet komercializovanych
poznatku vyuzitych k zavedeniinovace nové

na vyspélém trhu. Jako doplAujici Udaj je mozné
zjistovat vyuziti jednotlivych druht vysledko
(patenty, uzitné vzory apod.), druhy instituct
aplikacni sféry (maly a stredni padnik, velky podnik,
domaci podnik, zahranicni podnik, nemacnice,
neziskova organizace apod.) 3 obor VaV.

€ zaveden 0V€ organizacni me ) vy 3 =l aniza el anevo exte Ztaz
j I 'A% ikovy )] mcpkkc,gmzc covniho mis 00 externich vztazi
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Vyuziti poznatku k tvorbé novych ,produktd”
verejné spravy

Vyuziti poznatku pro dalsi vyzkumné aktivity
podniku

Vyuziti poznatku pro dalsi vyvojové aktivity podniku

Aktivity verejné spravy

Na Urovni jednotlivych
projektd komercializace ANO/
NE, na Grovni viech projekto
komercializace je jednotkou
pocet kamercializovanych
poznatku.

Podnikovy vyzkum a vyvoj

Na Urovni jednotlivych
projektt komercializace ANO/
NE, na Grovni viech projektt
komercializace je jednotkou
pacet komercializovanych
poznatky.
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Na Urovni jednotlivych poznatky se jednd o binarnf
kritérium a zjistuje se, zda poznatek byl subjektem
verejné spravy vyuzit k tvorbé novych politik,
koncepci, strategii, programu, metodik, norem,
zakonu, vyhlasek apod. Pi celkovém monitorovani
(tj. za vSechny projekty komercializace) se

binadrni odpovedi sumarizuji 3 zjisti se pocet
komercializovanych poznatkd vyuzitych k zavedeni
inovace novych ,produktd” verejné spravy.

Jako doplaujici Gdaj je mozné zjistovat vyuziti
jednotlivych druht ,produktt” verejné spravy,
druhy instituci verejné spravy (ministerstvo, jeho
prispévkova organizace, organizatni slozka statu,
krajsky Ufad, méstsky Ufad apod.) a obar VaV.

Na Urovni jednotlivych poznatks se jednd o binarni
kritérium a zjistuje se, zda poznatek byl vyuzit pro
dalsi vyzkumneé aktivity subjektu aplikacni sféry.

Pri celkovém monitorovani (tj. za vsechny projekty
komercializace) se bindrni odpovedi sumarizuji a zjisti
se pocet komercializovanych poznatkt vyuzitych
pro dalsi vyzkumné aktivity subjektu aplikacni
sféry. Jako dopliujici Udaj je mozné zjistovat vyuziti
jednotlivych druht vysledkd (patenty, uzitné vzory
apod.), druhy instituci aplikacni sféry (maly a strednf
padnik, velky podnik, domaci podnik, zahranicni
podnik, nemocnice, neziskova organizace a3pod.)

3 obor VaV.

Na Urovni jednotlivych poznatkl se jednd o bindrnf
kritérium a zjistuje se, zda poznatek byl vyuzit pro
dalsi vyvojové aktivity subjektu aplikacni sféry.

Pfi celkovém monitorovani (tj. za viechny projekty
komercializace) se bindrni odpovedi sumarizuji a zjisti
se pocet komercializovanych poznatkl vyuzitych
pro dalsi vyvojoveé aktivity subjektu aplikacni sféry.
Jako doplaujici Udaj je mozné zjistovat vyuziti
jednotlivych druht vysledku (patenty, uzitné vzory
3pod.), druhy instituci aplikacni sféry (maly a stfednf
padnik, velky podnik, domaci podnik, zahranicni
podnik, nemocnice, neziskova organizace apod.)

3 obor VaV.



Priloha ¢. 13
Monitorovaci systém

13.1 Obsah monitorovaciho systému

Monitorovaci systém sestava ze dvou samostatnych subsystému:
monitoravani systému komercializace;

monitorovani kamercializace vysledko.

Monitorovaci subsystémy umoZiuji zaddvat, aktualizovat

3 zpracovavat informace o0 hodnotach monitorovacich ukazateld

3 soucasné informace ziskané z dotaznikovych SetfeniumozAaujicich
monitoravani funkénosti a transparentnosti systému.

Monitorovani systému komercializace

Tento samostatny subsystém monitorovaciho systému
umoznuje monitorovani fungovani systému komercializace. Sbird
3 umozauje vyhodnocovat informace o monitorovani narocnosti
systému komercializace na lidské a financni zdroje, monitorovani
aktivit centra transferu technologif, monitorovani funkénosti

3 transparentnosti systému. Pro snadné a prehledné zadavani

3 pozdéjsi vyhodnocovani informaci je tento monitorovaci
subsystém rozclenén do 3 samostatnych blokt odpovidajicich
struktufe monitorovant.

monitoravani ndrocnosti systému komercializace na lidské
3 financni zdroje;

monitorovani centra transferu technologif;
monitorovani funkgnosti a transparentnosti systému.

Schematicky je rozélenéni subsystému do blokd 3 jejich obsah
zndzornén v obrazku €. 5.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Subsystém Monitorovani systému komercializace

Blok Monitorovani Narocnosti systému komercializace na lidksé a financni zdroje
Obsah:

Narocnost na liské zdroje - pracovni kapacita zaméstnancU instituce VaV a externich expertd
Prostredky na komercializaci - skladba rozpoctu Pro komercializaci (prispévek instituce, prijem
z komercializace, pfijem z projektu, vyuziti prostredkd z fondu pro komercializaci, jiné zdroje
Vydaje na komercializaci - mzdové, ndkup externich sluzeb, propagace, vzdélavani aj.
ProstredkyfFondu pro komercializaci - celkovy rofni pfijem

Blok Monitorovani Centra transferu technologii
Obsah:

Aktivity centra transferu technologii - konzultace, seminére, technologické burzy, Uspésnd
komercializace poznatks

Blok Monitorovani funkénosti a transparentnosti systému
Obsahuje kvalitativni 0daje zdskané z dotazniju vyplnénych pracovniky komercializace:

Rozdéleni krok komercializace

Rozdéleni kompetenci a rozhodovaci pravomoci

Zastupitelnost pracovnihi

Doba a pracovnikapacita potrebnd Pro realizaci jednotlivych krokd komercializace
Jasnost krokd komercializace

Kontrolni mechanismy
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Monitorovani komercializace vysledko

Monitorovaci subsystém umoziuje sbér a vyhodnacovani informaci
z nasledujicich 3 dil¢ich ¢asti monitorovant:

monitoravani vysledkt komercializace;

monitorovani vyuziti pfijmu z komercializace;

monitoravani vyuziti vysledkd aplikacni sférou.

Monitorovaci subsystém obsahuje monitorovaci ukazatele pouzité
pro monitorovani téchto uvedenych dilgich ¢asti. Pro prehlednost
jsou usporadany do samostatnych blokt reflektujicich jednotlivé
dilci ¢asti monitorovani. Kromé uvedenych blokd subsystém
obsahuje blok s identifikacnimi Udaji o projektu komercializace.

Do monitorovaciho subsystému jsou informace o komercializaci
jednotlivych poznatkt (vysi monitorovacich ukazateld) zaddvany
podle jednatlivych projektd komercializace. Pro kazdy projekt
komercializace je tedy vyplnén blok se zakladnimi identifikacnimi
Udaji a dale bloky o vysledcich komercializace, vyuziti pfijmo

z komercializace a vyuziti vysledkd aplikacni sférou. V jednotlivych
blacich se vzdy ke kazdému projektu komercializace vyplauji
relevantni monitorovaci ukazatele. Usporadani jednotlivych blokd

3 jejich obsah je uveden v nasledujicim schématu (obrézek ¢. 6).
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Subsystém monitorovani komercializace vysledku

Blok Zakladni identifikacni 0daje o komercializaci poznatk( VaV

Jméno pOvodce

Pracovisté povodce

Nézev poznatku

Struénd anotace

Typ poznatku

Obor VaV

/pUsob komercializace

Jméno a adresa nabyvatele poznatku
Financni prijem z komercializace

Blok Monitorovani vysledkd komercializace

Monitorovaci ukazatele pro vysledky VaV bez prévni ochrany
Monitorovaci ukazatele pro vysledky VaV s prévni ochranou
Monitorovaci ukazatele pro zpusob komercializace poznatku VaV
Monitorovaci ukazatele pro zaklddani a rozvoj spinn-of f firem
Monitorovaci ukazatele pro prijmy z komercializace vysledko VaV

Blok Monitorovani vyuziti pfijm0 z komercializace

Vybrané monitorovaci ukazatele pro rozdéleni pfijmu z komercializace
Vybrané monitorovaci ukazatele pro vyuziti prijmu z komercializace jednatlivymi prijemnci

Blok Monitorovani vyuziti vysledkd VaV aplikacni sférou
Monitorovaci ukazatele pro vyuziti v podobé podnikovych inovact

Monitorovaci ukazatele pro vyuziti v podobé podnikového vyzkumu a vyvoje
Monitorovaci ukazatele pro vyuziti poznatkl aplikacni sférou
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13.2 Doba zaddvani informaci do monitorovaciho
systému

V pfipadé monitorovaci subsystému pro monitorovani systému
komercializace by se vySe monitorovacich ukazateld do subsystému
zadavat v daobé, kdy je zndma jeji konetnd vyse pro dany kalendarni
rok, pfipadné v dobé rznych Ucetnich uzdvérek ¢i uzavérek
zjistovani informaci - napf. ctvrtletné nebo pololetné.

Do monitoravaciho subsystému pro monitorovani komercializace

vysledkt by vySe monitorovacich ukazateld mély byt zaddvany vzdy,
kdyZ jsou dosazeny.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Priloha ¢. 14
Charakteristika dopadd

komercializace duSevniho vlastnictvi
na aktivity vysokych skol a verejnych

vyzkumnych instituci

14.1 Charakteristika primych dopadU
komercializace dusevniho vlastnictvi na aktivity
vysokych skol

V této kapitole jsou charakterizovany jednotlivé dopady na hlavni,
vedlejsi a dalsi aktivity vysokych Skol uvedené v priloze €. 2.

14.1.1 Dopady na hlavni aktivity
Dopady komercializace na védeckou a vyzkumnou €innost

Veédeckd a vyzkumna cinnost predstavuje velice Sirou a vnitiné
ruznorodou aktivitu. Pro jeji hodnoceni byly vybrany 3 skupiny
dopadu tykajicich se klicovych aspektt realizace vyzkumnych

3 vyvojovych aktivit (viz tabulks ¢. 3). Jednd se o skupiny financnich
3 personalnich dopadt a dopadu na kvalitu VaV. Tyto skupiny dopady
jsou vzajemné provazany, pricemz hlavni skupinu predstavuji
finan¢ni dopady, protoze bez zajisténi financnich prostredkd

z komercializace by ostatni nemohly nastat. Clenéni skupin dopadt
najednotlivé dopady prindsi ndsledujici tabulka.

Skupina financénich dopadl zahrnuje prinos prostredkd ziskanych
z komercializace k zajisténi financnich zdroju nutnych k realizaci
aktivit VaV. Hlavnim dopadem této skupiny je zajisténi financnich
zdroju pro realizaci aktivit VaV pochazejicich z aplikacniho sektoru.
Jedn se tedy o prostredky ziskané z komercializace dusevniho
vlastnictvia vyuzité pro realizaci aktivit VaV at jiz se jednd

o0 prostredky, které obdrzi pracovisté vyzkumnika, ¢i prostredky
pridélené instituci, kterd je prerozdéli s vyuzitim vnitfnich
mechanismu.

Prostredky ziskané komercializaci mohou byt vyuzity pro zvyseny
rozvoj vybaveni pracoviste VaV ¢i (zvysovani) platt vyzkumniko
(¢i obecnéji pracavnikt VaV). To lze povazovat za dalsi (specifické)
dopady komercializace.

Skupina persondlnich dopadt znamens zajisténi potrebného poctu
pracovnikt VaV (vyzkumnikt) k realizaci sktivit VaV. Prostredky
ziskané komercializaci poznatkd VaV moze vést ke zvyseni poctu
vyzkumnikt (pracovnikt VaV), coz je zékladni dopad této skupiny
dopadt. Déle mOze prispét ke zvySeni atraktivity VaV pro mladé
vyzkumniky, coz se projevi zvySenim poctu mladych vyzkumnik
participujicich na realizaci aktivit VaV. Soucasné se mize zvysit

mezindrodni konkurenceschopnost, kterd se projevi zvysenim poctu
vyzkumnikt pochazejicich ze zahranici. Rozvoj spoluprace vyzkumné
3 aplikacni sféry (predevsim podnikového sektoru) soucasné se
zajisténim financnich zdroju muze umoznit zvyseni poctu hostujicich
vyzkumnikt z podnikavého VaV.

Zajisténi financnich a personalnich zdroju pro VaV v dusledku

muZe vést ke zvysenikvality VaV. Rozvoj kvality VaV muze

byt zrejmy podle zvyseni poc¢tu monagrafif (knih) vydavanych
prestiznimi zahranicnimi vydavatelstvimi nebo zvyseni poctu clanko
vimpaktovanych ¢asopisech. V pripadé aplikovaného vyzkumu

a vyvoje se muze zvyseni kvality projevit ve zvySeni poctu vysledku
vyuzitych aplikacni sférou.
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Tab. ¢. 3: Dopady komercializace na védeckou a vyzkumnou cinnost vysokych skol

Skupina dopadl

Financ¢nf

Personlni

Vysledky VaV (kvalita VaV)

Dopad
Zajisteni financnich zdroju pochazejicich z aplikatniho sektoru
/3jisténi prostredkl pro rozvoj vybaveni pracoviste VaV
Zvyseniplatu vyzkumniko
Zvyseni poctu doktorandt zapojenych do VaV cinnosti pracovisté
Zvyseni poctu mladych vyzkumnikd (do 35 let)
Zvyseni poctu vyzkumniky
Zvyseni poctu vyzkumniky ze zahranici
Zvyseni poctu hostujicich vyzkumnikt z podnikového VaV (stéze v rémci horizontalni mobility)
/Zvyseni poctu vysledkd VaV vyuzitych aplikacni sférou
Zvyseni poctu vysledkd VaV s komerenim potencidlem.
Zvyseni poctu monografil vydavanych prestiznimi zahrani¢nimi vydavatelstvimi

Zvyseni poctu ¢lankd v anglicky psanych impaktovanych casopisech
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Dopady komercializace na inovacni cinnost

Inovacni cinnost vysokych skol vysokoskolsky zdkon nijak
nedefinuje. Protoze inovace je dle Schumpeterova chapani primarné
podnikatelskym jevem, nejsou sledovany inovace zavadené vysokymi
Skolami (ostatné ty jsou sledovany v jinych skupingch dopadu),

ale tato metodika hodnoti stimulacnf tinnost vysokych skol pfi
generovani inovaci aplikovanych podniky.

Dopady komercializace na takovou cinnost lze shrnout do

3 z3kladnich skupin dopady - inovacniinfrastruktura, spoluprace
s podniky a diseminace vysledkd VaV aplikacni sféfe (viz tabulka
¢.4).

Skupina dopadt inovacniinfrastruktura sestava z budovani,

rozvaoje a provozu inovacniinfrastruktury, tedy center transferu
technologii, podnikatelskych inkubatort a védeckotechnickych
parkl. Sleduje, jak se prijem z komercializace a spoluprace s aplikacnf

sférou vytvorens skrze komercializaci projevila v rozvaji
(veetné rozvoje sluzeb) této infrastruktury.

Skupina dopadu spoluprace s podniky je tvorena pouze jednim
dopadem, ktery spociva ve vytvoreni a rozvoji spoluprace vysoké
Skoly a padniku na inovacnich aktivitach v dusledku komercializace.
Spoluprace muze spotivat napt. v realizaci spolecnych inovacnich
projekty, kdy se vysoka skola podili na generovani inovace, zatimco
podnik ji aplikuje.

Iniciace inovacnich aktivit vysokymi Skolami muze nastat také
prostrednictvim sireni vysledkt VaV aplikacni sfére. Komercializace
muze zajistit financni prostredky s jejichz pomoci mohou vysoké
Skoly rozsirit spektrum prednasek a semindr pro pracovniky
podnikl a kurst dalsiho profesniho vzdeldvani pro pracovniky
aplikacni sféry.

Tab. ¢. 4: Dopady komercializace na inovacni cinnost vysokych skol

Skupina dopadu

Diseminace vysledko

Dopad

Zvyseni poctu prednasek a seminédrt pro pracovniky z aplikacniho sektoru

Vytvorenikurst dalsiho profesniho vzdeéldvani pro pracovniky z aplikacniho sektoru

Spoluprace s podniky
Infrastruktura

Navazani dlouhodobé spoluprace s podniky na inovacnich aktivitach

Budovani podnikatelskych inkubdtort a védeckotechnickych parkd

Rozvoj sluzeb transferu technologif
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Dopady komercializace na uméleckou tvorbu

Protoze komercislizace dusevniho vlastnictvi se tyks pouze
vysledkd VaV, dopady komercializace na uméleckou tvorbu
(pfipadné jinou tvurci tinnost) nenastavaji primych prodejem

(¢i licencovanim) poznatkd VaV, jak je tomu v pripadé aktivit VaV, ale
skrze vnitfni pferozdélovaci mechanismy vysokych skal.

Mozné dopady komercializace na uméleckou tvorbu [ze shrnout do
dvou zakladnich skupin - persandlni a infrastruktura (viz tabulka

¢. 5). Persondlni dopady spocivaji ve zvyseni poctu doktorandy,
mladych umélct a umélct (pedagogickych pracavniky) diky
prostredkum ziskanym prerozdélovacimi mechanismy. Ziskané
prostredky soutasné umozauji zlepseni vybaveni pracovist moderni
technikou nutnou pro uméleckou ¢innost.

Tab. ¢. 5: Dopady komercializace na uméleckou tvorbu vysokych skol

Skupina dopadl Dopad

Personélni Stabilizace personélnino slozeni pracoviste
Zvyseni poctu doktorandt zapojenych do umeélecké cinnosti pracoviste
Zvyseni poctu mladych umélct (do 35 let)
Zvyseni poctu umelcl

Infrastruktura Vybaveni pracovist spickovym vybavenim

111

npedop e NYPaJSAA IUSIOUPOH

IA eAIPOIBN



Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Dopady komercializace na realizaci akreditovanych
studijnich obor0

Realizace akreditovanych studijnich oborU je jednou

7 nejvyznamnejsich, ne-li nejvyznamnéjsi aktivitou vysokych

Skol. Prijmy z komercializace dusevniho vlastnictvi mohou byt

v pripadé pedagogické aktivity vysokych skol vyuzity k dalsimu
rozvajijiz schvalenych a realizovanych akreditovanych studijnich
oboru ¢i k pripraveé a realizaci novych studijnich oboro. Zkvalitnénf
stavajicich studijnich obort mOze spocivat v pofizeni kvalitnéjsiho
modernéjsiho vybaveni (napr. vybaveni laboratori nejmoderngjsi
technikou, aparaturou, vybaveni poslucharen modernimi
multimedidlnimi prostredky apod.), zajisteni kvalitnich pedagogu
(napf. hostujicich zahrani¢nich profesort a odbornikt z podnikové
sféry) ¢i moZnosti realizace zdvérecnych kvalifikacnich praci dle
pozadavku aplikacni sféry.

Nové studijni obory studijni obory mohou byt zaklddany spolecne

s podniky (se subjekty aplikacni sféry) ¢inezavisle na nich, pricemz
jejich pfiprava i ¢ast jejich realizace muZe byt hrazena z prijmu

z komercializace. Nové studijni obory mohou svym zamérenim
navazovat na jiz realizované abory ¢i se mize jednat o zcela nové
obory (napf. interdisciplindrni), o nez je poptévka na strané aplikacni
sféry nebo uchazecd o studium.

Mozné dopady komercializace dusevniho vlastnictvi na realizaci
akreditovanych studijnich oborl ze shrnout do 4 zékladnich skupin
- finantni dopady, studijni infrastruktura, persondlni zajisténi vyuky
3 realizace studijnich obor0. BliZe jsou charakterizovany v nasledujici
tabulce ¢. 6.

Tab. ¢. 6: Dopady komercializace na realizaci akreditovanych studijnich obory

Skupina dopadu

Finaneni

Dopad

Z3ajisteni financnich prostredkn ke zkvalitnéni stavajicich studijnich programu

Zajisténi financnich prostredkd k tvorbé novych studijnich obord

ZvySeni platt pedagogickych pracovnik(

Infrastruktura

Zkvalitnéni vybaveni laboratori pro studenty

Zkvalitnénf vybaveni poslucharen

Stabilizace persondlniho slozeni pracovisté

Zvyseni poctu mladych pedagogickych pracovniks (do 35 let)

Zvyseni poctu pedagogickych pracovnikt

Zvyseni poctu hostujicich pfedndsejicich z podnikové sféry (stéze v rdmci horizontalni

mobility)
Studijni obory

Vytvéreni novych studijnich obort navézanych na pozadavky aplikacni sféry

MoZnost stazi studentl na podnicich

Moznost fesSeni diplomovych a disertacnich praci podle poZzadavky aplikacni sféry

Zapojeni odborniky z praxe do vyuky
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Dopady komercializace dusevniho vlastnictvi na vyzkumnou
infrastrukturu

Peijmy ziskané z komercializace spolu se spolupraci mohou mit
vyznamné dopady na budovani a rozvoj vyzkumné infrastruktury
vysokych skol. Tyto dopady lze rozdélit do dvou zakladnich skupin
(viz tabulka ¢. 7). Prvni skupinou dopadu tvoriinfrastruktura
vytvorend ve spolupraci s aplikacni sférou. Jednd se o vytvoreni
spole¢ného vyzkumného pracovisté podniku (subjektt aplikacni
sféry) a vysoké skoly. Takovd infrastruktura je obvykle zaloZzena

s financnim pfispénim subjektu aplikacni sféry, ktery soucasné moze
prispivat na provoz a realizaci aktivit VaV.

Dalsi skupinou dopady je vyzkumna infrastruktura vytvorené

pouze vysokou skolou, pricemzZ pro jejf zaloZeni a rozvoj jsou také
vyuzivani prostredky ziskané z komercializace dusevniho vlastnictvi
vysoké Skoly. Kromé zajisténi financnich prostredkd pro tuto
infrastrukturu, moze komercializace prispét k vyssimu vyuziti
stavajici infrastruktury, stavajicich laboratofi a vybaveni, protoze
zde mahou byt realizovany spolecné vyzkumné projekty ¢i provadén
vyzkum na zakazku.

Tab. ¢. 7. Dopady komercializace na vyzkumnou infrastrukturu

Skupina dopadl Dopad

Infrastruktura vytvorend ve spolupraci | Vytvoreni spolecného pracovisté s podniky (aplikacni sférou)
s aplikacni sférou

Infrastruktura vytvorens jen instituci Vybavenf laboratofi (pracovist) spickovym vybavenim

VaV /Zvyseni vyuziti stavajiciho vybaveni

Budovani novych pracovist VaV
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Dopady na rozvoj lidskych zdroji zaméstnancl vysokych kol

Dopady na rozvoj lidskych zdroju (zaméstnanct) vysokych skol

[ze podle formy vzdéldvani rozdélit na dvé skupiny - dopady na
neformalni vzdéldvani a dopady na formalni vzdélavani (viz tabulka
¢. 8). Neformalni vzdelavani zahrnuje rozvoj neformalniho se ucent
zameéstnancl skrze probihajici spolupraci na spolecnych projektech,
kdy tito ziskavaji znalosti napr. 0 zpUsobu prace, vyuzivani novych
metod 3 postupy, ¢i maji pristup k poznatkum podnikového VaV.
Dopad na formalni vzdéldvani spociva ve vytvareni a realizaci kursu
celozivotniho vzdéldvani pro zaméstnance vysokych skol.

Tab. ¢. 8 Dopady komercializace na rozvoj lidskych zdroju zaméstnancd vysokych skol

Skupina dopadu Dopad
Neformalni (neinstitucionalizovang) Neformalni uceni se diky spolupraci na spolecnych projektech VaV
vzdelavani
Formalni vzdéldvani Vytvéreni a realizace kurst celozivotniho vzdéldvani pro zaméstnance instituci
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14.1.2 Dopady komercializace na vedlejsi aktivity
vysokych skol

Dopady na podnikatelské inkubdtory
a védeckotechnické parky

Prijmy z komercializace dusevniho viastnictvi a spoluprace

s podnikovou sférou muze prispét k rozvoji paodnikatelskych
inkubatort a védeckotechnickych parkd zalozenych, viastnénych
3 provozovanych vysokymi Skolami. Dopady |ze rozdélit do

tri skupin. Financni dopady predstavuji vyuZiti prostredkd

z komercializace pro vybudovani a provoz podnikatelskych
inkubatort a védeckotechnickych parkd (viz tabulka ¢. 9).

Dalsi skupinou dopadl tvori viastni vybudovani podnikatelskych
inkubatory a védeckotechnickych parkd. Posledni skupinou dopadt
je zapojeni firem do téchto jednaotek inovacniinfrastruktury.
Jejich zapojeni mUze nastat napr. umisténim zacinajicich (spin-
off firem) v podnikatelském inkubatoru ¢i umisténim firmy

ve védeckotechnickem parku. Uspésné realizovany projekt
komercializace (at jiz se mUze jednat o prodej poznatku VaV

¢i vyzkum na zakdzku) mize motivovat, stimulovat firmu, aby
univerzitnim védeckotechnickém parku vytvorila své pracovisté
VaV, které mize spolupracovat s jednotlivymi univerzitnimi
laboratoremi.

Tab. ¢. 9: Dopady komercializace na podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky vysokych skol

Skupina dopadl Dopad
Financni Zajisténi prostredkl pro vybudovani a provoz podnikatelskych inkubatort a védeckatechnickych
parko
Infrastruktura Vybudovani podnikatelskych inkubatort a védeckotechnickych parkd
Z3apojenti firem Umistén zacinajici firmy v podnikatelském inkubatoru

Umisténi firmy ve védeckotechnickém parku

Vybudavani pracovisté firemniho VaV ve védeckotechnickém parku
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Dopady na poradani kulturnich a sportovnich aktivit

Komercializace dusevniho viastnictvi mize mit také dopady

na poraddani sportovnich a kulturnich akei vysokych Skol. MUze

se jednat napf. o ruzné kulturni (hudebni, filmové, divadelnr aj.)
festivaly nebo o sportovni soutézZe (turnaje v riznych sportech,
atletické zdvody, béhy apod.). Dopady na pofddani téchto akcl
spocivaji v zajisténi financnich prostredkd pro jejich porddani diky
prijmom z komercializace.

Tab. ¢. 10: Dopad komercializace na poradani kulturnich a sportovnich aktivit vysokych skol

Skupina dopadu Dopad

Financni Zajisténi finanénich zdroju (v ramci prerozdélovacino mechanismu vysoké skoly) pro pofadant
kulturnich a sportovnich akci
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14.1.3 Dopady na dalsi aktivity vysokych skol

Jako dalsf aktivity vysokych skal byly uvedeny tinnosti spoluprace
s organy statni spravy a samospravy, s podnikavou a kulturni sférou
3 mezindrodni spoluprace.

Spoluprace s orgdny statni spravy a samospravy a se subjekty
podnikové s kulturni sféry nastdva na dvou Uravnich. Na Urovni
dodavatelsko odbératelske, kdy jsou subjekty reprezentujici
uvedené sféry zdkazniky vyzkumnych skol a komerené vyuzivaji
poznatky jejich VaV aktivity. Dopady takovych komercnich aktivit
jsou uvedeny v jednotlivych vyse uvedenych kapitoldch. Druhou
Uroven predstavuje nekomereni spoluprace odehravajici se v roviné
vzajemného partnerstvi vysokych skol a uvedenych subjektd (viz
tabulka ¢. 11). Dopady takové nekomercni spoluprace moze byt
zvyseni zapojeni vysoké Skoly do tvorby a projednavani politik,
strategii 3 programut s ndrodni, regionalni a lokalni pUsobnaosti ¢i
vzajemnd prezentace vysokych Skol a instituci verejné spravy na
seminafich, konferencich, vystavach a veletrzich.

Tab. €. 11: Dopady komercializace na spolupraci s orgdny statni spravy a samospravy,
s podnikovou a kulturni sférou

Skupina dopadl Dopad
Spoluprace s organy statni spravy Zvyseni zapojeniinstituce do tvorby a projednavani politik, strategii 3 programu
353Mospravy Vzéjemna prezentace vysokych skol a instituci verejné spravy na seminarich, konferencich,

vystavach a veletrzich
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Také dopady na mezindrodni spolupraci mohou nastavat ve dvou
ravinach. V raviné komercéni, kdy zahranicni subjekt komercializuje
poznatek VaV, a v roviné partnerské, kdy se vysoka skola zapojuje
jako projektovy partner ¢ijako vedouci partner do mezindrodnich
projektu VaV (viz tabulka ¢. 12). Dale se zastupci vysokych skol
mohou jako experti zapojovat do mezindrodnich asociaci, organizaci,
paneld apad.

Tab. ¢. 12: Dopady komercializace na mezinarodni spolupraci

Skupina dopadu Dopad

/apojeni do mezindrodnich projektt VaV | Zvyseni zapojeni do mezindradnich projektd VaV jako projektovy partner
/vyseni zapojeni do mezindrodnich projektd VaV jako vedouci partner

/3pojeni do mezindrodnich asociaci, ZvySeni zapojeni do mezindrodnich asociaci, organizaci, paneld apod.
organizaci, paneld apod.
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14.2 Charakteristika nepfimych dopadl na
aktivity vysokych skol

Nepfimé dopady komercializace dusevniho viastnictvina aktivity
vysakych skol jsou identifikovany a charakterizovany pro jednotlivé
aktivity vysokych skol, které jsou uvedeny v pfiloze €. 2.

14.2.1 Neprimé dopady na hlavni aktivity vysokych §kol
Dopady na védeckou a vyzkumnou ¢innost

Nepfimé dopady komercializace dusevniho viastnictvina realizaci
aktivit VaV se odvijeji od druhu aktivit VaV realizovaného na
vysokych skolach a od jeho obaorového zameéreni. Za hlavni dopady
na aktivity VaV (ze pri vylouceni mozného vlivu druhu 3 oborového
zameéreni aktivit VaV povazovat finantni a persondlni dopady

3 dopady na vysledky VaV, jak ukazuje nasledujici tabulka ¢. 13.

Ve skupiné financnich dopady se jedns o snizeni zavislosti vysokych
Skol a jejich VaV aktivit na verejnych zdrojich financovani VaV. Ve
skupiné persondlnich dopadt muze komercializace vést k celkovému
zvyseni poctu vyzkumnikd (resp. pracovnikt VaV) na vysoké skole

3 snizovani dnes pomeérneé vysokého promeérného véku vyzkumniko
(a docent a profesort) na vysokych skolach. V oblasti dopadt na

vysledky VaV prispiva komercializace ke zvysovani kvality poznatky,

tedy ke zvySovani citovanosti vysledkd VaV.

Tab. ¢. 13: Neprimé dopady komercializace na védeckou a vyzkumnou cinnost vysokych skol

Skupina dopadl

Financni
Personalni

Dopad

Snizeni zavislosti na verejnych zdrojich financovani VaV
Celkové zvyseni poctu vyzkumnikt (pracovnikt VaV v instituci)

Snizovani promérného véku vyzkumnika (docents, profesora)

Vysledky VaV
(Zvysenikvality poznatks VaV)

Zvyseni citovanosti vysledkt VaV (¢lank, monografif)

119

npedop e NYPaJSAA IUSIOUPOH

IA eAIPOIBN



Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Dopady na inovacni cinnost

Neprimé dopady kamercializace dusevniho viastnictvina

inovacni cinnost spocivaji predevsim ve viivu na aktivity spojené

s marketingem vysokych skol. V nasledujici tabulce ¢. 14 jsou
identifikovany dopady ovliviujici diseminaci vysledkd VaV, rozvoj
spoluprace s podniky a rozvojinovacniinfrastruktury vysokych
skol. Dopad na diseminaci vysledkd VaV spociva ve zvysent
informovanosti a povédomi subjektl aplikacni sféry o vysledcich
VaV vytvarenych vysokymi Skolami. Neprimé dopady na spolupraci
s podnikovou sférou jsou zfejmé ve zvyseni zajmu podnikateld po
vysledcich VaV generovanych vysokymi Skolami (zvysenf poptavky
subjektt aplikacni sféry po vysledcich VaV). Dopady na rozvoj
inovacniinfrastruktury znamenaji zajisténi jeji udrzitelnosti
(predevsim financni udrzitelnosti).

Tab. ¢. 14: Neprimé dopady komercializace na inovacni cinnost vysokych skol

Skupina dopadu Dopad
Diseminace vysledko Zvyseniinformovanosti a povédomi aplikacni sféry o vysledcich VaV
Spoluprace s padniky Zvyseni zéjmu podnikatelt po vysledcich VaV generovanych v instituci (tj. zvySenf poptavky po
vysledcich VaV)
Infrastruktura Zajisténi udrzitelnosti inovacni infrastruktury
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Dopady na uméleckou tvorbu

Nepfimy dopad kamercializace dusevniho viastnictvina umeéleckou
tvorbu spociva ve zvysent jeji kvality hodnocené podle zvyseni
spokojenosti uzivatell umélecké tvorby.

Tab. ¢. 15: Neprimy dopad komercializace na uméleckou tvorbu vysokych Skol

Skupina dopadl Dopad

Kvalita umélecké tvorby Zvysenikvality umélecké tvorby
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Dopady na realizaci akreditovanych studijnich obor0

Realizace akreditovanych studijnich obor je klicovou aktivitou
vysokych skol. Neprimé dopady se odehrévaji v roviné atraktivity
studijnich obort pro uchazece o studium a pro subjekty aplikacnf
sféry zameéstnavajici absolventy (viz tabulka ¢. 16). Zvysenf
atraktivity studijnich obor® pro zdjemce o studium se projevuje
ve zvyseni poptavky uchazett o studium po studijnich oborech,
jejichz kvalita vzrostla (¢i byly vytvoreny) diky prostfedkiom
ziskanych komercializacl. ZvyS$ent atraktivity studijnich obort

ze strany subjektd aplikacni sféry spociva ve zvySeni poptavky
po absolventech studijnich abort, jejichz kvalita vzrostla (i byly
vytvoreny) diky prostredkdm ziskanych komercializaci.

Tab. ¢. 16: Neprimé dopady komercializace na realizaci akreditovanych studijnich
oborl na vysokych skolach

Skupina dopadu Dopad
Atraktivita studijnich obor¥ ze strany Zvyseni poptavky studentt po studijnich oborech (previs poctu uchazect oproti poctu
studentl prijimanych)
Atraktivity studijnich obort ze strany Zvyseni poptavky subjekt aplikacni stéry po absolventech jednotlivych studijnich obort

aplikacni sféry

122



Dopady na vyzkumnou infrastrukturu

Nepfimé dopady komercializace dusevniho viastnictvina
vyzkumnou infrastrukturu vysokych skol spocivaji v zajistéeni
(finantnii vécné-odborné) udrzitelnosti vybudavané infrastruktury.

Tab. ¢. 17: Neprimé dopady komercializace na vyzkumnou infrastrukturu vysokych skol

Skupina dopadu Dopad

Infrastruktura vytvorend ve spolupraci Zajisténi udrzitelnosti
s aplikacni sférou

Infrastruktura vytvorensd jen instituci VaV Zajisténi udrzitelnosti
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14.2.2 Dopady na vedlejsi aktivity vysokych skol

Dopady na podnikatelské inkubatory a védeckotechnické
parky

Uspésné provozovani védeckotechnologickych parks

3 podnikatelskych inkubatort zavisi na zajisténi dostatecného
mnozstvi financnich prostredkt pro zajisténijejich provozu

3 poskytovani kvalitnich sluzeb a na zgjisténi firem s patricnym
ristovym potencidlem, kvalitnimi komercializovatelnymi poznatky,
kvalitnim VaV apod. Nep#imé dopady komercializace dusevniho
vlastnictvina tyto subjekty inovacniinfrastruktury spocivaji

v obou uvedenych aspektech (viz tabulka ¢. 18). Pfimy dopad
komercializace spocivajici v zajisténi financnich prostredky

pro provoz se projevuje jako neprimy dopad v podobé zajistent
udrzitelnosti subjektu inovaeniinfrastruktury. Uspésny rozvoj
podnikatelskych inkubdtort a védeckotechnickych parkd moze
podnitit neprimy dopad komercializace spocivajici ve zvyseni zajmu
firem o lokalizaci svych aktivit, pracovist v téchto jednotkach
inavacnfinfrastruktury.

Tab. €. 18: Neprimé dopady komercializace na podnikatelské inkubatory
a védeckotechnické parky vysakych skol

Skupina dopadu Dopad
Finaneni /3ajisténi udrzitelnosti podnikatelskych inkubatort a védeckotechnickych parkd
Zapojeni firem Zvyseni zajmu firem o lokalizaci svych aktivit ve védeckotechnickych parcich
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Dopady na poradani kulturnich a sportovnich aktivit
Nepfimé dopady komercializace dusevniho viastnictvina poradani

kulturnich a sportovnich aktivit se projevuji zvysenim spokojenosti
studentu a zameéstnancl vysokych skol s jejich kvalitou a Skalou.

Tab. ¢. 19: Neprimy dopad komercializace na poradani kulturnich a sportovnich aktivit

Skupina dopadu Dopad

Zvysenikulturniho a spartovniho vyzitf Zvyseni spokojenosti studentt a zaméstnanct s nabidkou kulturnich a sportovnich aktivit
studentt a zameéstnancl vysokych skol
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Dopady na provoz koleji a menz a ostatnich Ucelovych zafizeni
Rozvoj a zkvalitAovani sluzeb ucelovych zafizeni provozovanych
vysokymi skolami se jako nepfimy dopad komercializace mUze

projevit zvysenim spaokojenosti studentl a ostatnich uZivatell jejich
sluzeb.

Tab. ¢. 20: Neprimy dopad komercializace na provoz Ucelovych zafizeni vysokych Skol

Skupina dopadu Dopad

Spokojenost uzivatel sluzeb Zvyseni spakojenosti studentl a zaméstnancy s kvalitou sluzeb Ucelovych zarizeni
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14.3 Charakteristika primych dopadU na aktivity
verejnych vyzkumnych instituci

V nésledujicich kapitoldch jsou popsany dopady komercializace

vyzkumnych institucf.

14.3.1 Dopady na hlavni aktivity verejnych vyzkumnych
instituci

Dopady na vyzkumné aktivity vefejnych vyzkumnych instituci

vyzkumnych instituci. Dopady komercializace dusevniho viastnictvi
na né spocivaji v zajisténi financnich zdroju pro realizaci VaV aktivit,
rozsifeni a zkvalitnéni personadlniho sloZzeni VaV pracovist a v tvorbé

kvalitngjsich vysledku VaV (viz tabulka ¢. 21).

Zajisténi financnich zdroju plynoucich z kamercializace se muze
projevit ve zvyseni platt vyzkumnikt, zvyseni vydaju na VaV
aktivity, zajisténi prostiedkt na rozvoj instituce (napf: pro
rekonstrukce, vystavbu novych budov, budovani novych laboratori
3pod.).

Dopady na persondlni slozeni pracovist VaV spocivaji ve zvyseni
poctu vyzkumniky (pracovnikt VaV), zvyseni poctu mladych
vyzkumniku, zvyseni poctu doktorandl padilejicich se na VaV
aktivitach realizovanych na pracovisti, zvyseni poctu vyzkumniky
z podnikového sektoru hostujicich v instituci a zvysenf poctu
zahranitnich vyzkumnikd hostujicich v instituci.

Dopady na vysledky VaV, resp. na tvorbu kvalitnich vysledkt VaV
jsou zrejmé ve zvyseni poctu vysledkd vyuzivanych aplikacni sférou,
zvyseni poctu manografii vydavanych prestiznimi zahrani¢nimi
vydavatelstvimi a zvyseni poctu clankd v anglicky psanych
impaktovanych ¢asopisech.

Tab. ¢. 21: Dopady komercializace na vyzkumné aktivity verejnych vyzkumnych instituci

Skupina dopadl

Dopad

Zajistéeni financnich zdroju pochézejicich z aplikatniho sektoru

Zvyseni vydaju na VaV pochdzejicich z aplikacniho sektoru

Zvyseniobjemu prostredkd na rozvoj instituce jako celku (napf. rekonstrukcee, vystavba novych

Zvyseni poctu doktorandl zapojenych do VaV cinnosti pracovisté

Zvyseni poctu mladych vyzkumniks (do 35 let)

Zvyseni poctu hostujicich vyzkumnikd z podnikového VaV (stdze v rdmci harizontalni mobility)

Zvyseni poctu hostujicich zahranicnich vyzkumniko

Finaneni
Zvyseni platt vyzkumniko
budov apod.)

Personalni Stabilizace personélnino slozeni pracoviste
Zvyseni poctu vyzkumniko

Vysledky VaV

Zvyseni poctu vysledkd VaV vyuzitych aplikacni sférou

Zvyseni poctu monografii vyddvanych prestiznimi zahranicnimi vydavatelstvimi

Zvyseni poctu ¢lankd v anglicky psanych impaktovanych ¢asopisech
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Dopady na realizaci doktorskych studijnich programi

Verejné vyzkumné instituce ve spolupraci s vysokymi skolami
realizuji doktorské studijni programy. Komercializace dusevniho
vlastnictvi muze mit dopady na jejich realizaci. Ty mohou spocivat

v persondlni oblasti, vzdélgvacich aktivitach a realizaci vyzkumnych
aktivit doktorandu (viz tabulka ¢. 22).

Dopady v persondlni oblasti se mohou projevit ve zvyseni

poctu doktorandl vinstituci, pricemz se muze zvysit jak pocet
doktorandu pochazejicich z CR, tak také zahranitnich studentu,
ktefi mohou na instituci realizovat své doktorské studium.

V rémci spoluprace s aplikacni sférou se rovnéz moze zvysit pocet
konzultantu disertacnich praci o pracovniky podnikového VaV.

Dopady v oblasti vzdeldvani mohou spocivat ve vytvoreni novych
studijnich obort obecné ¢i novych studijnich obort odpovidajicich
potrebam aplikacni sféry. Dalsim moznym dopadem v oblasti
vzdeldvani je moznost stazi doktorandd v podnicich, kde se mohou
seznamit s problematikou firemniho VaV a ziskat znalosti o fizenf
3 organizaci firemniho VaV.

Z hlediska oblasti vyzkumu mOze komercializace dusevniho
vlastnictvia spoluprace s aplikacni sférou vést k vétsimu zapojeni
doktorandt do projektl resenych ve spolupraci s aplikacni sférou.

Tab. ¢. 22: Dopady komercializace na realizaci doktorskych studijnich oboru

Skupina dopadu

Dopad

Zvyseni podilu konzultantt pochazejicich z aplikacni sféry

Vytvoreninovych studijnich obort odpovidajicich potrebdm aplikacni sféry

Personalni Zvyseni po¢tu doktorandd z CR
Zvyseni poctu doktorandd ze zahranici
Vzdeélavani
Moznost stézi doktorandd v podnicich
Vyzkum

Zapojeni doktorandt do projektd fesenych ve spolupraci s aplikacni sférou

/3pojeni doktorandl do podnikového VaV
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Dopady na vyzkumnou infrastrukturu vefejnych

vyzkumnych instituci

Verejné vyzkumné instituce mohou vytvaret vyzkumnou

infrastrukturu ve spolupraci se subjekty aplikacni sféry ¢i
samostatné. Prave zalozeni spolecného pracovisteé se subjekty
aplikacni sféry lze pavazovat za mozny dopad komercializace.

Dalsi mozny dopad, zejména v pripadeé infrastruktury zalozené

pouze instituci, mize spocivat ve vybaveni pracovist Spickovym

vybavenim a zvyseni vyuziti stavajiciho vybaven.

Tab. ¢. 23: Dopady komercializace na vyzkumnou infrastruktury verejnych

vyzkumnych instituci

Skupina dopadl
Infrastruktura vytvorena ve spolupraci
s aplikacni sférou

Infrastruktura vytvorensd jen instituci VaV

Dopad
Vytvorenf spolecného pracovisté s podniky (aplikacnf sférou)
Vybavenf laboratofi (pracovist) Spickovym vybavenim

Zvyseni vyuziti stavajiciho vybaveni
Budovani novych pracovist VaV
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Dopady komercializace dusevniho vlastnictvi na rozvoj
lidskych zdroj0 zaméstnancl

Komercializace dusevniho vlastnictvia spoluprace s aplikacni
sférou se mOze projevit také v rozvoji aktivit v oblasti rozvoje
lidskych zdroju (zaméstnanct) verejnych vyzkumnych instituct.
Lidské zdroje se mohou rozvijet formou neformalniho a formalniho
vzdeldvani. Neformalni vzdélavani znamens uceni se déldnim
(learning by doing), tedy neformalni uceni se zaméstnancy verejnych
vyzkumnych instituci prostrednictvim spoluprace na spolecnych
vyzkumnych projektech. Zaméstnanci mohou napr. ziskdvat
znalosti o zpUsobu prace, vyuzivani novych metod a postupy, Ci

maji pristup k poznatkum podnikového VaV. Formalni vzdeldvani
spociva ve vytvareni a realizaci kurst celozivotniho vzdéldvani pro
zaméstnance vysokych skol. Pro pripravu a realizaci takovych kurst
muZe instituce vyuzivat prostredky ziskané komercializaci a tyto
kursy muze zamérovat podle potreb, které vyvstaly pfi spolupraci

s aplikacni sférou.

Dopady na rozvoj lidskych zdroju verejnych vyzkumnych instituci
shrnuje nésledujici tabulka ¢. 24.

Tab. ¢. 24: Dopady komercializace na rozvoj lidskych zdroju zaméstnancd verejnych vyzkumnych

instituci
Skupina dopady Dopad
Neformalni (neinstitucionalizovang) vzdelavani Neformalnf uceni se diky spolupraci na spolecnych projektech VaV
Formalni vzdélavani Vytvéreni a realizace kurst celozivotniho vzdélavani pro zaméstnance instituci
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14.3.2 Dopady na vedlejsi aktivity verejnych vyzkumnych
instituci

Dopady na provoz podnikatelskych inkubator(
a védeckotechnickych parkd verejnych vyzkumnych instituci

Verejné vyzkumné instituce mohou zfizovat 3 provozovat
podnikatelské inkubstory a védeckotechnické parky. Dopady
komercializace dusevniho viastnictvi a spoluprace s aplikacni sférou
mUZe mit na tuto aktivitu dopad v podobeé zajisténi financnich
zdroj0 pro vybudovani a provoz uvedené inovacni infrastruktury,
vlastniho vybudovani této infrastruktury a lokalizace firem

v této infrastrukture (viz tabulka ¢. 25). Podnikatelské inkubdtory
3 védeckotechnické parky mohou byt budovéany a provozovany ve
spolupraci se subjekty aplikacni sféry (s podniky), nebo samostatné
pouze verejnymi vyzkumnymiinstitucemi. Komercializace
dusevniho viastnictvi formou zaloZeni spin-off firmy se moze
projevit jejim umisténim v podnikatelském inkubatoru, Uspésns
spoluprace s podniky mUze vést k zalozeni jejich VaV pracovisté ve
védeckotechnickém parku instituce nebo primo k umisténi firmy ¢i
jeji pobocky ve védeckotechnickém parku.

Tab. ¢. 25: Dopady komercializace na provoz podnikatelskych inkubadtort a védeckotechnickych parky
verejnych vyzkumnych instituci

Skupina dopadl Dopad
Financni Zajisténi prostredky pro vybudovani a provoz podnikatelskych inkubdtort a védeckotechnickych
parky
Infrastruktura Vybudovani podnikatelskych inkubatort a védeckotechnickych parkd

Vybudovani podnikatelskych inkubatort a védeckotechnickych parkd ve spolupraci se subjektem
aplikacni sféry

Z3apojenti firem Umisteén zacinajici firmy v podnikatelském inkubatoru
Umisténi firmy ve védeckotechnickém parku

Vybudavani pracovisté firemniho VaV ve védeckotechnickém parku
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14.3.3 Dopady na dalsi aktivity verejnych vyzkumnych
instituci

Jako dalsi aktivity verejnych vyzkumnych instituci byly v pfiloze
¢. 2 uvedeny ¢innosti spoluprace s orgdny statni spravy
3samospravy, s podnikovou a kulturni sférou a mezingrodnf
spoluprace. Spoluprace s orgdny statni spravy a samospravy

a3 se subjekty podnikové a kulturni sféry nastavé na dvou
Urovnich. Na Urovni dodavatelsko odbératelské, kdy jsou subjekty
reprezentujici uvedené sféry zakazniky verejnych vyzkumnych
instituci a komeréne vyuzivaji poznatky jejich VaV aktivity. Dopady
takovych komerénich aktivit jsou uvedeny v jednotlivych vyse
uvedenych kapitoldch. Druhou Uroven predstavuje nekomerénf
spoluprace odehravajici se v roviné vzéjemného partnerstvi
verejnych vyzkumnych instituci a uvedenych subjektd. Dopady
takové nekomercni spoluprace mize byt zvyseni zapojeni verejné
vyzkumné instituce do tvorby a projedndvani politik, strategif

3 programu s narodni, regionalni a lokalni pUsobnosti ¢i vzajemna
prezentace vysokych skol a instituci verejné spravy na seminarich,
konferencich, vystavach a veletrzich (viz tabulka ¢. 26).

Tab. ¢. 26: Dopady komercializace na spolupraci s orgdny statni spravy a samospravy, s podnikovou
a kulturni sférou

Skupina dopadu Dopad
Spoluprace s organy statni spravy ZvySeni zapojenfinstituce do tvorby a projednavani politik, strategii a programu
353MOspravy Vzajemna prezentace vysokych Skol a instituci verejné spravy na seminarich, konferencich,

vystavach a veletrzich
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Také dopady na mezindrodni spolupraci mohou nastavat ve dvou
rovinach. V roviné komeréni, kdy zahranicni subjekt komercializuje
poznatek VaV, a v roviné partnerské, kdy se verejnd vyzkumna
instituce zapojuje jako projektovy partner ¢i jako vedouci
partner do mezinarodnich projektd VaV. Dale se zgstupci
verejnych vyzkumnych instituci mohou jako experti zapojovat do
mezindrodnich asociaci, organizaci, panelt apod. (viz tabulka ¢. 27)

Tab. ¢. 27: Dopady komercializace na mezinarodni spolupraci verejnych vyzkumnych instituci

Skupina dopadl Dopad

/3poajeni do mezindrodnich projektd VaV | Zvyseni zapojeni do mezinarodnich projektt VaV jako projektovy partner
Zvyseni zapojeni do mezindrodnich projektd VaV jako vedouci partner

/3pajeni do mezinadrodnich asociaci, Zvyseni zapojeni do mezindrodnich asociaci, organizaci, panelt apod.
0rganizaci, panelt apod.
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14.4 Charakteristika nepfimych dopadl
komercializace na aktivity verejnych
vyzkumnych instituci

Dopad na vyzkumné aktivity

Podobneé jako v pripadé vysokych skol se neprimé dopady
komercializace dusevniho viastnictvi na aktivity VaV verejnych
vyzkumnych instituci nastévaji ve 3 hlavnich skupinach, jak uvadi
ndsledujici tabulka ¢. 28. V pfipadé financnich dopady se jedns

0 to, Ze zdroje ziskané komercializaci vedou ke sniZzeni zvislosti
verejnych vyzkumnych instituci na verejnych zdrojich financovani
VaV. Neprimé dopady v persondlni skupiné dopadt znamenaji celkové
zvyseni poctu vyzkumnikt (pracovnikt VaV vinstituci) 3 snozovani
promeérného veku vyzkumniko (resp. védeckych pracovniky,
vedoucich vyzkumnych pracovnikd). Dalsim nepfimym dopadem
komercializace je v oblasti VaV aktivit zvysenfkvality vyzkumu
hodnocené na zdklade zvyseni citovanosti vysledku VaV.

Tab. ¢. 28: Neprimé dopady komercializace na vyzkumné aktivity verejnych vyzkumnych instituci

Skupina dopadl Dopad
Finaneni Snizeni zévislosti na verejnych zdrojich financovani VaV
Persanalni Celkové zvyseni poctu vyzkumnik (pracovnikt VaV v institucl)

Snizovani promérného véku vyzkumnika (védeckého pracovnika, vedouciho védeckého
pracovnika)
Vysledky VaV (Zvyseni kvality poznatkd VaV) | Zvyseni citovanosti vysledkt VaV (¢lanks, monografif)
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Dopady na realizaci doktorskych studijnich programd

Jak bylo uvedeno v pfiloze €. 2, verejné vyzkumné instituce ve

spolupraci s vysokymi skolami realizuji doktorské studijni programy.

Jednim z nepfimych dopadt komercializace je zvyseni jejich

atraktivity, a to jednak pro uchazece pro studium, tak také pro
potencidlni zaméstnavatele absolventl studijnich oborv. V pfipade
zvyseni atraktivity studijnich oborl pro uchazece o studium

nepfimé dopady spocivaji ve zvyseni atraktivity pro domaci

3 zahranicni studenty. Zejména zadjem zahranicnich studenty se

ukazuje jako klicovy neprimy dopad, protoze soutasné indikuje

mezindrodni kankurenceschopnost oboru a pracoviste.

Tab. €. 29: Neprimé dopady komercializace na realizaci doktorskych studijnich programd

Skupina dopadu

Atraktivita doktorskych studijnich
programu pro uchazece

Atraktivita doktorskych studijnich

obort pro subjekty aplikacni sféry
(zaméstnavatele absolventt doktorského
studia)

Dopad

Zvyseni atraktivity doktorskych studijnich programd pro studenty z CR
Zvyseni atraktivity doktorskych studijnich programu pro studenty ze zahranicf

Zvyseni zdjmu subjektu aplikacni sféry (zvyseni poptadvky) po absolventech doktorského
studia
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Dopady na vyzkumnou infrastrukturu

Hlavnim neprimym dopadem komercializace na vyzkumnou
infrastrukturu budovanou a provozovanou vefejnymi vyzkumnymi
institucemi je zajistént jeji udrzitelnosti.

Tab. ¢. 30: Neprimé dopady komercializace na vyzkumnou infrastrukturu verejnych
vyzkumnych instituci

Skupina dopadu Dopad
Infrastruktura vytvorend ve spolupraci s aplikacni sférou Z3jisténi udrzitelnosti
Infrastruktura vytvorens jeninstituci VaV Zajisténi udrzitelnosti
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14.5 Dopady komercializace dusevniho
vlastnictvi na systém komercializace

Dopady komercializace dusevniho vlastnictvina systém
komercializace na vysokych skoldch a verejnych vyzkumnych
institucich mohou nastat v oblasti financovani aktivit transferu
technologii, jeho persondlniho zajistént, kvality lidskych zdrojo
pro komercializaci, administrativni ndrocnosti procesu, spektra
poskytovanych sluzeb transferu technologii, mezindrodnf
spoluprace a efektivity systému transferu technologif

(viz tabulka ¢. 31).

V oblasti financovani aktivit transferu technologif je hlavnim
dopadem zajisténi financnich prostredkd pro jejich realizaci

3 rozvoj. Dileimi dopady mUze byt zvyseni financnich prostredkd
centra transferu technologii ziskanych z komercializace ¢i zvyseni
prostredkd ve fondu pro komercializaci o prostredky ziskané
komercializaci.

Hlavnim dopadem v ablasti persondlniho zajisténi transferu
technologif je zvyseni poctu pracavnikt zapojenych do aktivit
transferu technologil. MUZe se jednak jak o internf pracovniky
centra transferu technologii, tak také o externi experty.

S persanalnim zajisténi Uzce souvisi dopad v oblasti rozvoje lidskych
zdroju - rozvoj lidskych zdroju pracovnikt zapojenych do procesu
komercializace. Tento dopad spociva napr. ve zvyseni povédomi
vyzkumnik® o problematice transferu technologif ¢i zvysent
kvalifikace pracovnikt centra transferu technologii.

Dalsim dopadem na systém komercializace mOze byt snizeni
administrativni ndroc¢nosti procesu spocivajici ve zkraceni doby
pro posouzeni kameréniho potencidlu poznatku, zkraceni doby
pro administraci ohldseni vysledku centru transferu technologif
nebo zjednoduseni zdosti ohldseni vysledku centru transferu
technologil.

[.ze pfedpoklddat, Ze jednim z hlavnich dopadt na systém
komercializace bude rozvoj spektra poskytovanych sluzeb. MOze
se jednat predevsim o nabidku novych sluzeb zajisténych internimi
i externimi experty.

V' sautasné dobé vzristd vyznam mezindrodni spoluprace

v oblasti transferu technologii. Jednotlivé centra spolu vice
spolupracuji a zapojuji se do ruznych nadnadrodnich siti. Takovato
internacionalizace muze byt dalsim dopadem na systém
komercializace.

V konetném dusledku by viechny dopady mély vyustit ke zvyseni
efektivity systému komercializace spocivajici ve zvySeni podilu
skutecneé komercializovanych poznatkt k celkovému poctu
poznatky s identifikovanym komerenim potencidlem.
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Hodnoceni vysledk( a dopadl

Tab. ¢. 31; Primé dopady komercializace dusevniho vlastnictvi na systém komercializace vysokych
skol a verejnych vyzkumnych instituci

Skupina dopady

Financni

Personaln

Rozvoj lidskych zdroju v instituci

Administrativni narocnost

Spektrum poskytovanych sluzeb

Mezinarodnf spoluprace

Efektivita systému

Dopad

Zvyseni financnich prostiedky CTT ziskanych z komercializace

Zvyseni prostredkd ve fondu pro komercializaci o prostredky ziskané komercializaci
Zvyseni poctu pracovniky CTT

Zvyseni poctu externich expertd

Zvyseni povédomi vyzkumnikd o problematice komeréné vyuzitelnych poznatkt a transferu
technologif (porddani skoleni)

Zvyseni kvalifikace pracovnikd CTT

Zkraceni doby pro posouzeni komercniho potencislu poznatku

Zkraceni doby pro administraci ohldseni vysledku CTT

Zjednoduseni zadosti ohlaseni vysledku CTT

Rozsireni spektra poskytovanych sluzeb o dosud nenabizené

Rozsireni spektra poskytovanych sluzeb - zajisténi s vyuzitim externich expertd

Rozsireni spektra poskytaovanych sluzeb - zajisténi s vyuzitim internich expert0

Rozsifeni mezindrodni spoluprace se zahrani¢nimi CTT

Napojeni do mezindrodnich siti transferu technologif

Rozvoj utastina mezinadrodnich technologickych burzach a konferencich v oblasti transferu
technologif

Zvyseni podilu skutecné komercializovanych poznatkd k celkovému poctu poznatkd

s identifikovanym komerénim potencidlem
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Priloha €. 15

Dopady komercializace dusevniho
vlastnictvi na socioekonomicky
rozvoj regionu

Prestoze vysoké skoly a verejné vyzkumneé instituce samy sebe
nevnimaji jako néjakého aktéra regionalniho rozvoje a vétsinou se
nesnazi vystupavat jako aktér regiondlniho rozvoje, jejich vliv na
socislni a hospadarsky rozvoj regiont, v nichz jsou lokalizovany,
moze byt vyznamny. Vétsinou viak tento vliv neni vysledkem
cilevédomeé aktivity, strategie snazici se néjakym zptusobem ovlivnit

rozvoj regionu, ale je spiSe pozitivni externalitou.

Vysoké Skoly a verejné vyzkumné instituce mohou ovlivhovat rozné
aspekty, oblasti socioekonomického rozvoje regiont v zavislosti
napr. na velikosti, struktufe, rozpoctu, poctu studenty, zamerent
vyzkumu a studia. Z obecnych aktivit (jak jsou definovany ve
vysokaskolském zékoné a zékoné o verejnych vyzkumnych instituci)
realizovanych témito institucemi vyplyva vliv (dopad) zejména na
nasledujici oblasti socioekonomického rozvoje regionu:

vyzkum a vyvoj;

podnikanf (inovace);

zameéstnanost a nezaméstnanost;

kvalita lidskych zdrojo;

kvalita zivots;

vzdelavani;

vytvareni siti sktért regionslniho rozvoje;

percepce regionu (image regionu).

15.1 Primé dopady komercializace na socialni
a hospodarsky rozvoj regiony

Dopad na aktivity vyzkumu a vyvoje realizované v regionu

Primé dopady komercializace dusevniho vlastnictvina aktivity

VaV, které se uskutecAuji v regionu, ovlivauji spolupraci vyzkumné

3 aplikacni (podnikové) sféry, rozvoj podnikovych aktivit VaV a rozvoj
aktivit VaV vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituct (viz
tabulka ¢. 32).

V pripadé spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry dochazi ke

zvyseni pfenosu poznatky od vyzkumné sféry aplikacni sfére
(podnikim a subjektim verejné spravy), zaklddani jednotek inovacni
infrastruktury (podnikatelskych inkubatort a védeckotechnickych
parku) ve spolupraci s podnikovou sférou, zakladdani klastro

3 technologickych platforem a zaklddani spolecnych pracovist

VaV podniky, vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituct.
Uspésns spoluprace podnikd, vysokych kol a verejnych vyzkumnych
instituci v dusledku povede ke zvySeni vydaju na VaV, které vefejné
vyzkumné instituce a vysoké skoly ziskavaji od podnikové sféry.

Rozvoj soukromého VaV se projevuje lokalizaci podnikovych
pracovist VaV (domacich i zahranicnich podnikd) komeréné
vyuzivajicich poznatky VaV vysokych kol a verejnych vyzkumnych
institucl. Komercializace dusevniho vlastnictvi dale vede k zvyseni
ukazateld VaV podnikd nakupujicich poznatky VaV. Jednd se napf:

0 zvyseni vydaju na VaV, zvyseni poctu vyzkumnikd a zvyseni poctu
patenty. Déle dochézi ke zvyseni poctu podnikd provadejicich
vlastni VaV a poctu podnikd nakupujicich poznatky VaV o podniky
bezprostredné navazané na komercializaci dusevniho vlastnictvi.

Ve sfére vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci dochazi ke
zvyseni poctu vyzkumniko (resp. pracovniko VaV), zvyseni vydaji na
VaV 3 zvySeni poctu patentu.
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Tab. ¢. 32: Dopady komercializace na aktivity vyzkumu a vyvoje v regionu

Skupina dopadu

Spoluprace s padnikovou (aplikacni)
sférou

Soukromy VaV (podnikovy VaV)

Verejny VaV (verejné vysoké skoly,
verejné vyzkumné instituce)

Dopad

Zvyseni prenosu poznatky mezi vyzkumnou a aplikacni sférou (zvyseni prenosu poznatkd
komercni sfére a verejné spraveé)
Zakladaniinovacniinfrastruktury (podnikatelskych inkubatort a védeckotechnickych parku)
verejnymi vyzkumnymiinstitucemi a vysokymi Skolami ve spolupraci s podnikovou sférou
Vytvoreniklastro a technologickych platforem (pfipadné jinych forem spoluprace)
ZvySenivydaju na VaV, které ziskavaji verejné vyzkumné instituce a vysoké skoly z podnikové
sféry

Z3kladani spolecnych pracovist VaV podniku, verejnych vyzkumnych instituci a vysokych ko
Zvysenivydaju na VaV podnikavé sféry (BERD)

Zvyseni poctu vyzkumnikl v podnikové sfére

Zvyseni poctu podnikt provadeéjicich viastni VaV

Zvyseni poctu podnikt nakupujicich poznatky VaV

LLokalizace podnikovych pracovist VaV (domaci podniky a zahrani¢ni investori)

Zvyseni poctu patentd poddvanych soukromym sektorem

Zvyseni poctu vyzkumnikt ve viddnim sektaru (zvyseni poctu pracovniky ve VaV)
Zvysenivydaju na VaV viddniho sektoru

Zvyseni poctu patentd podavanych institucemi viddniho VaV
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Dopady na podnikani v regionu

Nékup poznatku VaV a spoluprace s vyzkumnou sférou se odrazf
v posilovani konkurenceschopnosti podnikt a ndsledné v rozvoji
podnikatelské aktivity v regionu (viz tabulka ¢. 33). Zvyseni
konkurenceschopnosti podnikd spolupracujicich s vysokymi Skolami
3 verejnymi vyzkumnymiinstitucemi se projevuje ve zvyseni
poctuinovujicich podnikd, zvysent jejich obratu, pridané hodnoty

3 exportnivykonnosti.

Rozvoj podnikatelské aktivity v regionu je ziejmy ve zvySeni poctu
nové zalozenych firem (spin-off firem) vyuZivajicich nakoupené
poznatky a zvyseni poctu rychle rostoucich firem, jejichZ rost je
zalozen na aplikaci ziskanych poznatkd VaV.

Tab. ¢. 33: Dopady komercializace na podnikani v regionu

Skupina dopadl Dopad
Konkurenceschopnost Zvyseni poctu inovujicich podnikd
(zvysent konkurenceschopnosti podnikd | Zvyseni poctu podnikd zavadeéjicich technicke inovace
spolupracuijicich s vysokymi Skolami Zvyseni pottu podniky zavadejicich netechnické inovace

3 verejnymi vyzkumnymi institucemi) Zvyseni obratu firem spolupracujicich s vysokymi skolami a verejnymi vyzkumnymi institucem

Zvyseni pridané hodnoty firem spolupracujicich s vysokymi skolami a verejnymi vyzkumnymi
institucemi
Zvyseni exportni vykonnosti (expartu) firem spolupracujicich s vysokymi Skolami a vefejnymi
vyzkumnymiinstitucemi

Podnikatelsks aktivita Zvyseni pottu noveé zaloZzenych firem (zvysenf poctu spin-off firem)

Zvyseni poctu rychle rostoucich firem (gazely)
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Dopady na zaméstnanost a nezaméstnanost

Komercializace dusevniho viastnictvi vede k vytvareni novych
pracovnich mist na vysokych skolach, verejnych vyzkumnych
institucich i v podnicich vyuzivajicich ziskané poznatky VaV
(viz tabulka ¢. 34).

Spoluprace vysokych skol a padnikt se odrazi v zamérovani
studijnich obort (pripadné tvorbé novych obord) potrebsch
podnikové (aplikacni sféry). To se nasledné projevuje ve snizent
nezameéstnanosti absolventy vysokych skol.

Prijmy z komercializace dusevniho viastnictvi umozauji vytvaret
nova pracovni mista (nova pracovni mista pro vyzkumniky) na
vysokych skoldch a verejnych vyzkumnych institucich. Ziskanf
poznatku VaV se na Urovni firem projevi zavadénim inovaci, coz se
nasledné muze projevit vytvorenim novych pracovnich mist.

Tab. ¢. 34: Dopady komercializace na zaméstnanost a nezaméstnanost v regionu

Skupina dopadu Dopad
Nezaméstnanost Snizeni miry nezameéstnanosti sbsolventd vysokych skol
Zameéstnanost Vytvorend nova pracovni mista v podnicich spolupracujicich s vysokymi Skolami a verejnymi

vyzkumnymi institucemi

Vytvorena nova pracovni mista pro vysokoskolsky v padnicich spolupracujicich s vysokymi
Skolami a verejnymi vyzkumnymi institucemi

Vytvorend nova pracovni mista na vysokych skoldch a verejnych vyzkumnych institucich
Vytvorend nova pracovni mista pro vyzkumniky na vysokych skoldch a verejnych vyzkumnych
institucich
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Dopady na kvalitu lidskych zdroj0

Rozvoj vysaokoskoalskych studijnich obort a obort dalsiho profesniho
vzdeéldvani na vysokych skoldch a verejnych vyzkumnych institucich
prispiva k rostu kvality lidskych zdrojo. Projevuje se zvySenim
poctu 0sob s vysokoskolskym vzdeéldnim v regionu zvySenim poctu
0s0b Utastnicich se celozivotniho vzdeéldvani (o osoby z vysokych
Skol a verejnych vyzkumnych instituci, které se Ucastni kurzo
celozivotniho vzdéldvani) a zvysenim poctu osob pracujicich

v technickych a pfirodovédnych oborech (o absolventy vysokych
Skol v téchto oborech).

Tab. ¢. 35: Dopady komercializace na kvalitu lidskych zdrojo v regionu

Skupina dopadl Dopad

Kvalita lidskych zdroju Zvyseni poctu 0sob s vysokaskolskym vzdeéldnim v regionu
Zvyseni poctu osob Utastnicich se celozivotniho vzdeéldvani

Zvyseni poctu 0sob pracujicich v technickych a pfirodoveédnych oborech
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Dopady na kvalitu Zivota

Kvalita zivota je velice Sirokou oblasti, kterou komercializace
duSevniho vlastnictvi ovliviuje spise nepfimo, prostrednictvim
neprimych dopadd. Primy vliv [ze sledovat v pripadé prijmu
obyvatelstva a fungovani verejné spravy.

Dopady spocivajici ve zvysovani prijmu (mezd) obyvatel se odvijeji
od prijm0 z komercializace, jejichz ¢ast je vyuzita jako 0dména
pro pOvodce poznatku 3 jako ¢3st mzdovych prostredkd pro
vyzkumniky. Na Urovni firem, které nakoupily poznatky VaV, moze
dojit ke zvySeni zaméstnancy v dusledku vyssiho ekonomického
rustu a vyssich zisko.

V pripadé zvysovani efektivity verejné spravy primy dopad
komercializace spocivd v aplikaci poznatkd VaV v podobé
novych regulaci, rozvojovych strategif a podptrnych programd,
kterou mohou ovliviiovat rizné aspekty rozvoje spole¢nosti

3 hospodarstvi.

Tab. ¢. 36: Dopady komercializace na kvalitu zivota v regionu

Skupina dopadu Dopad

Pfijmy obyvatelstva Zvyseni mzdy pracovnik® zapojenych do spoluprace podnikd a instituci VaV
Zvyseni mezd pracovnikl instituci VaV
Zvyseni mezd pracovnikt firem spolupracujicich s vysokymi Skolami a vefejnymi vyzkumnymi
institucemi
Politicka sprava Prijeti novych regulaci (vyhlasky, zakany, standardy apod.)
Prijeti rozvojovych strateqgii (strategické plény, koncepce)

Vytvoreni podpUrnych programu (napf. v oblasti VaV, skolstvi, zdravatnictvi, socidlni péce apod.)
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Dopad na vzdéldvani

Komercializace dusevniho vlastnictvi ovlivauje také kvalitu
z3kladniho, stredniho a vysokého Skolstvi. V pfipadé zakladniho

3 stredniho Skolstvise jedna predevsim aplikaci poznatky VaV pro
vytvofeni novych ucebnic, novych pomucek, novych metodickych
pokynu pro utitele 3 kurst celoZivotniho vzdelavani pro utitele.
Moznymi dopady na vysoké skolstvi v regionu muze byt rozsifeni
spektra studijnich obort diky prostredkim ziskanych komercializaci
3 spolupraci s aplikacni sférou, nasledné zvyseni poctu studentd
magisterského a doktorského studia.

Tab. ¢. 37: Dopady komercializace na vzdéldvani v regionu

Skupina dopadl Dopad

/3kladni a stredni Skolstvi Vytvoreni novych ucebnic vychazejicich z novych védeckych poznatku
Vlytvoreni a zavedeni novych pomucek vychdzejicich z novych védeckych poznatks
Vytvoreni metodickych pokynt pro utitele
Poradani kurzl celozivotniho vzdéldvani pro utitele
Vysoké skolstvi Zvyseni poctu vysokoskolskych studentt
Zvyseni poctu studentl doktorského studia

Rozsireni spektra studijnich obord
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15.2 Neprimé dopady komercializace na socialni
a ekonomicky rozvoj region0

Neprimé dopady na aktivity vyzkumu a vyvoje realizované
v regionu

Neprimé dopady kamercializace dusevniho viastnictvina aktivity
VaV realizované v regionu nastavaji v rozvoji spoluprace verejného
VaV s podnikovou (aplikacni) sférou, rozvoji soukromého VaV

3 rozvoji verejného VaV.

Dopady v oblasti spoluprace instituci verejného VaV (vysokych skol
a3 verejnych vyzkumnych instituci) reflektuji kvalitu a intenzitu
spoluprace padnikové a vyzkumné sféry v realizaci aktivit VaV

3 inovacnich aktivit a spocivaji ve zvyseni vyznamu inovacni
infrastruktury regionu v rémci CR, zvy3eni vyznamu (zastoupeni)
regionu (instituci z regionu) v klastrech a technologickych
platformach ptsobicich v CRi v zahraniti a celkovém zvyseni podilu
vydaji na VaV pochazejicich z komeréni sféry regionu na CR.

Neprimé dopady kamercializace na rozvoj soukromého a verejného
VaV v regionu spocivaji ve vyvolani urcitého multiplikacniho
ademonstracniho efektu, kdy dochazi k imitovani, stimulaci dalsich
instituci (podniky) k realizaci VaV aktivit a k dalsim investicim do VaV
podnikl a vyzkumnych instituci. To se ndsledné projevuje ve zvyseni
podilu regionu v ramci CR podle roznych statistickych ukazatell
VaV, jak uvadi tabulka ¢. 38.

Tab. ¢. 38: Neprimé dopady komercializace na aktivity vyzkumu a vyvoje v regionu

Skupina dopadu

Rozvoj spoluprace s podnikovou
(aplikacni) sférou

Dopad

Rozvojinovacniinfrastruktury regionu (zvyseni vyznamu inovacniinfrastruktury regionu
v rémci CR, zvyseni podilu regionu na inovaéni strukture CR - hodnocenf podle poctu zafizent

v regionu na poctu zatizeni v CR, dale podle podilu plochy, inkubovanych podnika)

Rozvoj klastru a technologickych platforem v regionu (zvyseni podilu regionu na poctu klastro
3 technologickych platforem v CR, zapojeni do nadnarodnich klastr a nadnarodnich, evropskych

technologickych platforem)

Celkové zvyseni podilu regionu na celkovych vydajich (v rémci CR) VaV, které vefejné vyzkumné
instituce a vysokeé Skoly ziskavaji z komereni sféry

Rozvoj soukromého VaV (podnikového

Celkové zvyseni podilu regionu na vydajich VaV podnikoveé sféry (BERD) v ramci CR

VaV) (zlepSeni pozice regionu v ramci podnikovych vydajo na VaV)

Celkové zvyseni podilu vyzkumnik( v podnikové sfére v regionu v ramci CR

Celkové zvyseni podilu podnikd provadejicich viastni VaV v ramci CR

Celkové zvyseni podilu podnikd nakupujicich poznatky VaV na pogtu podniky CR nakupujicich

poznatky VaV

Celkové zvyseni podilu podnikovych pracovist VaV (doméci podniky a zahranicni investori)

sidlicich v regionu na po¢tu padnikovych pracovist VaV v CR

Zvyseni patentové aktivity podnikd v regionu - celkové zvyseni poctu patentd poddvanych

soukromym sektorem v regionu na po&tu patentt soukroméha sektoru v CR

Rozvoj verejného VaV (verejné vysoké
skoly, verejné vyzkumné instituce)

ZvySeni zaméstnanosti ve VaV - celkové zvyseni podilu vyzkumniko ve vladnim sektoru (zvyseni
poctu pracovniky ve VaV) v regionu v ramci CR

Celkové zvyseni vydaju viddniho sektoru na VaV v regionu v rémci CR

(tj. zvySenfinstitucionalniho a ucelového financovani)

Celkové zvyseni podilu patenty podavanych institucemi viddniho VaV v regionu v ramci CR
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Dopady na podnikani v regionu

Rozvoj podnikatelské aktivity v regionu souvisi se zkvalitiovanim
podnikatelského a inovacniho prostredi regionu, v kterém dochazi

Mezi nep#imé dopady komercializace dusevniho viastnictvina k zakladani novych firem, rychlému rostu firem ke svému ristu

podnikani v regionu patfi zvyseni konkurenceschopnasti podnikd vyuzivajicich poznatky VaV a lokalizaci novych investor( v regionu.

lokalizovanych v regionu a obecné rozvoj podnikatelské aktivity

Vv regionu.

Zvyseni konkurenceschopnosti podnikd v regionu je zpUsobeno

jednak aplikaci poznatkt VaV nakoupenych od vysokych skol

3 verejnych vyzkumnych instituci, jednak také aplikaci poznatky

VaV vytvorenych viastnimi VaV aktivitami ¢i nakoupenymi od jinych

firem v rémci demonstracniho a multiplikacniho efektu (padniky se

snazi o udrzeni ¢i zvyseni konkurenceschopnosti, proto investuji do

VaV, aby udrzely krok s konkurenénimi podniky, které inovuji diky

poznatkum nakoupenym od vysokych skol ¢i verejnych vyzkumnych

instituci, nebo je k inovacim a VaV tlacijejich odbératelé). Zvysovani

konkurenceschopnosti podnikt v regionu je zfejmé ze zvysujiciho se

podilu inovujicich podnikd, zvyseni obratu firem a zvySeni exportnf

vykonnasti podnikt v regionu.

Tab. ¢. 39: Neprimé dopady na podnikani v regionu

Skupina dopadl

Konkurenceschopnost
(zvyseni konkurenceschopnosti podniko
v regionu)

Rozvoj podnikatelské aktivity

Dopad

Celkové zvyseni podilu inovujicich podnikt v regionu

Celkové zvyseni podilu inovujicich padniky v regionu v ramei CR

Celkové zvyseni podilu podnikd zavadejicich technické inovace v regionu

Celkové zvyseni podilu podnikd zavadéjicich technické inovace v regionu v ramci CR

Celkové zvySeni podilu podnikd zavadejicich netechnické inovace v regionu

Celkové zvyseni podilu podnikd zavadejicich netechnické inovace v regionu v ramci CR
Celkové zvyseni obratu firem v regionu

Celkové zvySeni pridané hodnoty vytvarené podniky v regionu

Celkové zvyseni podilu pridané hodnoty vytvarené podniky v regionu na pfidané hodnoté CR
Celkové zvyseni hodnoty exportu firem v regionu

Celkové zvyseni hodnoty exportu firem v regionu na hodnoté exportu CR

Celkové zvysenihodnoty exportu firem v regionu

Celkové zvyseni poctu rychle rostoucich firem (gazely) na poctu firem v regionu

Celkové zvyseni pottu rychle rostoucich firem v regionu na poctu rychle rostoucich firem v CR
Celkové zvysenipoctu podniky v regionu

Lokalizace novych investort v regionu
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Dopady na zaméstnanost a nezaméstnanost

Rozvoj konkurenceschopnosti a podnikatelské aktivity v regionu

spolu se zvySovanim zaméstnanosti na vysokych skaldch pozitivné

pUsobi na vytvareni novych pracovnich mist v komercni sféfe

3 nasledné vede k poklesu miry nezaméstnanosti v regionu. Vznik

novych pracovnich mist se v$ak nevaze jen na pracovni mista

v podnicich a vyzkumné sfére vytvarené v primém dusledku

komercializace. To by byl pfimy dopad. Neprimy dopad znamen3

celkovy pocet novych pracovnich mist vytvoreny v dusledku

komercializace v podnikach, které jsou vzajemnymi dodavatelsko-

odbératelskymivztahy provdzany s podniky, které komercné

vyuzivaji poznatky VaV od vysokych skol a verejnych vyzkumnych
instituci (tj. rost podniku muze vyvolat rust ostatnich podnikd).
Souctasné nove vytvorens pracovni mista na sebe vazi dalsi

pracovni mista v obsluzné sféfe (obchody, osobni sluzby apod.).

Dalsi moznosti vzniku novych pracovnich mist je lokalizace novych

investort (pobocek firem), které chtéji vyuzivat silici aglomeracnf

efekt vyplivajici z rozvoje podnikatelského a inovacniho prostredt.

Tab. ¢. 40: Neprimé dopady na zaméstnanost a nezaméstnanost v regionu

Skupina dopadu

Pokles nezaméstnanosti
Zvyseni miry zaméstnanosti v regionu

Dopad

Celkoveé snizeni miry nezaméstnanosti v regionu
Celkovy pocet nove vytvorenych pracovnich mist v regionu
Celkovy pocet nove vytvorenych pracovnich mist v komeréni sféfe

Celkovy pocet nove vytvorenych pracovnich mist ve VaV
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Dopady na kvalitu lidskych zdroj0

Vyznamnym nep#imym dopadem komercializace dusevniho
vlastnictvije zvyseni kvality lidskych zdroju, tedy zvyseni
vzdeélanosti obyvatel regionu. Uspésny hospodarsky rozvoj regionu
vyZaduje vy$sipocet obyvatel s vysokoskolskym vzdeldnim

(a takeé vytvarivysoce kvalifikovana pracovni mista) zejména

v prirodovédnych a technickych obarech. To se ngsledné projevuje
ve zvysovani podilu vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva

v populaci regionu a také podilu vysokoskolsky vzdélaného
obyvatelstva regionu na celkoveé vysokoskolsky vzdélané

populaci CR.

Tab. ¢. 41: Neprimé dopady na kvalitu lidskych zdroj0 v regionu

Skupina dopadl Dopad

Zvysenikvality lidskych zdroju (zvyseni Celkové zvyseni poctu o0saob s vysokoskolskym vzdélanim v regionu na poctu obyvatel regionu
vzdelanosti obyvatel regionu) Celkoveé zvyseni poctu 0sob s vysokoskolskym vzdelanim v regionu na celkovém poctu 0sob
s vysokoskolskym vzdélanim v CR

Celkové zvyseni podilu osob pracujicich v technickych a pfirodovédnych oborech
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Dopady na kvalitu Zivota

Dopad na kvalitu Zivota je velmi Sirokym neprimym dopadem

komercializace pokryvajicim zvySeni pfijmd obyvatelstva, zvyseni

kvality zdravatnictvi, migraci obyvatel, zlepSenikvality zivotniho

prostfedi a zvyseni efektivity fungovani verejné spravy.

Zvyseni prijm0 obyvatelstva (zvyseni promérné mzdy) vzniks

v dusledku celkavého hospodarského vyvoje regionu. Zvysenikvality

zdravatnictvije kromé Uspésného ekonomického vyvaoje regionu

dusledkem aplikace poznatkd VaV. Pfiznivy vyvoj regionu a nabidka

kvalifikavanych pracovnich mist pritahuje kvalifikovanou pracovni

silu z jinych regiony, které v daném regionu nachazeji odpovidajic

uplatnéni. Aplikace poznatkt VaV ve vyrobé a rozvoj promyslovych

oboru s vysokou pridanou hodnotou vede ke zlepsovani kvality

klicoveé slozky kvality zivota - zivotniho prostredi. Konecné aplikace

poznatku VaV verejnou spravou v podobé dlouhodobych politik,

koncepci, strategii a programu zvysuje efektivitu verejné spravy,

tedy zvysuje spokojenost obyvatel s fungovanim mistnf politické

SPravy.

Tab. ¢. 42: Neprimé dopady komercializace na kvalitu zivota v regionu

Skupina dopadu

Zvyseni prijmu obyvatelstva

Zvyseni kvality zdravotnictvi (zlepsent
zdravi obyvatel)

Migrace

ZlepSenfkvality zivotniho prostredi

Zvyseni efektivity a fungovani verejné
spravy

Dopad

Zvyseni promérné mzdy v regionu

Zvyseni promérné mzdy pracovnikd VaV

SniZzeni nemocnosti

Zkraceni doby hospitalizace

Zvyseni stredni délky Zivota (nadéje doziti)

Zvyseni poctu pristéhovalych do regionu

Zvyseni poctu pristéhovalych osob s vysokoskolskym vzdélanim
Snizeni mnozstvi emist

Snizeni energetické ndroc¢nosti vyroby

Snizeni energetické ndro¢nosti bydleni

Snizeni produkce 0dpadu ve vyrobé

Snizeni produkce odpadt domacnosti

Zvyseni spokojenosti obyvatel a podnikatelt s fungovanim verejné spravy (na zaklade
dotaznikového Setrent)
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Dopady na vzdélavani

Komercializace dusevniho viastnictvi a aplikace novych poznatko
pUsobina zvysovani kvality skolstviv regionu. Nové metody vyuky
vyuZzivajici nové pomicky a ucebnice se projevuji mj. ve zvyseni
miry Uspésnosti prijeti zako zékladnich Skol na kvalitni gymnazia

3 zlepseni umisténi stfednich Skol regionu podle vysledkd statnich
maturit.

Prijem z kamercializace dusevniho vlastnictvi prispiva ke zvySeni
kvality vysokych Skol v regionu. Zvyseni kvality moze byt zfejmé
napf. podle zvyseni poctu pedagogt z vyspélych zemi, zvyseni poctu
studentt z vyspélych zemi nebo padle zlepSeni umisténi vysokych
Skol v mezindrodnim hodnocent.

Tab. ¢. 43: Neprimé dopady na vzdeélavani v regionu

Skupina dopadu Dopad
Zvysenikvality zakladniho a stredniho Skolstvi | ZvySeni miry Uspésnosti prijimani 28k na gymnazia
ZlepSeniumisténf stiednich kol regionu padle vysledku statnich maturit
Zvyseni kvality vysokého skolstvi Zvyseni poctu zvySenipoctu pedagoql z vyspélych zahranitnich zemi
Zvyseni poctu studentd z vyspélych zahranicnich zemi (pripadné z Ciny)
ZlepSeniumisténf vysokych kol v mezindrodnim hodnocenf vysokych skol
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Dopady na vnimani regionu

Dlouhodobym nepfimym dopadem komercializace dusevniho
vlastnictvi je zlepSeniimage regionu. V disledku Uspésného
hospodarského a socidlniho rozvoje regionu se méni vnimani regionu
vlastnimi obyvateli i obyvateli ostatni regiond, ktefi v regionu
spatfuji priznivé prostredipro zivot. Také dochdzi ke zméné vnimani
regionu podnikateli. Ti region vnimaji jako priznivé misto pro rozvoj
svych podnikatelskych aktivit (ocenuji napr: kvalitu a rozsah
aglomeracniho efektu, dostupnost a kvalitu pracovni sily, kvalitu

infrastruktury apod.).

Tab. ¢. 44: Neprimé dopady na vnimani regionu

Skupina dopadu

/lepseniimage regionu

Vnimani regionu obyvateli astatnich regiond

Vnimani regionu podnikateli v regionu

Vnim3ani regionu viastnimi obyvateli

Dopad

Vnimani regionu padnikateli v ostatnich regionech

Vnimani regionu zahraniénimi firmami pusobicimi v CR
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Dopady na ekonomiku regionu

Dopady na hospodarstvi regionu jsou velice Siroké. Nastavaji od
mikrourovné (Grovné firem) az po mikroUroven (Uroven regionalni
ekonomiky). Dopady na mikroUrovni byly zminény v deskripci dopadt
na kankurenceschopnost regionu. Tato skupina dopady se vztahuje
k Urovni regiondlni ekonomiky. Hlavnim dopadem je zména struktury
hospodarstvi regionu (vyssi zastoupeni progresivnich oborl a firem
s vysokou pridanou hodnotou), kterd umozauje dosahovani vyssiho
tempa hospodarského rustu (rustu hrubého doméciho produktu)

3 v dusledku zvyseni dafové vytéznostiv regionu (zvyseni danove
vytéznostiod fyzickych a pravnickych osob) a zvyseni pfijmo
verejnych rozpottu (zvyseni prijm0 rozpottl obci a kraje).

Tab. ¢. 45: Neprimé dopady komercializace na hospodarstvi regionu

Skupina dopadl Dopad
Zvyseni hospodarského rustu regionu Zvyseni tempa rostu HDP
Zvyseni dafiové vytéznosti v regionu Zvyseni dafové vytéznosti pravnickych osob (podnikd) v regionu

Zvyseni dafiové vytéznosti Zivnostniky v regionu

Zvyseni danoveé vytéznosti obyvatel (zaméstnancy) v regionu
Zvyseni prijm0 verejnych rozpoctl Zvyseni pfijm0 rozpoctu kraje

Zvyseni pfijm0 rozpocty obcei
/ména struktury hospodarstvi regionu /ména odvetvoveé struktury hospodarstyvi

Zmeéna vlastnické struktury hospodarstvi

Zména velikostni struktury ekonomickych subjektd (podniku)
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Priloha ¢. 16

Postup hodnoceni dopadu
komercializace duSevniho vlastnictvi
pro jednotlivé druhy hodnoceni dopadu

16.1 Ex-ante hodnoceni dopad’ komercializace
konkrétniho poznatku VaV na aktivity vysokych
Skol a verejnych vyzkumnych instituci

Ucelem tohoto druhu hodnacent je zjistit, jaké dopady lze
ocekavat v pripadé Gspésné komercializace a aplikace
poznatku VaV v podobé inovace. Postup hodnoceni [ze shrnout
do nasledujicich bodu:

Vybér hodnotitele. Pro zhodnoceni ocekavanych dopady
komercializace poznatku s komerénim potencidlem by mél byt
vybrdn nejméné jeden hodnotitel. Hodnotitelé by méli byt vybirani

z fad internich experty instituce, ktefi pUsobi v daném oboru

3 soucasné dokazi chapat vyznam poznatku v Sirsim spolecenském

a ekonomickém kontextu. Vybér hodnotiteld by mél odpovidat
pravidlum pro vybérova rizeni, méli by ho tedy provadeét alespon dva
pracovnici, napf. pracovnik centra transferu technologii zodpovédny
za3 hodnoceni dopadt a vedouci pracovnik centra transferu
technologii. Experty vybiraji z interni databaze, do niz se experti
sami registruji.

Vybér moznych aktivit instituce, které mohou byt ovlivnény
komercializaci poznatku. Hodnotitel ze seznamu aktivit
instituce vybere ty, které mohou byt pfimo ¢i nepfimo ovlivnény
komercializaci poznatku. K jednotlivym aktivitdm urci potencislni
pfimé a nepfimé dopady (vybere ze seznamu a doplni mozné dalsi).

Vlastni hodnoceni. Na zakladé expertnich zkusenosti a po
detailnim sezndmeni se s poznatkem hodnotitel kvalitativné
(slovné) zhodnoti ocekavané dopady. Pokud je to mozné, mize se na
z3klade svych expertnich znalosti pokusit i o jejich kvantifikaci. Pri
hodnoceni vyuZiva standardizované otdzka k jednotlivym dopadum
na aktivity instituce. Priklad moznych otdzek prindsi tabulky ¢. 47.

Shrnuti vysledkl a zpracovani hodnotici zpravy. Na zsklade

svého hodnoceni sestavi hodnotitel strucnou hodnotici zpravy,
kterou podstoupi pracovnikavi centra transferu technologif.
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Tab. €. 46: Otazky pro ex-ante hodnoceni dopadu komercializace poznatkd VaV

na aktivity vysokych skol

Aktivita vysoké skoly

Védecks, vyzkumna
3 VyVojova

Realizace akreditovanych studijnich
programu

Zajistovani vyzkumné infrastruktury

Dopad

Jaky je mozné ocekavat financni prinos z komercializace (je mozné adhadnout, jaky zpUsaob
komercializace by byl pro vysokou skolu finanené nejprinosnéjsi)?

Umozni (prispéje) komercializace poznatku stabilizaci personélniho slozeni pracovisté?

Prispéje komercializace poznatku ke zvyseni poctu doktorandd zapojenych do VaV cinnosti
pracoviste?

Prispéje komercializace poznatku ke zvyseni poctu vyzkumnikd (véetné mladych vyzkumnikd do
35 let)?

Prispéje komercializace poznatku ke zvySeni poctu hostujicich vyzkumnikd z podnikového VaV
(stéze v rdmcihorizontalni mobility)?

UmozZni poznatek vytvoreni monografie vydanou prestiznim zahrani¢nim vydavatelstvim
Umozni poznatek vytvoreni cldnku v anglicky psaném impaktovaném ¢asopisu

Prispéje komercializace poznatku k vytvafeni novych studijnich obort navazanych na pozadavky
aplikacni sféry?

Prispéje komercializace poznatku k vytvoreni spole¢ného pracoviste s podniky (aplikacnf sférou)?

Tab. €. 47: 0tédzky pro ex-ante hodnoceni dopadd komercializace poznatkd VaV

na aktivity verejnych vyzkumnych instituci

Aktivita verejné vyzkumné instituce

Vyzkum

Realizace doktorskych studijnich
programu

Zajistovani vyzkumné infrastruktury

Dopad

Jaky je mozné ocekavat financni prinos z komercializace (je mozné adhadnout, jaky zpUsab
komercializace by byl pro verejnou vyzkumnou instituci financ¢né nejprinosnéjsi)?

Umozni (prispéje) komercializace poznatku stabilizaci personélniho slozeni pracovisté?

Prispéje komercializace poznatku ke zvyseni poctu doktorandd zapojenych do VaV cinnosti
pracoviste?

Prispéje komercializace poznatku ke zvyseni poctu vyzkumnikd (véetné mladych vyzkumnikt do
35 let)?

Prispéje komercializace poznatku ke zvySeni poctu hostujicich vyzkumnikd z podnikového VaV
(stéze v rdmcihorizontalni mobility)?

UmozZni poznatek vytvoreni monografie vydanou prestiznim zahrani¢nim vydavatelstvim
Umozni poznatek vytvoreni cldnku v anglicky psaném impaktovaném ¢asopisu

Zvyseni poctu doktorandt z CR

Zvyseni poctu doktorandt ze zahranici

Zvyseni podilu konzultantt pochézejicich z aplikacni sféry

Prispéje komercializace poznatku k vytvafeni novych studijnich obord navazanych na pozadavky
aplikacni sféry?

Prispéje komercializace poznatku k vytvoreni spole¢ného pracoviste s podniky (aplikatnf sférou)?
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

16.2 Ex-ante hodnoceni dopadU komercializace
konkrétnich poznatkd na socidlni 3 hospodarsky
rozvoj regionu

Pri hodnoceni se sleduji potencidlni dopady komercializace
konkrétniho poznatku na jednotlivé aspekty socidlniho
a hospodarského rozvoje regionu.

Postup hodnocenf lze shrnout do nasledujicich bodu:

Vybér hodnotitele. Hodnoceni by méli provadét nejméné

1 hodnotitel - expert s odbornym zaméfenim na povahu poznatku,
ktery dokaze zhodnotit konkrétni prinosy aplikace poznatku. Vybér
hodnotitelt by mél odpovidat pravidlom pro vybérova rizeni, méli
by ho tedy provadét alespon dva pracovnici, napf. pracovnik centra
transferu technologii zodpovédny za hodnoceni dopadt 3 vedouci
pracovnik centra transferu technologii. Experty vybiraji z interni
databaze, do niZ se experti sami registruji.

Vybér moznych dopadl na socialni a ekonomicky rozvoj
region0, které mohou byt vyvolany komercializaci. Hodnotitelé ze
seznamu primych a nepfimych dopadt vyberou relevantni dopad

3 dale mohou navrhovat dalsi mozné dopady.

Vlastni hodnoceni. S vyuZitim svych expertnich zkusenosti a po
detailnim sezndmeni se s poznatkem hodnaotitelé kvalitativné
(slovné) zhodnoti ocekdvané dopady. Pokud je to mozné, muze se
pokusitiojejich kvantifikaci. Pfi hodnoceni vyuziva standardizované
otdzka k jednotlivym dopadum na aktivity instituce. Priklad
moznych otazek prindsi tabulka ¢. 48.

Shrauti vysledkd a zpracovani hodnotici zpravy. Na zaklade
svého hodnoceni sestavi hodnotitelé struénou hodnotici zpravy,
kterou podstoupl pracovnikovi centra transferu technologi.
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Tab. ¢. 48 Priklady otazek pro ex-ante hodnoceni dopadd komercializace poznatkd VaV na socialni

a hospodarsky rozvoj regiony

Aktivita vysoké skoly

Prispéje komercializace poznatku
k rozvoji aktivit VaV v regionu?

Prispéje komercializace poznatku
ke zvySeni podnikatelské aktivity
a konkurenceschopnosti regionu?

Povede komercializace poznatku ke
zvyseni kvality zivota v regionu?

Prispéje komercializace poznatku ke
zvyseni kvality skolstviv regionu?

Dopad

Prispéje poznatek ke zvyseni kvality a rozsahu VaV v regionu?

UmozZni poznatek rozvoj spoluprace podnikd a instituci VaV?

Povede aplikace poznatku ke zvyseni konkurenceschopnosti podnikt spolupracujicich s vysokymi
skalami a verejnymi vyzkumnymi institucemi?

Lze otekdvat, ze komercializace bude stimulovat zavadéni inovaci v kankurengnich

3 kooperujicich podnicich?

Prispéje komercializace poznatku ke zlepSenf zivotniho prostredi v regionu?

Prispéje komercializace poznatku ke zkvalitnéni (ékarské péce?

Prispéje komercializace poznatku k lepsimu fungovani verejné spravy?

Projevi se poznatek ve zvyseni kvality Skolstvi v regionu?
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16.3 Ex-post hodnoceni dopadl komercializace
konkrétniho poznatku VaV na aktivity vysokych
skol a verejnych vyzkumnych instituci

Ex-post hodnoceni dopadt komercializace konkrétniho

poznatku VaV se provadi s urcitym odstupem po ukonceni
komercializace. Doba, po které se provadi hodnoceni, se lisi

v zavislosti na povaze poznatku a jeho oborové prislusnosti.
Nejkratsim obdobim od ukonceni komercializace je jeden rok. Po
tomto obdobi se jiZ mohou projevit nékteré dopady na aktivity
instituce. Vhodnéjsi dobou pro hodnoceni je v§ak obdobi zhruba
3-5 let od ukonceni komercializace poznatku, kdy se jiz mohou
plné projevit dopady, které je mozno kvantifikovat s vyuzZitim
indikator0.

Pfi ex-post hodnoceni se sleduji skutecné dopady, které
zpUsobila komercializace poznatku VaV, pricemz se vyuzivaji
indikatory uvedené v griloze ¢. 17. Vybér vhodnych indikdtord zvisi
na povaze komercializovaného poznatku a na financnim prijmu

z komercializace. Pfi vybéru vhodnych indikadtord by mélo byt
dodrzeno pravidlo, aby byl indikator jednoznaéné méritelny.
Kvantitativni ex-post hodnoceni je mozné doplnit o metody
kvalitativniho hodnocent, aby se identifikovaly a zhodnotily Sirsf
vazby, neprimé dopady, které se nedaji zhodnotit kvantitativnimi
metodami.

Postup hodnocenf lze shrnout do nasledujicich bodu:

Vybér a sestaveni hodnotitelského tymu. Rozsah a odborné
slozeni hodnoticiho tymu se odviji od finanénf velikosti, oborového
zaméreni a zpUsobu komercializace poznatku. Hodnotitelsky tym
by méli tvorit minimalné dva pracovnici s odlisSnym odbornym
zdzemim, aby se vyloucilo pfilis jednostranné zaméreni hodnoceni

a3 zdurazhovani jen urcitych dopadu. Soutasné dochazi k vzajemné
kontrole hodnocenf a tvorbé spole¢nych zaverd. Je vhodné, aby se
do hodnotitelského tymu zapojil hodnaotitel, ktery provadél ex-ante
hodnoceni. Jednak muze upresnovat pripadné nejasnosti, které

se mohly objevit v ex-ante hodnoceni, jednak vzhledem ke svym
odbornym znalostem dokaze zhodnotit, zda jsou skutecné dopady
v souladu s ocekdvanymi. Hodnotitelsky tym muze byt sestaven jen
z internich expert® nebo do déj mohou byt prizvani externi experti
s odbornym zdzemim, kterym dand instituce nedisponuje. Zapojeni
externich expertt mize dale odstranit pripadny jednostranny
pohled internich expertt (8 mozné [péni na neddlezitych detailech)
amuze prispét k tomu, ze dopady budou chapany v Sirsim kontextu
vyvoje instituci. Vybér hodnotiteld by mél odpovidat pravidlom pro
vybeérova fizeni, meli by ho tedy provadét alespo dva pracovnici,
napf. pracovnik centra transferu technologii zodpoveédny za
hodnoceni dopadt a vedouci pracovnik centra transferu technologit.
Experty vybiraji zinterni databdze, do niZ se experti sami registruji.

Analyza zpravy z ex-ante hodnoceni, sbér a zpracovani
monitorovacich ukazateld. Prvnim krokem pri hodnoceni je
analyza ex-ante hodnocent, kterd prinese informace o potencislnich
dopadech, na které je treba se dale zamérit a zjistovat, zda a jak se
projevily. D3le je treba z monitorovaciho systému pro monitorovani
komercializace poznatkl VaV ziskat informace o napliovani
monitorovacich ukazateld relevantnich hodnocenému poznatku.
Tato data mohou byt nasledné zpracovana s vyuzitim zdkladnich
deskriptivnich statistickych metod.

Formulovani dopadu a vybér indikdtord pro hodnoceni. Na
z3kladé analyzy ex-ante hodnocenf a zhodnoceni vyvoje hadnot
relevantnich manitorovacich ukazateld jsou formulovany primé
3 neprimé dopady, které jsou analyzovany v dalsich krocich.

Ziskani informaci o hodnotach ukazatelu pro hodnoceni

a jejich zpracovani. Ke kazdému primému a neprimému dopadu
jsou stanoveny kvantifikovatelné hodnotici indikdtory (viz priloha
¢. 17). Informace o jejich hodnotach jsou ziskany napf. z Gcetnictvi
instituce, monitorovacino systému nebo pfimo od vécné prislusnych
pracovniky instituce, v jejichz gesci je dana problematika. Podobné
jako v pripadé monitorovacich ukazatell jsou ziskand data
zpracovana s vyuzitim zakladnich deskriptivnich statistickych
metod.

Provedeni doplaujiciho kvalitativniho Setfeni. Pokud se

pfi zpracovani hodnot ukazateld pro hodnocent zjistily pfipadné
nejasnasti, které neni mozné jednoznacné interpretovat, nebo
povaha dopady neumoziuje jejich jednoznacné zhodnoceni na
z3kladé indikatory, je vhodné provést doplaujici kvalitativni Setfent.

Analyza ziskanych informaci o hodnotach ukazately

a vyhodnoceniinformaci z kvalitativniho Setfeni. Nejdulezitejsi
tast hodnoceni predstavuje analyza informaci ziskanych ze
zpracovani hodnoticich ukazatelt a kvalitativaiho Setfeni. Na
z3kladé téchto informaci jsou vyhodnoceny jednotlivé dopady.

Formulovani zavéru a vypracovani hodnotici zpravy. Na
z3kladé provedeného hodnoceni dopady jsou formulovany zdvery.
Vhodné je, pokud jsou zavéry zasazeny do Sirsiho kontextu vyvoje
instituce, pokud obsahujiinformace o vzajemnych vazbach primych
3 neprimych dopady a soucasné prinaseji pohled, jakym smérem se
budou dopady ddle vyvijet v blizké budoucnosti.
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16.4 Ex-post hodnoceni dopadl komercializace
konkrétnich poznatkd VaV na socialni
a hospodarsky rozvoj regionU

Ex-post hodnoceni dopadU komercializace jednotlivych
poznatku na socidlni a hospodarsky rozvoj regionl by se

meélo realizovat az po urcité dobé, po které se tyto mohou
dostavit. V pripadeé nékterych poznatkd moze byt tato doba velmi
kratkd (napf. v pfipadé poznatky, které vedou k sezdnnim zméndm
vyrobku), u nékterych poznatkd se vsak moze jednat o velmi dlouhé
¢asoveé obdobi (napr. v pripadeé zmén v legislative).

Postup hodnoceni dopadt na socidlni 3 hospodarsky vyvoj regiont
muze byt nasledujict:

Zjisténi potreby pro realizaci hodnoceni. Hodnoceni dopady
komercializace konkrétnich poznatkd na socidlni a hospodarsky
vyvoj regiont neni pro vysokeé skoly a verejné vyzkumné instituce
zcela nezbytné. Hodnoceni sice pfindsi uzitecné informace o tom,
jak se poznatek projevi v rozvoji regionu, prindsi urcitou zpétnou
vazbu k zaméreni aktivit VaV a k zaméreni studijnich obord, ale to
v$ak neznamens, Ze je treba hodnoceni provadet. Je treba zminit,
7e hodnoceni dopadt na socidlni a ekonomicky rozvoj je casove,
persondlné a financné narocné. Proto by mélo byt provadéno
jenv pripade, ze jej management instituce potrebuje pro své
strategické rozhodovani.

Formulovani cild a zakladnich otdzek pro hodnoceni. Pred
zapocetim hadnoceni by mély byt formulovany cile hodnocenf

3 zékladni otazky. Cile 3 otdzky pro hodnoceni by mély byt snadno
hodnotitelé 3 byt vysledkem konsenzu pracovniky instituce
zapojenych do procesu komercializace.

Vybér a sestaveni hodnotitelského tymu. Vzhledem k tomu, Ze
hospodarsky a sacidlni rozvoj regiont predstavuji velice komplexni
téma, je vhodné, aby byl hodnotitelsky tym tvoren minimalné

2 experty - expertem na socislni vyvoj a expertem na ekonomicky
vyvoj. Expert na socislni vyvoj je odbornik v oblasti socisdlniho
vyvoje regionu (napf:. sociolog, socidlni geograf apod.). Zabyva se
hodnocenim vyvoje spolecnosti v regionu a dopady komercializace
na néj. Expert na ekonamicky vyvoj je adbornikem na ekonomicky
vyvoj regionu (napf. ekonom, ekonomicky geograf) a zabyvs se
hodnocenim dopadl komercializace na vyvoj regiondlni ekonomiky.
Hodnotitelsky tym muUze byt opét sestaven jen z internich experts
¢i mohou byt prizvani externi experti s odbornym zdzemim,

kterym dand instituce nedisponuje (v pripadé nékterych verejnych
vyzkumnych instituci se mOZe jednat o experty na socidlni

3 hospodarsky rozvoj regiont). Vybér hodnotitelt by mél odpovidat
pravidlom pro vybérova fizeni, méli by ho tedy provadét alespon dva
pracovnici, napr. pracovnik centra transferu technologii zodpoveédny

za hodnoceni dopadt a vedouci pracovnik centra transferu
technologii. Experty vybiraji z interni databaze, do niz se experti
sami registruji.

Konkretizace vSech otadzek pro hodnoceni. Hodnotitelsky

tym by si spolu s pracovniky instituce zapojenych do procesu
komercializace mél konkretizovat cile hodnoceni a hodnotici otdzky
3 pripadné doplnit nové otdzky, které povazuje za dulezité.

Analyza zpravy z ex-ante hodnoceni, sbér a zpracovani
monitorovacich ukazatelld. Analyza zpravy z ex-ante hodnoceni
prinasiinformace o potencidlnich dopadech, na které je treba

se dale zamérit a zjiStovat, zda a jak se projevily. Dalsi aktivitou

je ziskaniinformaci o naplAovani monitorovacich ukazateld
relevantnich hodnocenému poznatku. Tato dats mohou byt
nasledné zpracovana s vyuzitim zdkladnich deskriptivnich
statistickych metod.

Identifikace dopadU. Expertni tym na zakladeé informaci

o kamercializovaném poznatku, zpraveé z ex-ante hodnoceni

3 pripadné ex-post hodnoceni dopadt na vyvoj aktivit instituce
identifikuje relevantni pfimé a neprimé dopady, které bude déle
zkoumat.

Vybér metod pro hodnoceni a vybér hodnoticich indikator0.
Pro zhodnaceniidentifikovanych dopadt hodnotitelsky tym urci
vhodnou metodu (kvantitativni) a vybere vhodné indikétory pro
jejich hodnoceni (muze vybirat z pfiklady indikdtort u vedenych

v griloze €. 17), pfipadné doplni dalsi odpovidajici charakteru
poznatku.

Ziskani informaci o hodnotach ukazatelU pro hodnoceni

a jejich zpracovani. Informace o hodnotach ukazatelt pro
hodnoceni jsou ziskany napf. z Ucetnictviinstituce, monitorovaciho
systému, od subjektu aplikacni stéry vyuzivajiciho komercializovany
poznatek, od Ceského statistického Uradu, méstského Uradu,
krajského Uradu apod. Data jsou ddle zpracovana s vyuzitim
z8kladnich deskriptivnich statistickych metod. Pro hledani
vzajemnych souvislosti mezi dopady je mozné vyuzit vicerozmérné
statistické metody.

Provedeni doplaujiciho kvalitativniho Setfeni. Kvalitativni
Setreni muze byt provedeno, aby se odhalily pfipadné souvislosti
mezi dopady, které nejsou zrejmé pfi provadéni pouze
kvantitativniho hodnocent, a pro zlepseni interpretace dopadu.

Analyza ziskanych informaci o hodnotach ukazateld

a vyhodnoceni informaci z kvalitativniho Setfeni. V tomto
kroku hodnocenfjsou analyzovany informace ziskané ze zpracovani
hodnoticich ukazatell a kvalitativniho Setrent. Na zakladé téchto
informacijsou vyhodnoceny jednotlivé dopady.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Formulovani zavérd a vypracovani hodnotici zpravy.

/3véry z hodnoceni je vhodné vztdhnout k celkovému socislnimu
3 ekonomickému rozvoji regiont a uvést, zda komercializace
poznatku napomahd odstranénf hlavnich rozvojovych nedostatkd
3 bariér.

16.5 Hodnoceni celkovych dopadd komercializace
dusevniho vlastnictvi na aktivity vysokych Skol
a verejnych vyzkumnych instituci

Hodnoti se celkové dopady komercializace dusevniho
vlastnictvi v urcitém casovém obdobi, pricemz se nerozlisuji
dopady jednotlivych projektd (hodnoti se dopady vSech
projekty v daném casovém obdobi). Takovym obdobim moze
byt napf. rok (hodnoti se dopady komercializace, které nastaly

v prubéhu daného kalendérniho roku). Vhodnéjsim obdobim vsak

je delsi perioda, kterd umozni i hodnocenf nepfimych dopadu (jako
vhodné obdobi mize byt obdobi 3-5 let, kdy je jiz mozné hodnotit
hloubku dopady 3 jejich vzajemnou provézanost.

Postup hadnocenf celkovych dopadd komercializace na aktivity
vysokych skal a vefejnych vyzkumnych instituci mize byt shrnut do
nasledujicich krok:

Zjisténi potreby pro realizaci hodnoceni. Prvnim krokem
pfihodnoceni dopadl by mélo byt zjisténi potreby (poptavky)

po vlastnim hodnoceni. PrestozZe soutasna legislativa vysokym
skoldm ani verejnym vyzkumnym institucim neuklddd povinnost
hodnotit dopady komercializace dusevniho vlastnictvina své
aktivity a soucasné je hodnoceni ¢asove, personslné a financné
ndrocnou aktivitou, mélo by byt v zjmu managementu téchto
instituci nechat si zhodnotit dopady komercializace, aby znal
skutecné prinosy, mohlidentifikovat obory, pracovisté tymy, které
vytvareji komercializovatelné poznatky, a mohl ndsledné cinit
strategickd rozhodnuti. Kromé ziskaniinformaci pro strategické
rozhodovani mohou byt vysledky hodnoceni dopad vyuzity jako
zajimavy ndstroj pri vyjedndvani s orgdny mistni a regionalni spravy
isministerstvy o zaméreni svych aktivit VaV, studijnich programu
3pad. a v neposledni fade pri vyjednadvani o financovani vysokych
Skol a verejnych vyzkumnych instituct.

Formulovani cild a zdkladnich otazek pro hodnoceni. Cile

3 zakladni otazky pro hodnoceni by meély byt stanoveny na zékladé
konsenzu managementu instituce a pracovnikd zapojenych do
procesu komercializace. Vhodnou platformou pro formulovani cild
3 otdzek muZe byt rada pro komercializaci.

Vybér a sestaveni hodnotitelského tymu. Hodnotitelsky tym
muze byt sestaven z internich nebo externich expertt. Jejich
zapojeni zavisi na formulaci cile 3 otazek (co se pri hodnoceni
zjistuje). Dale muze byt rozhodnuti o zapojeni externich expertd
ovlivnéno tim, zda instituce disponuje prislusnymi experty.
Hodnatitelsky tym by meél byt sloZzen z minimalné 2 experty -
ekonomického experta (expert na financovani vysaokych skol

a verejnych vyzkumnych instituci, ekonomické dopady apod.)

3 experta pro aktivity VaV. V souvislosti s dalSimi aktivitami
instituce moze byt tym doplnén o dalsi experty pro hodnoceni napr:
mezinadrodni spoluprace, cinnosti Ucelovych zafizeni, sportovnich
aktivit apod. Vybér hodnotiteld by mél odpovidat pravidldm pro
vybérova rizeni, meli by ho tedy provadét alespon dva pracovnici,
napr. pracovnik centra transferu technologii zodpoveédny za
hodnoceni dopadu a vedouci pracovnik centra transferu technologil.
Experty vybiraji z interni databaze, do niz se experti sami registruji.

Konkretizace vSech otadzek pro hodnoceni. Hodnotitelsky
tym spolu s managementem instituce a pracovniky zapojenymi do
procesu komercializace (radou pro komercializaci) konkretizuje
stanovené otédzky pro hodnoceni a pripadné navrhne dalsi, které
jsou relevantni cili hodnocent.

Analyza zpravy z ex-ante hodnoceni, sbér a zpracovani
monitorovacich ukazateld. Analyza zpravy z ex-ante hodnoceni
prindsiinformace o potencidlnich dopadech, na které je trebs

se déle zamérit a zjiStovat, zda a jak se projevily. Dalsi aktivitou

je ziskaniinformaci o napliovani monitorovacich ukazateld
relevantnich hodnocenému poznatku. Tato data mohou byt
nasledné zpracovana s vyuzitim zakladnich deskriptivnich
statistickych metod.

Identifikace pfimych a nepfimych dopady. Dopady jsou
identifikovany podle aktivit, které instituce realizuje. Priidentifikaci
dopadl by hodnotitelsky tym mél stanovit jejich potencidini
vyznamnost v zgvislosti na vyznamu jednotlivych aktivit instituce.

Vybér metod pro hodnoceni a vybér hodnoticich indikator0.
Jednotlivym dopadum jsou nasledné prifazeny indikdtory pro
hodnocenf (hodnotitelé mohou vychazet z prikladu indikdtord
uvedenych v griloze €. 17). Podle povahy jednotlivych indikdtoru

a3 padle povahy informacf ziskanych z hodnoceni dopady
komercializace konkrétnich projektl a informaci z monitorovani
komercializace hodnotitelsky tym vybere vhodné metody pro
hodnocent. V ndvaznostina cile a otazky a charakter informaci se
muZze jednat o jednoduché deskriptivni ¢i vicerozmérné statistické
metody.
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Ziskaniinformaci o hodnotach ukazatelU pro hodnoceni

3 jejich zpracovani. Tyto informace zisks hodnotitelsky tym

z monitorovaciho systému pro komercializaci, U¢etnictviinstituce,
od pracovniky instituce zodpovidajicich za jednotlivé oblasti
nainstituci (vedouci kateder, laboratofi, prorektofi, tajemnik
univerzity, dékani, prodékani, kvestor apod.) apod. Nasledné jsou
informace setridény a zpracovany s vyuzitim statistickych metod.

Provedeni doplaujiciho kvalitativniho Setfeni. Pokud neni
mozné dopady zhodnotit pouze na zaklade kvantifikovatelnych
indikatoru ¢i je treba si upfesnit informace pro interpretaci vyvoje
indikatort a vazeb mezi nimi, je moZné provést dopliujici kvalitativaf
Setrent.

Analyza ziskanych informaci o hodnotach ukazateld

a vyhodnoceniinformaci z kvalitativniho Setfeni. Ziskané
informace jsou vyhodnoceny a nésledné je charakterizovana hloubka
(rozsah) dopadl a vzajemné vztahy mezi nimi.

Formulovani zaverd a vypracovani hodnotici zpravy.

V zdvéru by byt uvedeny nejvyznamnéjsi dopady, jejich
kvantifikace a nastinén budouci vyvoj aktivit instituce pod vlivem
komercializace.

16.6 Hodnoceni celkovych dopadd komercializace
dusevniho vlastnictvi na socidlni a hospodarsky
rozvoj regionu

Hodnoceni celkovych dopad( komercializace dusevniho
vlastnictvi na socidlni a hospodarsky vyvoj regionl se provadi
za vSechny komercializované poznatky soucasné (projekty
komercializace) po urcité dobé, po které se dopady mohou
projevit. Pri stanovovani doby, po které se provede hodnocenf
dopadu je treba pamatovat na to, ze doba od uskutecnéni
komercializace po dosazeni skutecnych dopadl v regionu mize byt
relativné dlouhd. Vhodnym obdobim pro hodnoceni mOze byt 5
let od uskutecnéni komercializace.

Postup hodnoceni celkovych dopadt komercializace na socidlni
3 hospodarsky rozvoj regiond moze byt shrnut do nasledujicich
kroku:

Zjisténi potreby pro realizaci hodnoceni. Podobné jako v pripade
hodnoceni dopadt komercializace konkrétnich poznatkd na socialni
3 hospodarsky vyvoj regiont je i v tomto pripade vzhledem k ¢asové,
personalni a financni ndrocnosti nutno podotknout, Ze hodnoceni by
mélo byt provédéno pouze za predpoklady, Ze je velky zdjem o jeho
vypracovani a je zrejmé, ze vysledky budou vyuzity pro strategické
rozhodovani managementu instituce i pro rozhodovani mistni

3 regionalni spravy.

Formulovani cild a zakladnich otazek pro hodnoceni. Cile

3 z8kladni otézka pro hadnoceni by mély byt formulovany po
vzajemné diskusi a dosazeni konsenzu managementu instituce, rady
pro komercializaci a pfipadné zastupcl subjektd mistnia regiondini
Spravy.

Vybér a sestaveni hodnotitelského tymu. Hospodarsky

3 socislni rozvoj regiont je velice Sirokou a vzajemné podminénou
problematikou. Proto je vhodné, aby v hodnotitelském tymu

byly zastoupeny specializované profese. Do hodnotitelského

tymu by méli byt zapojeni nejméné 2 experti - expert na socidlni
vyvoj 3 expert na ekonomicky vyvoj. Odborné zdzemi experta

na socialni vyvoj by mélo spacivat v socidlnich védach (napr:

v sociologii, socidlni geografii). Expert na ekonomicky vyvoj je
odbornikem na ekonomicky vyvoj regionu (napf. ekonom, ekonomicky
geograf) a zabyva se hodnocenim dopadt komercializace na

vyvoj regiondlni ekonomiky. Hodnotitelsky tym mUze byt opét
sestaven jen z internich expertd ¢i mohou byt prizvani externf
experti s odbornym zdzemim, kterym dand instituce nedisponuje
(v pripadé nékterych verejnych vyzkumnych instituci se muze
jednat o experty na socidlni a hospodarsky rozvoj regiont). Vybér
hodnotitelt by mél odpovidat pravidlom pro vybérova fizeni, méli
by ho tedy provadét alespor dva pracovnici, napf. pracovnik centra
transferu technologif zodpoveédny za hodnoceni dopadt a vedouci
pracovnik centra transferu technologii. Experty vybiraji z interni
databdze, do niz se experti sami registruji.

Konkretizace vSech otazek pro hodnoceni. Dalsim krokem
prihodnocent je konkretizace otdzek pri hodnocen’, kdy si
hodnotitelsky tym spolu s tvurci cild a otdzek pro hodnoceni vyjasni
otdzky a navrhne dalsi mozné otazky.

Analyza zprav z ex-ante a ex post hodnoceni dopady
komercializace konkrétnich poznatkl VaV, sbér a zpracovani
monitorovacich ukazatell. Analyza zprav z hodnaceni dopadl
konkrétnich poznatku prinasiinformace o moznych dopadech na
socislni a ekonomicky rozvoj regiont, na které je treba se déle
zamérit a zjistovat, zda a jak se projevily. Dalsi aktivitou je ziskani
informaci o naplhovani monitorovacich ukazateld relevantnich
hodnocenému poznatku. Tato data mohou byt ndsledné zpracovana
s vyuzitim zakladnich deskriptivnich statistickych metod.

Identifikace pfimych a nepfimych dopadu. S vyuzitim zprav

z ex-ante 3 ex-post hodnoceni dopadt komercislizace konkrétnich
poznatky, hodnoceni dopadu komercializace jako celku na aktivity
instituce, z informaci ziskanych z monitorovania z analyzy
rozvojovych dokumentU regionu hodnotitelsky tym identifikuje
dopady, které bude déle sledovat.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Vybér metod pro hodnoceni a vybér hodnoticich indikatord.
Vybér vhodnych metod Uzce souvisi se zamérenim hodnocen,
Ucelem ajeho cili. Hodnotitelsks skupina navrhne mozné metody pro
hodnoceni dopadt a vybere vhodné indikdtary pro jejich hodnocent.
Pro jejich vybér moze vyuzit priklady indikdtort uvedenych v priloze
¢ 17

Ziskaniinformaci o hodnotach ukazatell pro hodnoceni

a jejich zpracovani. Informace o0 hodnotach monitorovacich
ukazatell ziskd hodnotitelsky tym z monitoravaciho systému pro
komercializaci, z CSU, od jednotlivych pracovnikd instituce apod.

Provedeni doplaujiciho kvalitativniho Setfeni. Doplaujici
kvalitativni Setrenf se provadi proto, aby bylo mozné
charakterizovat dopady, které neni mozné zhodnotit s vyuzitim
kvantifikovatelnych indikdtoru, a pro zjisténi podpurnych informaci
prointerpretaci hodnot indikdtory a vazeb mezi nimi.

Analyza ziskanych informaci o hodnotéch ukazately

3 vyhodnoceniinformaci z kvalitativniho Setreni. Tento krok
hodnoceni je stézejni ¢asti, v které jsou charakterizovany dopady
komercializace s vyuzitim informaci ziskanych v pfedchozich
krocich.

Formulovani zavérd a vypracovani hodnotici zpravy.

V zavérecné zprave by méls byt shrnuta hlavni zjisténi. Zéroven
by tato méls byt zobecnéna mély byt nastinény perspektivy vyvoj
regionu v nejblizsich letech.

16.7 Hodnoceni dopadl komercializace
dusevniho vlastnictvi na systém komercializace

Hodnoceni dopadt komercializace dusevniho viastnictvi na
systém komercializace se m0ze realizovat kazdym rokem,
pricemz hodnoti, jak se systém komercializace proménil pod
vlivem realizace aktivit komercializace.

Prubéh hodnoceni moze byt shrnut do nasledujicich kroku:

Vybér a sestaveni hodnotitelského tymu. Hodnoceni by méli
provadet interni experti, ktefijsou dobfe sezndmeni s probéhem
procesu komercializace na instituci. Je vhodné, aby tito experti
nebyli pracovniky centra transferu technologii, sby se eliminovala
pripadnd zaujatost a zajistila nestrannost hodnocenti. Vybeér
hodnatitelt by mél odpovidat pravidlom pro vybérova fizeni, méli
by ho tedy provadét alespon dva pracovnici, napf. pracovnik centra
transferu technologii zodpovédny za hodnoceni dopadu a vedouci
pracovnik centra transferu technologii. Experty vybiraji z interni
databdze, do niz se experti sami registruji.

Formulovani dopadu a vybér indikdtoru pro hodnoceni.
Hodnatitelsky tym na zkladé znalosti procesu komercislizace
zformuluje mozné dopady, zvoli vhodnou metodiku pro hodnocenft
3 vybere indikatory pro hodnoceni navrzenych dopadu (priklady
indikatord prindsi priloha €. 17).

Ziskani informaci o hodnotach ukazatell pro hodnoceni
ajejich zpracovani. Informace 0 hodnotéch indikdtort pro
hodnocentjsou ziskany z centra transferu technologif. Indikdtory
jsou dale zpracovany s vyuzitim zakladnich deskriptivnich
statistickych metod.

Provedeni doplaujiciho kvalitativniho Setfeni. Doplaujici
kvalitativni Setrenfje mozné provést, aby se zjistili informace,
které jsou dulezité pro hodnoceni, ale neni mozné je zjistit z hodnot
indikatort pro hodnocent.

Analyza ziskanych informaci o hodnotach ukazateld

a vyhodnoceniinformaci z kvalitativniho Setfeni. Nejdulezitejsi
tast hodnoceni predstavuje analyza informaci ziskanych ze
zpracovani hodnoticich ukazatelt a kvalitativniho setfeni. Na
z3kladé téchto informaci jsou vyhodnoceny jednatlivé dopady.

Formulovani zaverd a vypracovani hodnotici zpravy. Na zaklade
provedeného hodnoceni dopadt jsou formulovany zavery.
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Priloha ¢. 17
Indikatory pro hodnoceni dopadu

Dopady komercializace dusevniho vlastnictvi na aktivity vysokych
Skol a verejnych vyzkumnych instituci a na socislni a ekonomicky
rozvoj regiont jsou hodnoceny prevazné kvantitativné s vyuzitim
indikdtort pro hodnoceni (dopadv). Pro jednotlivé aktivity
vysokych skol a vefejnych vyzkumnych instituci byly definovany
mozné dopady, které na tyto aktivity mohou nastat v souvislosti
s komercializaci dusevniho viastnictvi. K témto dopadim byly
stanoveny kvantifikovatelné indikdtory pro jejich hodnoceni.
Pouze u nékterych dopadl nebylo vzhledem k jejich specificnosti
mozné stanovit indikatory, proto je teba je zhodnotit kvalitativné
s vyuzitim napf. dotaznikovych Setfeni rozhovord apod.

Pro zjisténi hodnoty indikdtort pro hodnoceni dopadu lze

v nékterych pripadech vyuzit hodnoty monitorovacich ukazateld.
Nicméné indikdtory pro hodnoceni a3 monitorovaci indikétory
nejsou totozné, protoze oba maji odlisné vyuziti a tedy i vypovidaci
hodnotu. Zatimco monitorovaci indikdtory slouzi ke sledovanf
prubehu procesu komercializace, indikatory pro hodnoceni dopadl
zohledAuji Sirsi souvislosti procesu kamercializace 3 vyuZivaji se pro
zjistovani a analyzu dopadt komercializace.

Nasledujici prehled indikdtort pro hodnoceni dopadu nepredstavuje
jejich vycerpavajici vycet. Jednd se pouze o priklady indikatoru,
které muze vyzkumna instituce vyuZzit pfi hodnoceni dopady,
pricemz muze dle svych specifickych aktivit doplnit mnohé dalsi
indikatory. ZIuté jsou zvyraznény hlavni indikatory, které se
vztahuji k hlavnim dopaddm, proto by mély byt sledovany
predevsim.
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

171 Indikadtory pro hodnoceni dopady

komercializace na aktivity vysokych skol

Tab. ¢. 49; Indikatory pro hodnoceni pfimych dopadl komercializace na aktivity vysokych $kol

Dopad

Z3jisténi financnich zdroju

pochazejicich z aplikatniho
sektoru

Z3jisténi prostredkl pro rozvoj
vybaveni pracoviste VaV

Zvyseni platt vyzkumniko

Zvyseni poctu vyzkumnikd

Zvyseni poctu vysledkd VaV

vyuzitych aplikacni sférou

Zvyseni poctu doktorandd
zapojenych do VaV ¢innosti
pracoviste

Zvyseni poctu mladych
vyzkumniko (do 35 let)

Indikator pro hodnoceni dopadu

Mérnd jednotka

Dopady na védeckou a vyzkumnou cinnost

Objem (vy3e) finanénich prostredkl
ziskanych komercializaci a vyuzitych pro
realizaci aktivit VaV

Percentudlni podil prostredkd ziskanych
komercializaci a vyuzitych pro realizaci
aktivit VaV na celkovych prostredcich na
VaV aktivity instituce

Objem (vyse) financnich prostredkd
ziskanych komercializaci a vyuzitych pro
rozvoj vybaveni pracovisté VaV

ViySe financnich prostredkyd ziskanych

z komercializace vyuzitych jako mzdové
prostredky pro vyzkumniky
Percentudlni zvyseni platt vyzkumnik
o0 prostredky ziskané komercializaci
Narust poctu vyzkumniku diky
prostredkim ziskanych komercializaci
Percentudlni ngrist poctu vyzkumnikd
diky prostredkdm ziskanych
komercializacf

Narost poctu vysledkd VaV vyuzitych
aplikacni sférou

Percentudlni narost poctu vysledkd VaV
vyuzitych aplikacni sférou

N3rost poctu doktorand diky
prostredktm ziskanych komercializaci
Percentudlni narust poctu doktorandd
diky prostredkom ziskanych
komercializaci

Narust poctu mladych vyzkumniko diky
prostredkom ziskanych komercializaci
Percentudlni narist poctu mladych
vyzkumniko diky prostfedkom ziskanych
komercializacf
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Ke

R

Ke

Ke

Ke

pocet

Zdroj informaci pro hodnoceni

Vysoka Skola, monitarovaci systém pro

komercializaci

Vysok3 Skola

Vlysoka Skola, monitarovaci systém pro
komercializaci

Vysok3 Skola, Ucetnictvi vysoké Skoly

Vysok3 Skola, cetnictvi vysoké Skoly

Vysok3 Skols, persondlni oddélent

Vysok3 Skols, persondlni addélent

Vysoka Skola, monitarovaci systém pro
komercializaci

Vysok skola, monitorovaci systém pro
komercializaci

Vysoka skola, oddéleni doktorského
studia

Vysoka Skola, oddelené doktorského
studia

Vysoka Skola, personalni oddélené

Vysok3d skola, persondlni oddélent



Zvyseni poctu vyzkumniko ze
zahranicf

/vyseni poctu hostujicich
vyzkumnikt z podnikového
VaV (stéze v rdmci horizontalni
mobility)

Zvyseni poctu vysledkd VaV
s komerc¢nim patencidlem.

Zvyseni poctu monografif
vydavanych prestiznimi
zahranicnimi vydavatelstvimi

Zvyseni poctu clankd v anglicky
psanych impaktovanych
tasopisech

Navazani dlouhodobé
spoluprace s podniky na
inovacnich aktivitach
Budovani podnikatelskych
inkubatorv

3 veédeckotechnickych parkd
/Zvyseni poctu prednasek

3 semindru pro pracovniky

z aplikacniho sektoru

Vytvoreni kursu dalsiho
profesniho vzdéldvani pro
pracovniky z aplikatniho
sektoru

Rozvoj sluzeb transferu
technologif

N3rust poctu vyzkumniko ze pocet
zahranici diky prostredkom ziskanych

komercializacf

Percentudlni narost poctu vyzkumnikd %
ze zahranici diky prostredkdm ziskanych
komercializacf

Narust poctu hostujicich vyzkumnikd pocet
z padnikového VaV diky prostrfedkim

ziskanych komercializaci

Percentudlni narost poctu hostujicich %
vyzkumnikt z podnikového VaV diky
prostredkum ziskanych komercializaci
Narost poctu vysledkt VaV s komerenim
potencidlem

pocet

Percentudlni narost poctu vysledkd VaV %
s komer¢nim potencidlem
Narust poctu monografii vydavanych pocet

prestiznimi zahrani¢nimi vydavatelstvimi

Percentualni narust poctu monografif %
vydavanych prestiznimi zahrani¢nimi
vydavatelstvimi

Narust poctu ¢ldnkd v anglicky psanych pocet

impaktovanych ¢asopisech

Percentualni ndrist poctu Elanky %
v anglicky psanych impaktovanych
tasopisech

Dopady nainovacni cinnost

Pocet projektd spolecného vyzkumu pocet

Pocet vybudovanych podnikatelskych pocet

inkubator a védeckotechnickych parky
NarUst pottu prednasek a semindrU pro pocet
pracovniky z aplikacniho sektoru

Percentualni ndrist poctu prednasek %
3 semindru pro pracovniky z aplikacniho
sektoru

Pocet kurso dalsiho profesniho pocet
vzdeéldvani pro pracovniky z aplikacniho
sektoru

Pocet specialistt pracovisté transferu pocet
technologif

Pocet uskutetnénych projektl pocet
komercializace
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Vysoka skola, persanalni oddélent

Vysoka skola, persanalni oddélent

Vysoka skola, persanslni oddélent

Vysoka skola, persanslni oddélent

Vysoka skola, monitorovaci systém pro
komercializaci

Vysoka skola, monitorovaci systém pro
komercializaci

Vysok3d sSkola, informacni systém vysledku
VaV

Vysok3d sSkola, informacni systém vysledku
VaV

Vysoka skola, informacni systém vysledko
VaV

Vysoka skola, informacni systém vysledko
VaV

Vysok3 Skola, oddélenf pro veédu

3 vyzkum, monitorovaci systém pro
komercializaci

Vysok3d Skola, monitorovaci systém pro
komercializaci

Vysoka skola, CTT

Vysoka skola, CTT

Vysoka skola, CTT

Vysokd skola, CTT

Vlysoka skola, CTT
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Stabilizace persondlniho slozent
pracoviste

Zvyseni poctu doktorandvy
zapojenych do umeélecké
¢innosti pracoviste

Zvyseni poctu mladych umeélcy
(do 35 let)

Zvyseni poctu umélcy

/lepseni vybaveni pracovist
Spickovym vybavenim

Zajisténi financnich prostredky
ke zkvalitnéni stavajicich
studijnich programt

Zvyseni platt pedagogickych
pracovniky

Zkvalitnénf vybaveni laboratorf
pro studenty

Vytvareni novych studijnich
obort navazanych na
pozadavky aplikacni sféry
MozZnost feseni diplomovych
3 disertacnich praci podle
pozadavku aplikacni sféry

Dotaznikové Setfent sledujici skalu
3 rozsah nabizenych sluzeb

Dopady na uméleckou tvorbu

Snizeni miry fluktuace (pocet %
odchézejicich zaméstnancl vOci
celkovému poctu zameéstnancl)
pracovniky

Narust poctu doktorandd zapojenych pocet
do umelecké ¢innosti diky prostredkim

ziskanych komercializaci

Percentudlni ngrist poctu doktorandd %
zapojenych do umelecké cinnosti diky
prostredkim ziskanych komercializaci
Narust poctu mladych umelct diky
prostredkdm ziskanych komercializacf
Percentudlni ndrist poctu mladych %
umelcu diky prostredkdm ziskanych
komercializaci

Narust poctu umelct diky prostredkom
ziskanych komercializacf

Percentudlni ndrust poctu umelco diky %
prostredkim ziskanych komercializaci

Objem (vyse) financnich prostredkd Ke
ziskanych komercializaci a vyuzitych pro

rozvoj vybaveni pracovisté Spickovym

vybavenim

Dopady na realizaci akreditovanych studijnich obord

Objem (vyse) financnich prostredkd Ke
ziskanych komercializacf a vyuzitych

pro zkvalitnéni stavajicich studijnich

programu (napf. nakup nového vybaven,

studijnich materialt apod.)

ViySe financnich prostredko ziskanych Ke
z komercializace vyuzitych jako mzdové

prostredky pro pedagogické pracovniky

Percentudlni zvySeni platy Ke
pedagogickych pracovnikt o prostredky

ziskané komercializact

Objem finanénich prostredkd vyuzitych Ke
pro stavebni Upravy, nakup nového

nabytku, audiovizualni a jiné techniky

Pocet kusl nového nabytku, audiovizuslni typ a kus
3 jiné techniky

Pocet novych studijnich oboru pocet
odpovidajicich potrebam aplikacni sféry

Pocet diplomovych a disertacnich pracf pocet

navrzenych aplikacni sférou
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Vysoka Skola, CTT

Vysok3 Skols, persondlni addélent

Vysok3d Skols, oddéleni doktorského
studia

Vysok3d Skols, oddéleni doktorského
studia

Vysok3d skola, persondlni oddélent

Vysok3 Skols, persondlni oddélent

Vysok3 Skols, persondlni oddélent

Vysoka Skola, persondlni oddéleni

Vysoka skola, Ucetnictvi vysoké skoly

Vysoka skola, Geetnictvi vysoké skoly

Vysok3 Skols, cetnictvi vysoké Skoly

Vysok3 Skols, cetnictvi vysoké Skoly

Vysok3 Skols, cetnictvi vysoké Skoly

Vysok3 Skols, cetnictvi vysoké Skoly

Vlysoka skola, studijni oddélent

Vysoka skola, studijni oddélent,
monitarovaci systém pro kamercializaci



Zajisténi financnich prostredkd
k tvorbé novych studijnich
oboru

Zkvalitnéni vybavenf
posluchdren

Stabilizace personélniho slozenf
pracovisté

Zvyseni poctu mladych
pedagogickych pracovnikt (do
35 let)

Zvyseni poctu pedagogickych
pracovniko

Zvyseni poctu hostujicich
predndsejicich z podnikoveé
sféry (stdze v ramci
horizontalni mobility)

Moznost stézi studentl na
podnicich

Vytvoreni spolecného
pracovisté s podniky (aplikacni
sférou)

Vybaveni laboratori (pracovist)
$pickovym vybavenim

Zvyseni vyuziti stavajiciho
vybaveni

Budovani navych pracovist VaV

Objem (vyse) financnich prostredkd
ziskanych komercializaci a vyuzitych

k tvorbé novych studijnich programu
(napf. ndkup nového vybaveni, studijnich
materiall apod., mzdy pracovnikl
pfipravujicich program apod.)

Objem financénf prostredkd vyuzitych pro
stavebni Upravy, nakup nového nabytku,
audiovizudlni a jiné techniky

Pocet kusl nového nabytku, audiovizualni
3 jiné techniky

Snizeni miry fluktuace (pocet
0dchazejicich zaméstnancy vaci
celkovému poctu zaméstnancy)
pracovniky

Narust poctu mladych pedagogickych
pracovniky diky prostredkom ziskanych
komercializacf

Percentudlni narost poctu mladych
pedagogickych pracovnikd diky
prostredkum ziskanych kamercializaci
Narust poctu pedagogickych

pracovniky diky prostredkom ziskanych
komercializacf

Percentudlnindrust poctu pedagogickych
pracovniky diky prostredkim ziskanych
komercializacf

Narust poctu hostujicich prfednasejicich
z padnikové sféry diky prostredkom
ziskanych komercializaci

Percentudlni nrost poctu hostujicich
predndsejicich z podnikové sféry diky
prostredkum ziskanych komercializacf

Pocet stazi studentt v podnicich

Ke

Ke

Typ a kus

pocet

3

pocet

pocet

pocet

Dopady na vyzkumnou infrastrukturu

Pocet spole¢nych pracovist vytvorenych
s podniky

Objem finaneni prostredky vyuzitych pro
nadkup Spickavého vybavent

Pocet kusU a typ nového vybavent

Pocet hodin tydné, mésicné, rocng, po
ktery bylo vyuzivano stavajici vybaveni

Pocet nové vytvorenych pracovist VaV
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pocet

Ke

Typ 3 kus
Pocet hodin

pocet

Vysokd Skola, utetnictvi vysoké skoly

Vysoka skola, Ucetnictvi vysoke skaly

Vysoka skola, inventarizace majetku

Vysoka skola, personslni oddélent

Vysoka skola, personalni oddélent

Vysoka skola, personalni oddélent

Vysoka Skola, personalni oddélent

Vysoka Skola, personalni oddélent

Vysoka Skola, personslni oddélent

Vysok3d Skola, persondlni oddéleni

Vysoka Skola, studijni oddélent

Vysoka skola, oddéleni pro vyzkum
3 VY VO]

Vysoka skola, Gcetnictvi vysoké skaly

Vysok3d Skola, inventarizace majetku
Vysoka skola, jednotliva pracoviste VaV

Vysokd Skola, oddélenf pro vyzkum
3 Vyvoj
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Neformalni uceni se diky
spolupraci na spalecnych
projektech VaV

Vytvareni a realizace kurst
celozivotniho vzdélavani pro
zameéstnance instituct

Z3ajisténi prostredky

pro vybudovani a provoz
podnikatelskych inkubatord
3 védeckotechnickych parku
Vybudovani
podnikatelskych inkubatord
3 védeckotechnickych parku
Umisténf zacinajici firmy

v podnikatelském inkubatoru

Umisténi firmy ve
védeckotechnickém parku
Vybudovani pracoviste
firemniho VaV ve
védeckotechnickém parku

Z3jisteni financnich zdroju
(v rdmci prerozdélovaciho
mechanismu vysoké skoly)
pro poradani kulturnich

3 sportovnich akef

Zajisténi financnich prostredkd
pro provoz

Zajisteéni financnich prostredkd
rozvoji (zkvalitiovani) koleji

a menz

Dopady na rozvoj lidskych zdroju zaméstnancl vysokych skol

Pocet vyzkumniko (pracovniko VaV)
zapojenych do spolecnych projektd VaV

Hodnocenf pfinost spoluprace v oblasti

zjisténi novych znalosti od aplikacni sféry

(dotaznikoveé Setren)

Pocet kursU celozivotniho vzdélavani pro

zameéstnance vysokych skol

Dopady na vedlejsi aktivity vysokych skol

pocet

Dotaznikoveé
Setreni

pocet

Vysok3 Skols, oddéleni pro vyzkum
3 VYVOj

Vysok3 Skola

Vysoka Skola, oddéleni rozvoje lidskych
zdrojo

Dopady na podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky

Vyse financnich prostredkd ziskanych

z komercializace vyuzitych pro
vybudovani a provoz podnikatelskych
inkubatoru a védeckatechnickych parku
Pocet vybudovanych podnikatelskych
inkubatoru a védeckatechnickych parku

Pocet zactinajicich firem (nové zalozeni
firmy a firmy s historii 1, 2 3 3 roky)

umisténych v podnikatelském inkubatoru

Pocet firem lokalizovanych ve
védeckotechnickém parku

Pocet firemnich pracovist VaV
lokalizovanych ve védeckotechnickém
parku

Dopady na pofadani kulturnich a sportovnich akci

VySe finantnich prostredkyd ziskanych
z komercializace vyuzitych pro porddani
kulturnich a sportovnich akci

Pocet usporadanych kulturnich
3 sportovnich akei

Ke

pocet

pocet

pocet

pocet

Ke

pocet

Vysokd skola, Ucetnictvi vysoké skoly

Vlysoka Skola, monitarovaci systém pro
komercializaci

Vysoka Skola, monitarovaci systém pro
komercializaci

Vysoka Skola, monitarovaci systém pro
komercializaci

Vysokd skola, monitorovaci systém pro
komercializaci

Vysoka skola, Gcetnictvi vysoké skoly

Vysoka Skola, Gcetnictvi vysoké Skoly

Dopad na provoz koleji, menz a ostatnich Gcelovych zafizeni

VySe finantnich prostredkyd ziskanych
z komercializace vyuzitych pro provoz
Vy$e financnich prostredkyd ziskanych
z komercializace vyuzitych pro rozvoj
koleji 3 menz (stavebni Upravy, ndkup
nadbytku, nakup vybaveni kuchyni apod.)
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Ke

Ke

Vysoka skola, Gcetnictvi vysoké skoly

Vysok3d skola, utetnictvi vysoké skoly



Zvyseni zapojeniinstituce do
tvorby a projedndvani politik,
strategii a programo

Vzdjemna prezentace vysokych
Skol ainstituci verejné spravy
na seminafich, konferencich,
vystavach a veletrzich

Zvyseni zapojeni do
mezindrodnich projektd VaV
jako projektovy partner

Zvyseni zapojeni do
mezindrodnich projektd VaV
jako vedouci partner
/vyseni zapojeni do
mezindrodnich asociaci,
0rganizaci, panelt apod.

Dopady na dalsi aktivity vysokych Skol

Pocet politik, strategii a programg,

do jejichz pripravy se zapojili experti

z vysokych skol (pocet pfipravnych
paneld)

Pocet seminaru, konferenci, vystav

3 veletrht na nichz partnefiprezentovali
vysokou skolu a naopak

pocet

pocet

Dopady na mezinarodni spolupraci

Pocet mezinarodnich projektu VaV,

do nichzZ se vysoka skola zapojila jako
projektovy partner

Percentudlni zvySeni poctu
mezinarodnich projektt VaV, do nichz
se vysok3d Skola zapojila jako projektovy
partner v daném casovém obdobi
Pocet mezinarodnich projektd VaV,

do nichz se vysok3 $kola zapojila jako
vedouci partner

Pocet mezindrodnich asociaci, organizaci,
panelt apad., do nichZ se zapojili experti
z vysoké Skoly
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pocet

pocet

pocet

Dopady na spolupraci statni spravy, samospravy, s podnikovou a kulturni sférou

Vysoka Skola, experti vysokych skol

Vysoka skola, jednotlivé pracoviste

vysoké skoly, CTT, instituce vefejné
Spravy

Vysok3 Skola, oddélenf pro vyzkum
3 VyVOj

Vysok3 Skola, oddélenf pro vyzkum
3 VyVoj
Vysok3d Skola, oddélenf pro vyzkum

3 Vyvoj

Vysoka skola, jednotlivi experti
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Tab. ¢. 50: Indikatory pro hodnoceni nepfimych dopadl na aktivity vysokych skol

Dopad

Snizeni zavislosti na verejnych
zdrojich financovani VaV

Celkové zvysenfpoctu
vyzkumnikt (pracovnikd VaV
vinstituci)

Snizovani promérného

véku vyzkumnika (docents,
profesora)

Zvyseni citovanosti vysledko
VaV (€lankt, monografii)

Zvyseniinformovanosti
3 poveédomi aplikacni sféry
o0 vysledcich VaV

Zvyseni kvality umélecké
tvorby

Zvyseni poptavky studentd

po studijnich oborech (pfevis
poctu uchazetl oproti poctu
prijimanych)

Zvyseni poptavky subjektl
aplikacni sféry po absolventech
jednotlivych studijnich obort

Zvyseni zdjmu firem
o lokalizaci svych aktivit ve
védeckotechnickych parcich

Zvyseni spokojenosti studentl
3 zaméstnancu s nabidkou
kulturnich a sportovnich aktivit

Zvyseni spokojenosti studentl
3 zameéstnancu s kvalitou
sluzeb Ucelovych zafizeni

Indikator pro hodnoceni dopadu Mérnd jednotka

Dopady na védeckou a vyzkumnou ¢innost

Percentudlni pomér soukromych zdroju %
na financovani aktivit VaV k verejnych

zdrojum financovani VaV (institucionalnf

a Uceloveé financovani)

Celkovy pocet nove vytvorenych pocet
pracovnich mist pro vyzkumniky

Promeérny vék vyzkumnika (docents, roky
profesora)

Zvyseni citacniho indexu vysledkd VaV Cita¢niindex

3 vyzkumniky
Dopady na inovacni ¢innost

Dotaznikové Setrenti zjistujici povédomi Dotaznikové

aplikacni sféry o vysledcich VaV Setreni

Dopady na uméleckou tvorbu

Dotaznikové Setreni mezi uzivateli Dotaznikové

hodnotici zvyseni kvality Setreni
Dopady na realizaci akreditovanych studijnich obor0

Percentudlni previs poctu uchazetu %
o0 studium v jednotlivych studijnich
oborech oproti poctu prijimanych
Pocet nabidek prace subjektt aplikacnf pocet
sféry vysokym skoldm

Dopady na vedlejsi aktivity vysokych Skol

Zdroj informaci pro hodnoceni

Vysok3 Skola, cetnictvi vysoké Skoly

Vysok3 Skols, persondlni oddélent

Vysok3 Skola, persondlni oddélent

Vysok3 Skols, oddéleni pro vyzkum
3 vyvoj, jednotlivi pracovnici

Vysokd skola, CTT

Vysoka skola, jednotliva pracovisté

Vysok3 Skola, studijni oddélenf

Vysoka skola, CTT

Dopady na podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky

Pocet 73dosti o umisténi ve pocet

védeckotechnickych parcich

Dopady na poradani kulturnich a sportovnich akci

Dotaznikové setreni hodnotic Dotaznikové

spokojenost Setreni

Vysokd skols, CTT, provozovatel
védeckotechnického parku

Vysokd skola, pofadatel akce

Dopady na provoz koleji a menz a ostatnich Ucelovych zafizeni

Dotaznikové Setreni hodnotici Dotaznikové

spokojenost Setreni
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Vysoka skola, provozovatel Ucelovych
zarizeni



17.2 Indikatory pro hodnoceni dopadU
komercializace na aktivity verejnych

vyzkumnych instituci

Tab. €. 51; Indikadtory pro hodnoceni pfimych dopady komercializace na aktivity

verejnych vyzkumnych instituci

Dopad

Z3jisténi financnich zdroju
pochazejicich z aplikacniho
sektoru

Zvyseni platd vyzkumniko

Zvyseni poctu vyzkumnik

Zvyseni poctu vysledkd VaV
vyuzitych aplikacni sférou

Zvyseni vydaju na VaV
pochazejicich z aplikacniho
sektoru

/vyseni objemu prostredkd na
rozvojinstituce jako celku

Zvyseni poctu doktorandu
zapojenych do VaV ginnosti
pracoviste

Zvyseni poctu mladych
vyzkumniko (do 35 let)

Indikator pro hodnoceni dopadu

Mérnd jednotka

Dopad na vyzkumné aktivity

Objem (vyse) financnich prostredky
ziskanych komercializaci a vyuzitych pro

realizaci aktivit VaV

Vyse financnich prostredkd ziskanych
z komercializace vyuzitych jako mzdoveé

prostredky pro vyzkumniky

Percentudlni zvySeni platy vyzkumniko
o0 prostredky ziskané komercializaci

Narust poctu vyzkumnikd diky

prostredkdm ziskanych kamercializaci
Percentuslni ndrust poctu vyzkumniko

diky prostredkom ziskanych
komercializaci

Narust poctu vysledkt VaV vyuzitych

aplikacni sférou

Percentuslni ndrust poctu vysledkd VaV

vyuzitych aplikacni sférou

Percentualni padil prostredkd ziskanych
komercializaci a vyuzitych pro realizaci
aktivit VaV na celkovych prostredcich na

VaV aktivity instituce

Objem (vyse) financnich prostredkd
ziskanych komercializaci a vyuzitych
pro rozvojinstituce jako celku (napr.
rekonstrukce, vystavba novych budov

3pod)
Narust poctu doktorandd diky

prostredkum ziskanych komercializaci

Percentuslni ndrust poctu doktorandy

diky prostredktm ziskanych
komercializacf

Narost poctu mladych vyzkumniks diky
prostredkum ziskanych komercializaci
Percentudlninarost poctu mladych
vyzkumniko diky prostredkdm ziskanych

komercializacf

Ke

Ke

Ke

pocet

Ke

pocet

pocet

%

Zdroj informaci pro hodnoceni

Instituce, Gcetnictviinstituce

Instituce, Gcetnictviinstituce

Instituce, Gcetnictviinstituce

Instituce, persondlni oddélenf

Instituce, personalni oddélent

Instituce, CTT

Instituce, CTT

Instituce, Utetnictviinstituce

Instituce, Ucetnictviinstituce

Instituce, persondlni oddélenf

Instituce, persondlni oddéleni

Instituce, persondlni oddéleni

Instituce, persondlni oddéleni
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Zvyseni poctu hostujicich
vyzkumnik® z podnikového
VaV (stéze v rémci horizontalni
mobility)

Zvyseni poctu hostujicich
zahranicnich vyzkumniko

Zvyseni poctu monografif
vydavanych prestiznimi
zahranicnimi vydavatelstvimi

Zvysenipoctu cldnko v anglicky
psanych impaktovanych
tasopisech

Zvyseni poctu doktorand z CR
Vytvoreni novych studijnich
oborl odpovidajicich potrebdm
aplikacni sféry

Zapojeni doktorandu do
projektu feSenych ve
spolupraci s aplikacni sférou
Zvyseni poctu doktorandd ze
zahranici

Zvyseni podilu kanzultants
pochézejicich z aplikacni sféry

MoZnost stézi doktorandl
v podnicich

/3pojeni doktorandu do
podnikového VaV

Vytvoreni spolecného
pracovisté s podniky (aplikacnf
sférou)

Vybaveni laboratoff (pracovist)
$pickovym vybavenim

N3rust poctu hostujicich vyzkumnikd pocet
7 podnikového VaV diky prostredkom

ziskanych komercializaci

Percentudlni narist poctu hostujicich %
vyzkumnikt z podnikového VaV diky
prostredkom ziskanych komercializaci
Narust poctu vyzkumniko ze
zahranici diky prostredkm ziskanych
komercializaci

pocet

Percentuslni ndrust poctu vyzkumniko %
ze zahranici diky prostredkim ziskanych
komercializaci

N3rost poctu monografif vydavanych
prestiznimi zahrani¢nimi vydavatelstvimi
Percentuslni narust poctu monografif %
vydavanych prestiznimi zahrani¢nimi
vydavatelstvimi

Narust poctu cldnko v anglicky psanych
impaktovanych ¢asopisech
Percentudlni narist poctu clankd %
v anglicky psanych impaktovanych

tasopisech

Dopady na realizaci doktorskych studijnich programu

Potet doktorandd z CR pocet
Pocet nové vytvorenych studijnich obort pocet
odpovidajicich potrebam aplikacni sféry

Pocet doktorandl zapojenych do pocet
projektd fesenych ve spolupraci

s aplikacni sférou

Pocet doktorandl ze zahranici pocet
Pocet konzultantt pochazejicich pocet
z aplikacni sféry (podil konzultanty

z aplikacni sféry k poctu konzultanty

z domaciinstituce)

Pocet stazi doktorandd v podnicich pocet
Pocet doktorandU zapojenych do pocet

podnikového VaV

Dopady na vyzkumnou infrastrukturu

Pocet spolecnych pracovist vytvorenych pocet
s podniky

Objem finanéni prostredky vyuzitych pro Ke
ndkup Spickového vybavent

Pocet kusU a typ nového vybaveni Typ a kus
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Instituce, persondlni oddélent

Instituce, persondlni oddéleni

Instituce, personélni oddéleni

Instituce, persondlni oddéleni

Instituce, informacni systém vysledko
VaV

Instituce, informacni systém vysledko
VaV

Instituce, informacni systém vysledko
VaV

Instituce, informacni systém vysledko
VaV

Instituce, persondlni oddélent
Instituce, tajemnik pro doktorské
studium

Instituce, tajemnik pro doktorské
studium

Instituce, personélni oddéleni
Instituce, tajemnik pro doktorské

studium

Instituce, tajemnik pro doktorské
studium, persondlni oddélent
Instituce, tajemnik pro doktorské
studium

Instituce, védecky tajemnik

Instituce, Ucetnictvlinstituce

Instituce, inventarizace majetku



Zvyseni vyuziti stavajiciho
vybaveni

Budovani novych pracovist VaV

Neformalni uceni se diky
spolupraci na spole¢nych
projektech VaV

Vytvérenia realizace kurst
celozivotniho vzdéldvani pro
zameéstnance instituci

Z3jisténi prostredkl

pro vybudovani a provoz
podnikatelskych inkubatoru
3 védeckotechnickych parkd
Vybudovani
podnikatelskych inkubatoru
3 védeckotechnickych parkd
Vybudovani
padnikatelskych inkubatory
3 védeckotechnickych parkd
ve spolupraci se subjektem
aplikacni sféry

Umisteénf zatinajicl firmy

v podnikatelském inkubdtoru

Umisténi firmy ve
védeckotechnickém parku
Vybudovani pracovisté
firemniho VaV ve
védeckotechnickém parku

/vyseni zapojeniinstituce do
tvorby a projedndvani politik,
strategii a programo

Vzdjemna prezentace

verejnych vyzkumnych instituci

ainstituci verejné spravy na
seminarich, konferencich,
vystavach a veletrzich

Pocet hodin tydné, mésicné, rocng, po Pocet hodin
ktery bylo vyuzivani stavajici vybaveni
Pocet nové vytvorenych pracovist VaV pocet

Dopady na rozvoj lidskych zdroju zaméstnancy

Pocet vyzkumniks (pracovnikd VaV) pocet
zapojenych do spole¢nych projektd VaV

Hodnoceni prinost spoluprace v oblasti Dotaznikové

zjisténi novych znalosti od aplikacni sféry Setrenf
(dotaznikové setreni)
Pocet kursu celozivotniho vzdélavani pro pocet

zameéstnance instituci

Instituce, jednotlivad pracoviste

Instituce, védecky tajemnik

Instituce, védecky tajemnik

Instituce, védecky tajemnik

Instituce, pracovnik pro rozvoj lidskych
zdroju

Dopady na vedlejsi aktivity verejnych vyzkumnych instituci

Dopady na provoz podnikatelskych inkubator( a védeckotechnickych parkd

Vy$e financnich prostredkd ziskanych Ke
z komercializace vyuzitych pro
vybudovani a provoz podnikatelskych
inkubatory a védeckotechnickych parkd
Pocet vybudovanych podnikatelskych
inkubatoru a védeckotechnickych parkd

pocet

Pocet vybudovanych podnikatelskych pocet
inkubatoru a védeckotechnickych parko
ve spolupraci se subjektem aplikacni
sféry

Pocet zacinajicich firem (nové zalozeni pocet
firmy a firmy s historii 1, 2 3 3 roky)
umisténych v padnikatelském inkubatoru
Pocet firem lokalizovanych ve pocet
védeckotechnickém parku
Pocet firemnich pracovist VaV

lokalizovanych ve védeckotechnickém

pocet

parku

Dopady na dalsi aktivity vefejnych vyzkumnych instituci

Instituce, Ucetnictviinstituce

Instituce, CTT

Instituce, CTT

Instituce, monitorovaci systém
komercializace

Instituce, monitorovaci systém
komercializace

Instituce, monitorovaci systém
komercializace, CTT

Spoluprace s orgadny statni spravy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou

Pocet politik, strategii a programg, pocet
do jejichz pripravy se zapojili experti

z vyzkumnych instituci (pocet

pfipravnych panelt)

Pocet seminaru, konferenci, vystav pocet

3 veletrht na nichz partnefiprezentovali
vyzkumnou instituci 3 naopak
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Instituce, jednotlivi experti

Instituce, CTT, instituce verejné spravy
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Zvyseni zapojeni do
mezinarodnich projektd VaV
joko projektovy partner

Zvyseni zapojeni do
mezindrodnich projektd VaV
jako vedouci partner
Zvyseni zapojeni do
mezindrodnich asociaci,
organizaci, panelt apod.

Dopady na mezinarodni spolupraci

Pocet mezinarodnich projektu VaV, do pocet
nichZ se instituce zapojila jako projektovy

partner

Percentualni zvysenf poctu %

mezinadrodnich projektt VaV, do nichz se

instituce zapojila jako projektovy partner

v daném ¢asovém obdobf

Pocet mezinarodnich projektu VaV, do pocet
nichz se instituce zapajila jako vedoucf

partner

Pocet mezinarodnich asociaci, organizaci, pocet
panelt apod., do nichz se zapajili experti

zinstituce
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Instituce, védecky tajemnik

Instituce, védecky tajemnik

Instituce, védecky tajemnik

Instituce, jednotlivi experti, védecky
tajemnik



Tab. ¢. 52: Indikatory pro hodnoceni nepfimych dopadd komercializace na aktivity verejnych
vyzkumnych instituci
Dopad Indikator pro hodnoceni dopadu

Mérnd jednotka Zdroj informaci pro hodnoceni

Snizeni zavislosti na verejnych
zdrojich financovani VaV

Celkové zvyseni poctu
vyzkumnikt (pracovniko VaV
v instituci)

Snizovani promeérného véku
vyzkumnika (védeckého
pracovnika, vedouciho
védeckého pracovnika)
ZvysSeni citovanosti vysledky
VaV (€lanky, monografii)

Zvyseni atraktivity
doktorskych studijnich
programt pro studenty z CR
Zvyseni atraktivity
doktorskych studijnich
programu pro studenty ze
zahranici

Zvyseni zéjmu subjektl
aplikacni sféry (zvyseni
poptavky) po absolventech
doktorského studia

Zvyseni zajmu firem
o lokalizaci svych aktivit ve
védeckotechnickych parcich

Dopad na vyzkumné aktivity

Percentuslni pomér soukromych zdroju %
na financovani aktivit VaV k verejnych

zdrojum financovani VaV (instituciondlni

3 Ucelove financovani)

Celkovy pocet nove vytvorenych pocet
pracavnich mist pro vyzkumniky

Promerny vék vyzkumnika (védeckého roky
pracovnika, vedouciho védeckého
pracovnika)

Zvyseni citacniho indexu vysledko VaV
3 vyzkumniko

Dopad na realizaci doktorskych studijnich programd

Pomér mezi poctem zajemcl o studium %
doktorského programu oproti poctu

prijatych

Pomér mezi poctem zahranicnich zdjemct %

o0 studium doktorského programu oproti
poCtu prijatych

Pocet nabidek prace subjektt aplikacni pocet
sféry absolventtm doktorského studia

Dopady na vedlejsi aktivity vysokych skol

Citacniindex

Instituce, Ucetnictviinstituce

Instituce, persondlni oddélent

Instituce, personalni oddélent

Instituce, védecky tajemnik

Instituce, pracovnik pro doktorské
studium

Instituce, pracovnik pro doktorské
studium

Instituce, pracovnik pro doktorské
studium

Dopady na podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky

Pocet 74dosti o umisténi ve pocet
védeckotechnickych parcich

175

Instituce, CTT
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17.3 Indikatory pro hodnoceni dopadu

komercializace dusevniho vlastnictvi na systém

komercializace

Tab. €. 53: Indikatory pro hodnoceni primych dopady komercializace dusevniho vlastnictvi na systém

komercializace vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci

Dopad

Zvyseni financnich prostredkd
CTT ziskanych z komercializace
Zvyseni prostredkd ve fondu
pro komercializaci o prostredky
ziskané komercializaci
Zvyseni poctu pracovniky CTT
Rozsireni spektra
poskytovanych sluzeb o dosud
nenablzené

Napojeni do mezindrodnich sitf
transferu technologif

Zvyseni podilu skutecné
komercializovanych poznatkl
k celkovému pocttu poznatky

s identifikovanym komerénim
potencialem

Zvyseni poctu externich
experto

Zvyseni povedomi vyzkumniko
0 problematice komeréné
vyuzitelnych poznatko

3 transferu technologif
(pofadani skalent)

Zvyseni kvalifikace pracovnikt
CTT

Zkraceni doby pro posouzeni
komeréniho potencidlu
poznatku

/kraceni doby pro administraci
ohldseni vysledku CTT
/jednoduseni zadosti ohlaseni
vysledku CTT

Rozsireni spektra
poskytovanych sluzeb -
zajisténi s vyuzitim externich
experto

Indikator pro hodnoceni dopadu

Objem financ¢nich prostredkd CTT ziskany

z komercializace

Objem finanénich prostredky ziskanych

z komercializace a pouzity pro navyseni prostredky
ve fondu pro komercializaci

Pocet pracovniko CTT

Pocet novych sluzeb transferu technologif

Pocet mezindrodnich siti transferu technologii, do
kterych je zapojeno CTT

Podil skutecné kamercializavanych poznatkd na
celkovém poctu poznatkd s komerénim potencidlem

Pocet externich expertd zapojenych do procesu
komercializace

Pocet Ucastniky Skoleni zamérenych na problematiku
komercializace

Promeérny pocet kursy, kterych se zucastnil
pracovnik CTT
Doba pro posouzeni komeréniho potencidlu poznatku

Doba pro administraci ohldseni vysledku CTT

Doba vénaovans vyplnéni formulare ohlasujiciho
vysledek centru transferu technologif
Pocet novych sluzeb transferu technologif

zajistovanych externimi experty
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Mérnd jednotka

K¢ a % narust

Ké a % narust

Pocet a % narust

pocet

pocet

pocet

Pocet a % ndrust

pocet

pocet

hodiny

hodiny

hodiny

pocet

CTT

CTT

CTT

CTT

CTT

CTT

CTT

CTT

CTT

CTT

CTT

CTT

CTT

Zdroj informaci pro
hodnoceni



Rozsireni spektra
poskytovanych sluzeb -
zajisténi s vyuzitiminternich
experto

Rozsifeni mezinarodni
spoluprace se zahranicnimi CTT
Rozvoj Uctasti na mezindrodnich
technologickych burzach

a konferencich v oblasti
transferu technologi

Pocet novych sluzeb transferu technologif pocet
zajistovanych internimi experty

Pocet zahrani¢nich CTT s kterymi je navézana pocet
spoluprace
Pocet mezindrodnich technologickych burz pocet

3 konferenci, kterych se z0¢astnili pracovnici CTT
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CTT

CTT

CTT
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

174 Indikatory pro hodnoceni dopadU

komercializace na socialni a hospodarsky rozvoj

regiony

Tab. €. 54: Indikatory pro hodnoceni pfimych dopadd komercializace na socislni a hospodafsky rozvoj

regiond

Dopad

Zvyseni prenosu poznatkt mezi
vyzkumnou 3 aplikacni sférou
(zvyseni prenosu poznatky
komercéni sfére a verejné
Sprave)

/3kladani inovacni
infrastruktury
(podnikatelskych inkubatory

3 veédeckotechnickych parku)
verejnymi vyzkumnymi
institucemi a vysokymi Skolami
ve spolupraci s podnikovou
sférou

Zvysenivydajo na VaV, které
ziskavaji verejné vyzkumné
instituce a vysoké skoly

z podnikové sféry

Zaklddani spolecnych pracovist
VaV podniky, verejnych
vyzkumnych institucf

a vysokych skol

Zvyseni vydaju na VaV
podnikové sféry (BERD)

ZvySeni poctu vyzkumniko
v podnikové sfére

Zvyseni poctu podniky
provadejicich viastni VaV

Indikator pro hodnoceni dopadu

Mérnd jednotka

Dopady na aktivity vyzkumu a vyvoje

Pocet projektt komercializace v daném
¢asovém obdobi (resp. percentualnf
narust poctu projektd komercializace)

Pocet vybudovanych podnikatelskych
inkubatoru a védeckatechnickych parku

Vyse financnich prostredkd na VaV,

které ziskavaji vysoké skoly a verejné
vyzkumné instituce z podnikové sféry
Percentudlni narust financnich
prostredkl na VaV, které ziskavaji vysoké
Skoly a verejné vyzkumné instituce

z podnikové sféry

Pacet zalozenych spole¢nych pracovist
VaV podniky, vefejnych vyzkumnych
instituci a vysokych Skol

VySe podnikavych vydajo na VaV podnikd
zapojenych do komercializace
Percentudlni zvySeni podnikovych

vydaju na VaV podnikd zapojenych do
komercializace

Pocet vyzkumnik( v padnicich zapojenych
do komercializace

Percentudlni zvyseni poctu vyzkumniky
v podnicich zapojenych do komercializace

Pocet podnikt provadegjicich viastni VaV

Percentudlnf zvySeni poctu podnikd
provadejicich vlastni VaV
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pocet

pocet

Ke

pocet

Ke

pocet

3

pocet

Zdroj informaci pro hodnoceni

CTT vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituci

CTT vysokych skol 3 verejnych
vyzkumnych institucf

Ucetnictvi vysokych kol a verejnych
vyzkumnych instituci

Ucetnictvi vysokych kol a verejnych
vyzkumnych instituci

Oddéleni pro vyzkum a vyvoj, CTT
vysakych skol a verejnych vyzkumnych
instituci

Podniky zapojené do komercializace
(utetnictvi podniku)
Podniky zapojené do komercializace
(0tetnictvi podnikuy)

Podniky zapojené do kamercializace
Podniky zapojené do kamercializace
CSU - Ukazatele vyzkumu a vyvoje (VTR
5-01)

CSU - Ukazatele vyzkumu a vyvoje (VTR
5-01)



Lokalizace podnikovych
pracovist VaV (domaci podniky
a zahrani¢nfinvestori)

Vytvoreniklastru

3 technologickych platforem
(pfipadné jinych forem
spoluprace)

Zvyseni poctu podniky
nakupujicich poznatky VaV

Zvyseni poctu patentl
podavanych soukromym
sektorem

Zvyseni poctu vyzkumniko ve
vlddnim sektoru (zvyseni pottu
pracovnikt ve VaV)

Zvyseni poctu patentl
podavanych institucemi
vladniho VaV

Zvyseni poctu inovujicich
podnikt

Zvyseni pridané hodnoty
firem spolupracujicich

s vysokymi Skolami a verejnymi
vyzkumnymi institucemi
Zvyseni exportni vykonnosti
(exportu) firem spolupracujicich
s vysokymi skolami a verejnymi
vyzkumnymiinstitucemi
Zvyseni poctu podniky
zavadejicich technické inovace
Zvyseni poctu podniky
zavadejicich netechnické
inovace

Zvyseniobratu firem
spolupracujicich s vysokymi
Skolami a verejnymi
vyzkumnymi institucemi
Zvyseni poctu nove zalozenych
firem (zvyseni poctu spin-off
firem)

Zvyseni poctu rychle
rostoucich firem (gazely)

Pocet nove lokalizovanych podnikovych
pracavist VaV domacich a zahrani¢nich
podniky spolupracujicich s VS a verejnymi
vyzkumnymi institucemi

Pocet vytvorenych klastro

3 technologickych platforem

Pocet podnikt nakupujicich poznatky VaV

Percentudlni zvysenf pottu podnikd
provadéjicich viastni VaV

Pocet patentt podanych podniky
spolupracujicimi s vysokymi Skolami
3 verejnymi vyzkumnymi institucemi
Pocet nové vytvorenych pracovnich
mist ve VaV (vyzkumniko) vzniklych diky
komercializaci

Pocet patentt podanych vysokymi
Skolami a vefejnymi vyzkumnymi
institucemi s pfimou vazbou na
komercializaci

pocet

pocet

pocet

%

pocet

pocet

pocet

Dopady na podnikani v regionu

Pocet inovujicich podniku, které zacaly
inovovat diky komercializaci

VySe pridané hodnoty firem
spolupracujicich s vysokymi Skolami

3 verejnymi vyzkumnymi institucemi

Vy$e hodnoty exportu firem
spolupracujicich s vysokymi Skolami
3 verejnymi vyzkumnymi institucemi

Pocet podniky, které zavedly technickou
inovaci diky komercializaci

Pocet podniky, které zavedly
netechnickou inovaci diky komercializaci

VySe obratu firem spolupracujicich
s vysaokymi Skolami a verejnymi

vyzkumnymiinstitucemi

Pocet nové zalozenych firem
vyuzivajicich komercializované poznatky

Pocet rychle rostoucich firem
vyuzivajicich komercializované poznatky
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pocet

Ke

Ke

pocet

pocet

Ke

pocet

pocet

CTT vysokych skol a verejnych
vyzkumnych institucf

CTT vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituct

CSU - Ukazatele vyzkumu a vyvoje (VTR
5-01)

CSU - Ukazatele vyzkumu a vyvoje (VTR
5-01)

Podniky zapojené do komercializace

Persondlni oddéleni vysokych Skol
a3 verejnych vyzkumnych instituci

Informacni systém vysledkt VaV
vysokych skal a vefejnych vyzkumnych
instituct

CTT vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituct
Podniky zapojené do komercializace

Podniky zapojené do komercializace

CTT vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituct
CTT vysokych kol a verejnych
vyzkumnych institucf

Podniky zapojené do komercializace

CTT vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituct

CTT vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituct
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Snizeni miry nezaméstnanosti
absolventt vysokych skol
Vytvorend nova pracovni mista
v podnicich spolupracujicich

s vysokymi Skolami a verejnymi
vyzkumnymi institucemi
Vytvorend nova pracovni
mista pro vysokoskoldky

v podnicich spolupracujicich

s vysokymi skolami a verejnymi
vyzkumnymi institucemi
Vytvorend nova pracovni
mista na vysokych skoldch

a3 verejnych vyzkumnych
institucich

Vytvorend nova pracovni
mista pro vyzkumniky na
vysokych skalach a verejnych
vyzkumnych institucich

Zvyseni poctu osob

s vysokoskolskym vzdélanim

Vv regionu

Zvyseni poctu osob Utastnicich
se celozivotniho vzdélavani

Zvyseni poctu osob pracujicich
v technickych a prirodovédnych
oborech

Zvyseni mezd pracovniky
instituci VaV

Zvyseni mezd pracovniky
firem spolupracujicich

s vysokymi skolami a verejnymi
vyzkumnymi institucemi
Prijeti novych regulacf
(vyhlasky, zdkony, standardy
3p0d.)

Prijeti rozvojovych strategif
(strategické plany, koncepce)

Vytvorenf podpUrnych
programu (napf. v oblasti VaV,
skolstvi, zdravotnictvi, sociglni
péce apod.)

Dopady na zaméstnanost a nezaméstnanost

Pokles miry nezaméstnanosti absolventd
vysokych skol v daném ¢asovém obdobf
Pocet nové vytvorenych pracovnich mist pocet
v podnicich spolupracujicich s vysokymi
Skolami a verejnymi vyzkumnymi
institucemi

Pocet nove vytvofenych pracovnich pocet
mist pro vysokaskoldky v podnicich

spolupracujicich s vysokymi Skolami

a3 verejnymi vyzkumnymiinstitucemi

Pocet nové vytvorenych pracovnich
mist na vysokych skoldch a verejnych
vyzkumnych institucich vytvofenych

pocet

v dusledku komercializace

Pocet nové vytvorenych pracovnich mist pocet
oro vyzkumniky na vysokych skalach

3 verejnych vyzkumnych institucich

vytvorenych v dosledku komercializace
Dopady na kvalitu lidskych zdrojo

Pocet absolventd vysokych skol, ktefi pocet

z0stavaji v regionu

Pocet Utastniky kurzU celozivotniho pocet
vzdéldvani poradanych vysokymi skolami

3 verejnymi vyzkumnymiinstitucemi

Pocet absolventt prirodovédnych pocet

a technickych oboru, ktef zOstavaj
Vv regionu

Dopady na kvalitu Zivota

Percentualni narust mezd pracovniky %
instituci VaV diky prostredkim

z komercializace

Percentualni narust mezd pracovniky %
firem spolupracujicich s vysokymi Skolami
a verejnymi vyzkumnymi institucemi
Pocet novych regulaci na mistni, pocet
regiondlni a ndrodni Urovni vyuZivajicich
poznatky VaV

Pocet novych rozvojovych strategif pocet
na mistni, regiondlni a narodni Urovni
vyuzivajicich poznatky VaV

Pocet novych podpUrnych programu pocet
na mistni, regiondlni a ndrodni Urovni

vyuzivajicich poznatky VaV

180

Procentni bod

Statistika Uradl prace

Podniky zapojené do komercializace

Podniky zapojené do komercializace

Persondlni oddéleni vysokych skol
3 verejnych vyzkumnych instituci

Personélni oddéleni vysakych skol
3 verejnych vyzkumnych instituci

Studijni oddéleni vysokych skol

Pracovnici pro rozvoj lidskych zdrojo
vysokych skol a verejnych vyzkumnych
instituct

Studijni oddéleni vysokych kol

Ueetnictvi vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituci

Podniky zapojené do komercializace

Vysoké Skoly a verejné vyzkumné
instituce, informacni systém pro
komercializaci
Vysoké Skoly a verejné vyzkumné
instituce, informacni systém pro
komercializaci
Vysoké Skoly a verejné vyzkumné
instituce, informacni systém pro
komercializaci



Zvyseni poctu vysokoskolskych
studentd

Zvyseni poctu studentl
doktorského studia

Vytvoreni novych ugebnic
vychazejicich z novych
védeckych poznatku
Vlytvoreni a zavedeni novych
pomucek vychazejicich

z novych védeckych poznatkd
Vytvoreni metodickych pokynt
pro ucitele

Poradani kurzu celozivotniho
vzdeélavani pro utitele

Rozsireni spektra studijnich
obory

Dopady na vzdélavani

Pocet vysokoskolskych studentd
Pocet studentt doktorského studia

Pocet novych ugebnic vychazejicich
z novych védeckych poznatky

Pocet vytvorenych a zavedenych
novych pomucek vychazejicich z novych
védeckych poznatky

Pocet metodickych prirucek pro ucitele
vychazejicich z modernich poznatku VaV

Pocet kurzt celozivotniho vzdéldvani pro
ucitele zakladnich, strednich a vysokych
skol

Pocet novych studijnich obory
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pocet

pocet

pocet

pocet

pocet

pocet

pocet

Studijni oddéleni vysokych skol

Oddéleni pro doktorské studium na
vysokych Skoldch

Vysokeé skoly a verejné vyzkumné
instituce, pUvodci poznatku - autor
utebnic

Vysoke skoly a verejné vyzkumné
instituce, pUvodci poznatku - gutor
pomuicek

Vysoke skoly 3 verejné vyzkumné
instituce, pUvodci poznatku, autori
metodik
Pracovnik rozvoje lidskych zdrojo
na vysokych skaldch a verejnych
vyzkumnych institucich

Studijni oddélenf vysokych skol
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Tab. ¢. 55: Indikatory pro hodnoceni nepfimych dopadu komercializace na socialni a hospodarsky

rozvoj regionu

Dopad

Rozvojinovacniinfrastruktury
regionu (zvysenf vyznamu inovacni
infrastruktury regionu v ramci CR,
zvySeni padilu regionu na inovacni
strukture CR - hodnoceni podle
poctu zafizeni v regionu na poctu
zarizeni v CR, dale podle podilu plochy,
inkubavanych podniku)

Celkové zvyseni podilu regionu na
celkovych vydajich (v ramei CR) VaV,
které verejné vyzkumné instituce

3 vysake skoly ziskavaji z komercnf
sféry

Celkové zvyseni podilu regionu na
vydajich VaV podnikové sféry (BERD)
v rémci CR (zlepseni pozice regionu

v ramci podnikovych vydajo na VaV)
Celkové zvysenf podilu vyzkumniks

v podnikoveé sféfe v regionu v ramci CR

Rozvoj klastrt a technologickych
platforem v regionu

Celkové zvyseni podilu podniks
provadajicich vlastni VaV v rémci CR

Celkové zvyseni podilu podniks
nakupujicich poznatky VaV na pottu
podniky CR nakupujicich poznatky VaV
/Zvyseni patentoveé aktivity podniko

v regionu - celkové zvyseni poctu
patentt podavanych soukromym
sektorem v regionu na poctu patentd
soukromého sektoru v CR

Zvyseni zaméstnanosti ve VaV -
celkové zvyseni podilu vyzkumniks

ve vlddnim sektoru (zvyseni poctu
pracovnikd ve VaV) v regionu v ramci CR
Celkové zvyseni vydaju vlddniho
sektoru na VaV v regionu v ramei CR (t).
zvyseniinstituciondlniho a Ucelového
financovani)

Celkoveé zvyseni podilu patentt
podavanych institucemi viddniho VaV

v regionu v ramci CR

Indikdtor pro hodnoceni dopadu

Mérnd jednotka

Dopady na aktivity vyzkumu a vyvoje

Podil poctu podnikatelskych inkubtoru
3 védeckotechnickych parkd regionu na
celkovém poctu téchto zatizeni v CR
Podil plochy podnikatelskych inkubatort
3 védeckotechnickych parkd v regionu na
velikosti plochy téchto zatizeni v CR

Podil regionu na celkovych vydajich na
VaV, které verejné vyzkumné instituce
3 vysokeé Skoly ziskavaji z komercni sféry

Podil regionu na vydajich VaV podnikoveé
sféry

Podil vyzkumnikl v podnikoveé sfére
regionu na poctu vyzkumnikd v podnikoveé
sfére v CR

Podil poctu klastru v regionu na
celkovém poctu klastro v CR

Podil podnikt provadgjicich viastnf
VaV v regionu na pottu podnikd CR
provadejicich viastni VaV

Podil podnikt regionu nakupujicich
poznatky VaV na pottu podniky CR
nakupujicich poznatky VaV

Podil poctu patentd podanych padniky
z regionu na poctu patentd podanych
podniky v CR

Podil poctu vyzkumnikd ve viddnim
sektoru v regionu na celkovém poctu
vyzkumnikd viadniho sektoru v CR

Podil vydaju viddniho sektoru VaV
v regionu na celkové vysi vydaju na VaV
vlddniho sektoru

Podil patentt podavanych institucemi
vlddniho sektoru VaV v regionu na poctu
patentd podanych institucemi vigdniho
sektoru v CR
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3

Zdroj informaci pro hodnoceni

SVTP

SVTP

CSU - Ukazatele vyzkumu
avyvoje (VTR 5-01)

CSU - Ukazatele vyzkumu
avyvoje (VTR 5-01)

CSU - Ukazatele vyzkumu
avyvoje (VTR 5-01)
Narodni klastrova asociace

CSU - Ukazatele vyzkumu
avyvoje (VTR 5-01)

CSU - Ukazatele vyzkumu
avyvoje (VTR 5-01)

upv

CSU - Ukazatele vyzkumu

a3 vyvoje (VTR 5-01)

CSU - Ukazatele vyzkumu
3 vyvoje (VTR 5-01)

Upv



Celkové zvyseni padilu inovujicich
padnikl v regionu

Celkové zvyseni pridané hodnoty
vytvarené podniky v regionu

Celkoveé zvyseni padilu pfidané hodnoty
vytvarené podniky v regionu na pridané
hodnoté CR

Celkoveé zvyseni hodnoty exportu firem
v regionu

Celkové zvyseni hodnoty exportu firem
v regionu na hodnoté exportu CR

Lokalizace novych investory v regionu

Celkoveé zvyseni podilu inovujicich
podniky v regionu v ramci CR

Celkové zvyseni padilu podnikd
z3vadéjicich technické inovace v regionu

Celkové zvyseni padilu podnikd
z3vadéjicich technické inovace v regionu
v rémci CR

Celkové zvyseni padilu podnikd
zavadejicich netechnické inovace
v regionu

Celkoveé zvyseni padilu podnikd
zavadejicich netechnické inovace
v regionu v ramci CR

Celkové zvyseni obratu firem v regionu

Celkové zvyseni poctu rychle
rostoucich firem (gazely) na poctu
firem v regionu

Celkové zvyseni poctu rychle
rostoucich firem v regionu na poctu
rychle rostoucich firem v CR
Celkové zvyseni poctu podniky

Vv regionu

Dopady na podnikani v regionu

Zvyseni podilu inovujicich podnikd

v regionu na celkovém poctu podniky

Vv regionu

Zvyseni pridané hodnoty vytvarené
podniky v regionu

Zvyseni podilu pridané hodnoty
vytvarené podniky v regionu na celkoveé
ptidané hodnoteé vytvérené v CR

Zvyseni hodnoty exportu firem v regionu

Zvyseni podilu hodnoty exportu firem
v regionu na celkové hodnoté exportu
vCR

Pocet navych investory v regionu

Zvyseni podilu inovujicich padnikd

v regionu na celkovém poctu inovujicich
podnikt v CR

Zvyseni podilu podnikl zavadéjicich
technické inovace v regionu na celkovém
poctu podniky v regionu

Zvyseni podilu podnikt zavadejicich
technické inovace v regionu na celkovém
poctu podnikt zavadeéjicich technické
inovace v CR

Zvyseni podilu podnikt zavadéjicich
netechnické inovace v regionu na
celkovém poctu podnikd v regionu
Zvyseni podilu podniky zavadejicich
netechnické inovace v regionu na
celkovém poctu podnikt zavadejicich
technické inovace v CR

Zvyseniobratu firem v regionu v daném
¢asovém obdobf

Zvyseni celkového poctu rychle
rostoucich firem v regionu

Zvyseni podilu poctu rychle rostoucich
firem v regionu na poctu rychle
rostoucich firem v CR

Zvyseni poctu podnikd v regionu
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pocet

%

%

%

3Q

3Q

3Q

3Q

poceta %

CSU - setrenf o inovacich

CSU - regionélnf vty

CSU - regionalni uety

CSU - zahranicni obchod

CSU - zahrani¢ni obchod

CSU - registr ekonomickych
subjektu
CSU - setfeni o inovacich

CSU - setrent o inovacich

CSU - setrent o inovacich

CSU - setrent o inovacich

CSU - setrent o inovacich

CsuU

csu

csu

CSU - registr ekonomickych
subjektu
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Metodika VI
Hodnoceni vysledk( a dopadl

Celkové snizeni miry nezaméstnanosti
v regionu

Celkovy pocet nove vytvorenych
pracovnich mist v regionu

Celkovy pocet nove vytvorenych
pracovnich mist v komercni sfére
Celkovy pocet nove vytvorenych
pracovnich mist ve VaV

Celkové zvyseni poctu osob

s vysokoskalskym vzdélanim v regionu
na poctu obyvatel regionu

Celkové zvyseni poctu osob

s vysokoskolskym vzdélanim

v regionu na celkovém poctu osob

s vysokoskolskym vzdélanim v CR
Celkoveé zvyseni podilu osob pracujicich
v technickych a prirodovédnych
obarech

Zvyseni promérné mzdy v regionu

Zvyseni promeérné mzdy pracovnikt VaV

Zvysenipoctu pristéhovalych osob
s vysokoskolskym vzdéldnim

Snizeni nemocnosti

Zkraceni doby hospitalizace
Zvyseni stredni délky Zivota (nadéje
doziti)

Zvyseni poctu pristéhovalych do

regionu

Snizeni mnoZstvi emisf

Snizenf energetické ndrotnosti vyroby
Snizeni energetické ndrocnosti bydlent

Snizeni produkce 0dpady ve vyrobé
Snizeni produkce 0dpady domacnosti

Dopady na zaméstnanost a nezaméstnanost

Pokles nezaméstnanosti a miry % 3 procentnl

nezamestnanosti v regionu body
Pocet nové vytvorenych pracovnich mist pocet
Vv regionu
Pocet nové vytvorenych pracovnich mist pocet
v podnikové sfére
Pocet nové vytvorenych pracovnich mist pocet
ve VaV

Dopady na kvalitu lidskych zdrojd
Zvyseni podilu poctu vysokoskolsky pocet
vzdeélanych obyvatel na celkovém poctu
obyvatel v regionu
Zvyseni podilu poctu osob pocet
s vysokoskolskych vzdeéldnim v regionu
na celkovém poctu vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel CR
Zvyseni podilu osob pracujicich pocet
v technickych a pfirodovédnych oborech
na celkovém poctu ekanomicky aktivnich
obyvatel v regionu

Dopady na kvalitu zivota

Zvyseni prumérné mzdy v regionu Ke
Zvyseni promeérné mzdy pracovniky VaV Ke
Zvyseni poctu pristéhovalych osob pocet
s vysokoskolskym vzdéldnim
Pokles promeérné délky pracovni den
neschopnosti
Pokles promérné délky hospitalizace den
Zvyseninadéje doziti rok
Zvyseni poctu pristéhovalych do regionu pocet
Pokles produkce emisf %
Pokles energetické naro¢nosti vyroby %
firem v regionu
Pokles energetické ndracnosti bydleni %
Vv regionu
Pokles produkce 0dpadt ve vyrobé %
Pokles produkce 0dpadt domacnosti %
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Statistika Uradd prace
Statistika Uradu prace
Statistika Ufadu prace

Statistika Uradv prace

CSU - vybérové setrent
pracavnich sil

CSU - vybérové setrent
pracavnich sil

CSU - vybérove setrent
pracovnich sil

CSU - préce a socislnf statistiky
CSU - strukturalnf statistika
mezd zaméstnancy

CSU - pohyby obyvatelstva,
informacnf systém evidence
obyvatel

CSU - pracovni neschopnost pro
nemoc 3 Uraz

CSU - pracovni neschopnost pro
nemoc 3 Uraz

CSU - demograficks statistika

CSU - pohyby obyvatelstva,
informacni systém evidence
obyvatel

MZP - CENTA

MZP - CENIA

MZP - CENIA

MZP - CENIA
MZP - CENIA



Snizeni produkce prachu

Zvyseni spokojenosti obyvatel

3 podnikateld s fungovanim verejné
spravy (na zakladé dotaznikového
Setrent)

Zlepseni umisténi vysokych skol

v mezindrodnim hodnoceni vysokych
Skol

Zvyseni miry Uspésnosti prijimani zako
na gymnazia

ZlepSeni umisténi strednich skol
regionu podle vysledkt statnich
maturit

Zvyseni poctu pedagogu z vyspélych
zahranitnich zemi

Zvyseni poctu studentd z vyspélych
zahranignich zemi (pripadné z Ciny)

Zvyseni dafoveé vytéznosti pravnickych
0s0b (podniky) v regionu

Zvyseni pfijmd rozpoctu kraje

Zvyseni prijm0 rozpocty obef

Zvyseni dafové vytéznosti zivnostniky
v regionu

Zvyseni dafové vytéznosti obyvatel
(zaméstnancy) v regionu

/ména odvetvoveé struktury
hospodarstvi

/ména vlastnické struktury
hospodarstvi

/ména velikostnl struktury
ekanomickych subjektt (podnikt)

Snizeni produkce prachu
/vyseni spokojenosti obyvatel
3 podnikateld s fungovanim verejné
spravy (na zakladé dotaznikového
Setfent)

Dopady na vzdélavani

Umisténi vysokych skol z regionu
v mezinarodnim hodnoceni vysokych skol

Podil prijatych studentt na gymnazia
oproti zajemcum o studium (poctu
prihldsenych)

Pofadi strednich Skol podle vysledkd
statnich maturit

Zvyseni poctu pedagogU z vyspélych
zahranicnich zemf
Zvyseni poctu studentd z vyspélych
zahranicnich zemi

Dopady na hospodarstvi regionu
Zvyseni dafove vyteéznosti pravnickych
0sob (podnikl) v regionu
Zvyseni pfijm0 rozpoctu kraje
Zvyseni piijmu rozpoctl obel
Zvyseni dafové vytéznosti zivnostniky
v regionu
Zvyseni dafové vytéznosti obyvatel
(zaméstnancu) v regionu
/meéna podilu jednotlivych odvetvi
v odvétvove strukture zaméstnanosti
3 hrubé pfidané hodnoty
/ména vlastnické struktury
hospodarstvi (napf. domaci podniky,
zahrani¢ni podniky)
/Zména velikostni struktury podnikd
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umistént

umisténi

poceta %

poceta %

Kta%
Kta%
Kta%
Keta%

Kea%

MZP - CENIA

Dotaznikové Setreni

Centrum pro studium vysokého
Skolstvi, European University
Association

MSMT, Ustav pro informace ve
vzdeldvani

MSMT, Ustav pro informace ve
vzdeldvani

MSMT, Ustav pro informace ve
vzdelavani
MSMT, Ustav pro informace ve
vzdeldvani

Finantni Urad (Ministerstvo
financi)

Krajsky Urad

Obecni Urady

Finan¢ni Urad (Ministerstvo
financi)

Finantni Ufad (Ministerstvo
financi)

CSU, regionlni uety

CSU, registr ekonomickych
subjektt

CSU, registr ekonomickych
subjektt
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Pozndmky



Hlavni cile projektu EF-TRANS

/lepSeni spoluprace védecko-vyzkumnych instituci a vysokych
Skol s aplikacnf sférou.

Usnadnéni komercializace vysledkd vyzkumu a3 vyvoje a jejich
zavedeni do praxe.

Lepsivyuziti a pravni ochrana dusevniho vlastnictvi,

Motivace pracovnikt vysokych skol a vyzkumnych instituci

3 poskytnutindvoduy, jak v procesu komercializace postupovat.
Klicové aktivity projektu

Aktivita 1 - Zpracovani analytickych studii a podklady
Aktivita 2 - Tvorba metodik

Aktivita 3 - Vzdelavani

Aktivita 4 - EF-TRANS sit

Aktivita 5 - Diseminace projektu a jeho vysledky

Doba trvani projektu

srpen 2009-prosinec 2012

Efektivni transfer znalosti

NS

Projektovy tym EF-TRANS

Pavel Komarek (hlavni odbarny garant), Vaclav Lukes,
Zdenék Molcar, Ales VIk, Pavel Vykydal, Martin Padaril,
Kamila Gabrielova, Milan Rostlek, Martina Vesels,

Mila Toupkova, Petra Jedlickova, Nada Nevérilova

Tym expert0

Karel Aim, Petr Bilek, Otakar Fojt, Rudolf Hanka, Miroslav Janecek,
Jifi Perner, René Samek, Pavel Smejkal, Tereza Samanavs,
Olga Svestkova

Sit EF-TRANS

Jan Cerny, Martin Dittrich, Jana Drasarovs, Pavel Habarts,
Jiri Herinek, Tereza Chrastova, Ales Klicnar, Radim Kocourek,
Petr Konectny, Tomas Lysenko-Chvila, Nikolas Muchsa,
Miroslav Neulinger, Lucie Podrapsks, Iveta Pospisilovs,
Denisa Skopovs, Dagmar Vavravs, Monika Vejchodovs,

Radek Zilka
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