Zakladani
pravnickych
0sob

Metodika
\/



Zakladani
pravnickych
0S0D

Metodika
\/



Metodika byla zpracovana v ramci projektu ,Efektivni transfer
znalosti a poznatky z vyzkumu 3 vyvoje do praxe 3 jejich nasledné
vyuziti (EF-TRANS)”, ktery je jednim z Individualnich projektu
narodnich reSenych Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy
v ramci Operacniho programu Vzdeladvani pro konkurenceschopnost,






/Zpracoval;
Advokatni kancelar HOLEC, ZUSKA & Partnefi

Na zpracovani této metodiky se jako expertky podilely:
Jana Klementovg, Petra Kursova

Pri tvorbé metodiky byly s laskavym svalenim Higher Education Funding Council for England vyuzity podklady HEFCE Guidance on Related
Companies for Higher Education Institutions (2005/48).

Metadika nenf zdvaznym predpisem. Jednd se pouze 0 nabidnuty nastroj, ktery by mél vyzkumnym organizacim pomoci pfi vyuziti vysledkd
vyzkumu a vyvoje v praxi. Metodika vychazi ze znénf pravnich predpist platnych v dobé jejiho zpracovant.



Obsah

1 Uvod 16
1.1 Cil metodiky 16
1.2 Komu je metodika urcena 17
13 Struktura 17

2 Krok 1: Identifikace duvodu pro zaloZeni pravnické osoby, cill, kterych ma byt dosazeno,

3 rozhodnuti o formeé Ucastina pravnické osobé 19
2.1 Identifikace d0vodU a cil0 pro zaloZeni pravnické osoby 19
211 Zalozeni pravnické osoby s cilem komercializace poznatku (vklad/udéleni prava k poznatku nalezejiciho
vyzkumné organizaci do noveé zakladdaného subjektu) 19
212 Zalozeni pravnické osoby s cilem poskytovani sluzeb vyzkumné organizace (servisni organizace) ____ 19
2.13 Zalozeni technologicky orientované pravnické osoby pedagogy, védeckymi pracovniky
a studenty bez Ucasti vyzkumné organizace s prvky podpory ze strany VO 20
2.2 Formy Ocasti vyzkumné organizace na zaklddané pravnické osobé 20
221 Spin-off 20
2.21.1 Spin-off se 100% Ucastijedné nebo vice vyzkumnych organizaci (spin-off vnitfni povahy ve smyslu Rdmce
spolecenstvi, nebo také tzv. spin-out) 20
2.2.1.2 Spin-off s Ucasti soukromého partnera s vétsinovou Ucasti vyzkumné organizace 20
2.2.1.3 Spin-off s ucasti soukromého partnera s mensinovou Ucasti vyzkumné organizace 21
2.2.1.4 Varianta postupného pozbyvani ucasti vyzkumné organizace na zalozené pravnické osobé 21
222 Servisni organizace VO 21
2.2.3 Technologicky orientovanad spoleénost bez G¢asti vyzkumné organizace 22
2.3 Shrauti 23

3 Krok 2: Priprava podnikatelského planu (business plan) / studie proveditelnosti a jeho schvaleni 24
31 Podnikatelsky plan 24
3.2 Nastin struktury podnikatelského planu 25

321 Nastaveni podnikatelského planu 25
3.2.2 Pravni forma a struktura spolecnik( zaklddané spolecnosti 25
3.2.3 Predmeét Cinnosti (podnikani) 25
3.24 Trh a soutéz 26
3.25 Marketing a odbyt 26
3.2.6 Personalni slozeni spolecnosti 26
3.2.7 Organizacni struktura 26
3.2.8 Finanéni pladnovani 26
3.29 Analyza rizik 3 jejich oSetfeni 27
3.29.1 Analyza:identifikace rizik 27
3.29.2 Osetrenirizik 27
3.3 Podoby ¢i formy podnikatelského planu 28
331 Zkraceny podnikatelsky plan 28
33.2  Uplny podnikatelsky plan 28
34 Schvaleni podnikatelského planu 28
34.1 Schvélenina strané VO 28
34.2 Schvaleni na strané soukromého partnera 29

4 Krok 1a: Vybér partnera - partnerd 30
4.1 Partner: 30
4.2 Formy vybéru partnera 31
4.3 Predlozeni zkracené verze podnikatelského planu 31
4.4 Provéreni budouciho partnera 32
4.5 Dohoda o spolupraci s partnerem 32




Krok 3: Zajisténi nejvyznamnéjsich polozek podnikatelského planu pred zalozenim pravnické osoby

51
5.2

Krok 4: Pfiprava dokumentu pred zalozenim

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6

Krok 5: Formalni zalozeni a vznik pravnické osoby

71
72
73
74
7.5
7.6
77
7.8
79

Krok 6:

8.1
8.2

83
8.4

Krok 7: Vystoupeni z pravnické osoby / zruSeni / likvidace

9.1
9.2

9.3

Zajisténi financovani

Zajisténi persondlniho slozeni (zejm. managementu) a kompetenci

521 Kvalifikacni pfedpoklady budouciho managementu

Ocenéni vkladl

Zakladatelské dokumenty

Budouci sidlo spole¢nosti

Obsazeni klicovych manazerskych pozic

Smlouvy o vyuzivani majetku vyzkumné organizace (ndjemni smlouvy)

Licencni ujednani

Pfipravné kroky

Zalozeni

Sidlo spolecnosti

Dokumenty potrebné pro zapis do obchodniho rejstfiku

Opravnéni k podnikani

Pracovni smlouvy / manazerské smlouvy

Vznik spolecnosti (zdpis do OR)

Povinné registrace

Valnd hromada po vzniku s.r.0. - schvaleni Ukon0 Cinénych pfed zalozeni

Rizeni provozu, financovani a monitoring éinnosti pravnické osoby

Rizeni provozu

Zajisténi financovani a provozu

821 Start up - ndbéh provozu

8.2.2 Provoz v nasledujicim obdobi

8.2.3 Ugetnictvi a dalsi potrebné nastroje analytické evidence

8.2.4 Financni a danova optimalizace

Monitoring

Nastroje fizeni rizik

Obecné - formy ukonceni Ucasti

Typické situace ukonceni Ucasti VO na zalozené pravnické osobé

9.2.1 Ukonceni za dobré ekonomické situace zalozené pravnické osoby
9.2.2 Ukonceni Gcasti v souvislosti se splnénim Ucelu spolecnosti

9.2.3 NeUspéch spin-off subjektu

Popis zakladnich krok0 likvidace spolecnosti s rucenim omezenym

33
33
34
34

35
35
36
36
37
37
38

39
39
40
40
41
41
42
42
43
43

44
44
45
45
45
45
45
45
46

47
47
48
48
48
48
49



PRILOHA C. 1 - Tabulka rizik

Uvod

Riziko Spatné vypracovaného podnikatelského planu (dale jen“BP“)

Riziko $patného vybéru partnera a nedostatecné Upravy vzajemnych vztah(

Riziko financovani projektu

Riziko Spatného managementu spolecnosti

Riziko poruseni korporatnich povinnosti a souvisejicich pravnich povinnosti

Riziko nedostatecné ochrany dusevniho vlastnictvi a ochrany Udaju

PRILOHA C. 2 - Kontrolni list (checklist)

Uvod

Divody pro zalozeni spolecnosti, forma U¢asti na spolecnosti

21 DOvody zakladané spolecnosti

2.2 Formy G¢asti VO na zaklddané pravnické osobé - spin-off pro komercializaci poznatku
2.3 Servisni organizace VO

2.4 Technologicky orientovand spolecnost

Pfiprava business planu

31 Nastaveni cild spolecnosti, kontrolni mechanizmy

3.2 Pravni forma nové spolecnosti, struktura spoleéniky

33 Predmét cinnosti

34 Trh a soutéz

35 Marketing a odbyt

3.6 Personalni slozeni a odménovani

37 Financni planovani

Schvéleni business planu

4.1 Na strané VO

4.2 Na strané soukromého partnera
Vybér partnera

51 Partner

5.2 Dohoda o spolupraci s partnerem

Zajisténi nejvyznamnéjsich polozek business planu

6.1 Zajisténi financovani

6.2 Zajisténi persondlniho sloZeni

Pfiprava dokumentu pred zalozenim

71 Pravni Ukony pred zaloZzenim spolecnosti

7.2 Ocenéni vkladl

7.3 Zakladatelské dokumenty

7.4 Dokumenty k sidlu a provozovné

75 Smlouvy o vyuzivani majetku VO

52

53

54

55

56

57

58

62

63
63
63
63
63

64
64
64
65
65
65
65
66

67
67
67

68
68
68

69
69
69

70
70
70
70
70
71



8 Zalozeniaregistrace spolecnosti
8.1 Zalozeni spolecnosti
8.2 Dokumenty potrebné pro zapis do OR
8.3 Opravnéni k podnikani
8.4 Zapis do OR
8.5 Povinné registrace
8.6 Schvaleni Ukon0 ucinénych pred zaloZzenim

9  Vystoupeni z pravnické osoby

10 Likvidace spole¢nosti

PRILOHA C. 3 - Zakladani pravnickych osob a verejnd podpora

1 Uvod

11 Moznd Uskali verejné podpory

111 Vklady do spin-off subjektu
112 Zadavani zakazek
113 Vyuzivani majetku vyzkumné organizace (hmotného i nehmotného) zaloZzenou pravnickou osobou___
114 Podpora VO vici technologicky orientované pravnické osobé zalozené bez Gcasti VO studenty,
pedagogy a védeckymi pracovniky
115 Smluvni vztah VO a soukromého partnera
116 Vztah zaklddaného subjektu a tretich subjekty
1.2 Vyjimky
121 De minimis a vyjimka dle Docasného Ramce
1.2.2 Aplikace blokoveé vyjimky
1.23 Dalsi vyjimky
124 Podpora ,podniku v obtizich” (spin-off subjektu, kterému se ekonomicky nedari).
1.3 Priklady nevhodnych model0 z hlediska prava verejné podpory
131 Pfiklad €. 1
13.2 Pfiklad ¢. 2
133 Pfiklad ¢. 3
134 Pfiklad ¢. 4
135 Pfiklad ¢. 5

PRILOHA C. 4 - Aspekty vefejného zadavani

1 Sluzby poskytované VO ze strany dcefiné spolecnosti mohou byt verejnou zakdzkou

2 Verejnd zakazka

3 Rozdéleni verejnych zakdzek podle majetkové Ucasti VO na spin-off

4 Verejné zakdzky dle vyjimky ZVZ - tzv. ,in house” zadavani

5  Vybér privatni partnera (spolecnika) pro zalozeni ,spoleéného” servisniho spin of f

72
72
72
72
72
72
72

73

74

78
80
81
82
84

86
86
86
86
86
86
87
87
88
88
88
88
88
89

92

93

94

94

96



PRILOHA C. 5 - Srovnani pravnich forem

Srovnani vhodnych pravnich forem spin-off

1 Popis a zhodnoceni pravni struktury a struktury vlastnickych vztaht mezi VO a a.s.

11
1.2
13
14
1.5
1.6
1.7

18
19
110
111
112

Ucel, predmét ginnosti, podnikani

Zalozeni

Vklady/pfispévky zakladatell

Vznik, registrace, zapis

Nejvyssi organ - vliv zakladateld/akciondfu

Statutarni organ - pfedstavenstvo

Odménovani clenl predstavenstva
171 Odména

172 Podil na zisku (tantiéma)
173 Mzda

174 N3hrada nadkladl vynalozenych v souvislosti s vykonem funkce

Kontrolni orgdn - dozorci rada

Management

Utast na podnikani jinych osob

Zruseni, zanik, nalozeni s likvidacnim zUstatkem

Insolvence

2  Popis a zhodnoceni rozdéleni pravomoci a kompetenci mezi VO a a.s. pfi fizeni firmy

21
2.2
23

3 Popis a zhodnoceni pravomoci VO pfi kontrole fizeni, spravovani majetku firmy a financnich prostredkd
vloZenych ze strany VO

31
3.2
33

4  Popis a zhodnoceni finanénich tokd mezi VO a firmou pfi ziskovém a ztratovém vysledku provozu firmy

41
4.2
43
4.4
4.5
4.6
47

4.8

Postaveni VO coby akcionare a.s.

Zastoupeni VO v pfedstavenstvu a.s.

Smluvni vazba mezia.s. a VO

Postaveni VO coby akcionare a.s.

Zastoupeni VO v dozorciradé a.s.

Smluvni vazba mezi VO a a.s.

Finan¢ni plnéni ze strany akcionare

Penézity vklad do zékladniho kapitdlu a.s.

Poskytnuti priplatku mimo zakladni kapital a.s.

Finanéni pUjcky a Gvéry

Dotace

Dary

Pfijmy z vlastni ¢innosti

471 DPH

4.2 Dan z pfijm0

Zisk a Ucetni ztrata a.s., postaveni akcionare

100

101
102
102
103
103
104
104
105
105
105
105
105
106
106
107
107
108

109
109
110
110

111
111
112
112

113
113
114
114
115
115
116
116
116
116
117



Popis a zhodnoceni pravni struktury a struktury vlastnickych vztaht mezi VO a s.r.0.

5.1 Utel, predmét ¢innosti, podnikani

5.2 Zalozeni

53 Vklady/pfispévky zakladateld

54 Vznik, registrace, zapis

5.5 Nejvyssiorgan - vliv zakladatelU/spolecnikd

5.6 Statutarni orgdn - jednatelé

5.7 Odmeénovani jednatelld
571 Odména
57.2 Podil na zisku (tantiéma)
573 Mzda

574 Nahrada ndkladl vynalozenych v souvislosti s vykonem funkce

5.7.5 Kontrolni orgadn - dozorcirada

5.8 Management

59 Ucast na podnikani jinych osob

5.10 Zruseni, zanik, nalozeni s likvidacnim zOstatkem

5.11 Insolvence

Popis a zhodnoceni rozdéleni pravomoci a kompetenci mezi VO a s.r.0. pfi fizeni ¢innosti

6.1 Postaveni VO coby spolecnika s.r.o.

6.2 Zastupci VO coby jednatelé s.r.o.

6.3 Smluvni vazba mezi VO a s.r.0.

Popis a zhodnoceni pravomoci VO prfi kontrole fizeni, spravovani majetku firmy a financnich
prostredku vlozenych ze strany VO

7.1 Postaveni VO coby spolecnika s.r.0.

7.2 Zastoupeni VO v dozorci radé s.r.o.

73 Smluvni vazba mezi VO a s.r.0.

Popis a zhodnoceni financnich tokl mezi VO a s.r.0. pfi ziskovém a ztratovém vysledku provozu firmy
8.1 Financni plnéni ze strany spolecnika

8.2 Penézity vklad do zakladniho kapitalu s.r.0.

8.3 Poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital s.r.o.

8.4 Financni pUjcky a Gvéry

8.5 Dotace

8.6 Dary

8.7 Pfijmy z vlastni Cinnosti
871 DPH

8.7.2 Dan z pfijm0

8.8 Zisk a 0cetni ztrata s.r.0.,, postaveni spolecnika

Financni naroky pfi zalozeni - minimalni vySe zdkladniho kapitalu

9.1 Procedura zalozeni

9.2 Procedura zvysovani zdkladniho kapitalu jako nastroje financovani

9.3 Funkéni obdobi ¢lend organu

9.4 Povinna Ucast zaméstnancl v dozorci radé

9.5 Statutarni organ, jednani jménem spolecnosti navenek

9.6 PUsobnost valné hromady

118
119
119
120
120
121
121
122
122
122
122
122
122
123
124
124
125

126
126
127
127

128
128
129
129

130
130
131
131
132
132
133
133
133
133
134

135
136
136
137
137
138
138



PRILOHA C. 6 - Pravni Uprava zakladani pravnickych osob vyzkumnymi organizacemi (VS a v.v.i.)

1 Prévniregulace ve vztahu k zakladani entit subjekty typu VS a v.v.i. 142
1.1  Obecns charakteristika VS 142
1.2 Ugast na podnikéni jinych osob 143
13 Obecnd charakteristika v.v.i. 143
14 Utast v.v.i. na podnikani jinych osob 144

2 PravniGprava zakladani pravnickych osob 145
2.1 Struénd charakteristika jednotlivych pravnickych osob 145
2.2 Zajmové sdruzeni pravnickych osob 146
2.3 Obchodni spolecnosti 146
2.4 Spolecnost s rucenim omezenym 147

241 Ucel, predmét ginnosti, podnikani 147
242 Zalozeni 147
243 Vklady/pfispévky zakladateld 147
244 Vznik, registrace, zapis 147
245 Nejvyssiorgan - vliv zakladatelU/spolecnik( 147
2.4.6 Statutdrni orgdn - jednatelé 147
24,7 Kontrolni organ - dozorci rada 147
2.5 Akciova spolecnost 148
251 Zalozeni 148
25.2 Vklady/pfispévky zakladateld 148
253 Vznik, registrace, zapis 148
254 Nejvyssiorgan - vliv zakladatelU/akcionari 149
2.5.5 Statutadrni organ - pfedstavenstvo 149

2.5.6 Kontrolni organ - dozorci rada 149




Pro snadnéjsi praci jsou vsechny metadiky provazany tfemi roznymi
typy odkazU:

odkazy v ramci dokumentu:

pri kliknuti na odkaz budete presmeérovani na prislusnou stranu,
kde se cil nachazi;

pro ndvrat zpét na misto, odkud jste se na cilovou stranu dostal,
vyuzijte kldvesovou zkratku ,Alt+levd Sipka”, kterou podporuje
vetsina nastroju pro cteni PDF (napf.: Adobe Reader);

krizové odkazy mezi jednotlivymi metodikami:

pfi kliknuti na tento odkaz se vdm otevrie v novém okné prohlizece
prislusng metodiks;

hyperlinky na externi URL:

pfi kliknuti na hyperlink se vdm zobrazi ve vasem vychozim
internetovém prohlizeci pozadovand URL; v pripade, ze se tak
nestane, je pravdépodobnou pricinou neplatnost dané URL; jelikoZ je
internet dynamické médium, autofi mohou zarucit funkénost viech
hyperlink® pouze v dobé vydani daného dokumentu.
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Metodika postupu



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

Uvod

16

1.1
Cil metodiky

Cilem této metodiky je poskytnout prakticky ndvod postupu pfi
zalozeni pravnické osoby v souvislosti s komercializaci poznatky.

Jednd se o typické kroky/fdze procesu zaklddani a Ucastina
pravnické osobé od pripravné faze az po ukonceni Ucasti na takové
pravnické osobé a je samozrejmeé, Zze v praxi mUze byt souslednost
jednotlivych kroku jing.

Metodika nemuze ve viech situacich nahradit roli odborného
poradce (zejména patentového zastupce, odbornika na IP, pravnika
se zkuSenostmi v oblasti obchodniho préva atp., ekonomického
poradce/analytika, danoveého poradce atp.).



1.2
Komu je metodika urcena

Metodika se ve zjednodusené a prehledné podobé zabyva
zakladdanim pravnickych osob subjekty typu verejné vysoké
Skoly 3 verejné vyzkumné instituce, které jsou v této metodice
oznactovany souhrnné jako vyzkumné organizace nebo pouze
zkratkou ,VO".

Metodika se nevztahuje na ostatni typy verejnych/neziskovych
0rganizaci s ndplni cinnosti v oblasti VaVal, nicméné jeji podstatnou
¢ast lze nepochybné obdobneé aplikovat ina jiné typy verejnych/
/neziskavych organizaci.

Vrémci vyzkumnych organizaci je metodika urcena zejména:

1.3
Struktura

Metodika je ¢lenéna nasledujicim zpUsobem:

vedenfinstituce;

zaméstnancm pracovisté Centrum pro transfer technologif
(dale jen ,CTT"),

védeckym pracovnikim a studentim (zejména tém, ktefi uvazuji
0 vlastni Ugastina spin-of f subjektu zaklddaném VO, nebo kterf
zvazuji zalozeni viastni technologicky orientované spolec¢nosti bez
jakékoliv ugasti VO);

dalsim participantim transferu technologif.

Metodika postupu (7 zkladnich kroku/fazi)

Tabulkové prilohy:

Tabulka rizik

Kontrolni list (checklist)

Tearetické prilohy:

Vereind podpora pri zaklddani prévnickych 0sob

Aspekty vereiného zadadvani

Ucast VO na pravnickych osobach v postaveni ,mensinovéha
spole¢nika”

Srovnéni prévnich forem

Pravni Uprava zaklddani pravnickych osob vysokymi Skolami

3 V.V,
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

Schéma ¢. 1: Schéma ¢lenéné Metodiky V Zakladani pravnickych osob

Tabulkové prilohy

Tabulka rizik

Z3kladni kroky / faze

Krok 1: Identifikace duvodu
a3 cilu pro zalozeni subjektu /
/ forma Ugasti

V

Krok 2: Business plan /
/ Studie proveditelnosti

A4

Krok 3: Zsjisténi polozek
business planu

A4

Checklist

Krok 4: Pfiprava
dokumentl pred zalozenim

pravnické osoby

A4

Krok 5: Zalozenf
aregistrace
pravnické osoby

A4

Krok 6: Provoz /
/ Financovani - Monitoring

A4

Krok 7: Ukonceni u¢asti /
/ zruseni pravnické asoby /
/ likvidace

18

Teoretické pfilohy

Verejnd podpora
3 zakladani
pravnickych osob

Verejné zakazky
3in house zadavani

Ugast VO na pravnickych
osobach v postaveni
"mensinového akcionare"

Pravni Uprava zakladani
pravnickych osob
vysokymi §kolami 3 v.v.i.




2

Krok 1: Identifikace dUvodu
pro zalozeni pravnické

osoby, cilU, kterych ma byt
dosazeno,a rozhodnuti o forme
Ucasti na pravnické osobé

Prvnim krokem pfi rozhodovani o zalozZeni pravnické osoby musf byt
zejména:

2.1
Identifikace dUvodu a cill pro
zalozeni pravnické osoby

Tato metodika se zaméruje na tri zakladni dovody 3 cile zaloZzeni
pravnické osoby vyzkumnou organizact:

identifikace duvodu, pro které ma byt zalozeng;

identifikace cil, kterych ma byt dosazeno.

Na z&kladé zvazeni vychozi situace 3 jednotlivych pozitiv a Uskali
je nutné rozhodnout o formé UEasti vyzkumné organizace na
zakladaném subjektu.

zalozeni pravnické osoby s cilem komercializace poznatku
(vklad/udéleni prava k poznatku nalezejiciho vyzkumné organizaci
do nové zaklddaného subjektu);

zalozeni pravnické osoby s cilem poskytovani sluzeb vyzkumné
organizace (servisnf organizace);

zalozeni technologicky orientované pravnické osoby zalozené
pedagogy, védeckymi pracovniky a studenty bez Ucasti vyzkumné
organizace s prvky padpory ze strany VO.

2.1.1 Zalozeni pravnické osoby s cilem
komercializace poznatku (vklad/udéleni prava

k poznatku nalezejiciho vyzkumné organizaci do
nove zaklddaného subjektu)

Identifikace moZnych dovodu pro zaloZent:

zachovani ,nepodnikatelského” statusu vyzkumné arganizace
3 presun komercnich aktivit do noveé vzniklého subjekty;

koncentrace podnikatelsky uvazujicich osab, efektivnich postupt
3 jejich vyclenéni mimo komplikovanéjsi rozhaodovaci a #idici procesy
vysoké Skoly do samostatného subjektuy;

umozneni odmenovani managementu jakoz i dalsich osob mimo
systém tabulkovych platy;

oddélent rizik od vyzkumné organizace;
efektivnéjsi komercializace v rémci smluvni nebo institucionalni

spoluprace se soukramym partnerem (technologické zazem,
podnikatelské zkusenosti, financni sila soukromého partnera).

2.1.2 ZalozZeni pravnické osaby s cilem
poskytovani sluzeb vyzkumné organizace
(servisni organizace)

Identifikace moznych dovodu pro zalozent:

outsourcing urcitych cinnosti mimo matefskou vyzkumnou
organizaci, napfiklad ve spolupraci s jinymi vyzkumnymi
organizacemi (napriklad spolecné centrum pro transfer technologif
neba servisni padnik na vyrobu technologifi vyuZzivanych jednou nebo
vice vyzkumnymi organizacemi);
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koncentrace podnikatelsky uvazujicich osab, efektivnich postupt
3 jejich vyclenéni mimo komplikovangjsi rozhodavaci a ridici procesy
vysoké skoly do samostatného subjektu;

odménovani managementu jakoz i dalsich osob mimo systém
tabulkovych platy;

oddéleni rizik od vyzkumné organizace.

2.1.3 Zalozeni technologicky orientované
pravnické osoby pedagogy, védeckymi
pracovniky a studenty bez ucasti vyzkumné
organizace s prvky podpory ze strany VO

Tdentifikace moznych dovodu pro zalozent:

2.2
Formy UcCasti vyzkumné organizace
na zakladané pravnické osobé

Na zskladé identifikace divodu pro zaloZeni pravnické osoby by
meélo byt na samém pocatku rozhodnuto o formeé Ucasti vyzkumné
organizace na takoveé pravnické osobé.

2.2.1 Spin-off

Spin-offem se pro Ucely této metodiky rozumi pravnicks osoba
zalozend za Ucelem komercializace poznatku zpravidla

s vloZenim/prevodem prav k poznatku do takové pravnické asoby,
a3 to v nékolika madelovych formach.

2.2.1.1 Spin-off se 100% Ucastijedné nebo vice vyzkumnych
organizaci (spin-off vnitfni povahy ve smyslu Ramce

spolecenstvi, nebo také tzv. spin-out)

Vyhody:

neexistence komercionalizovatelnych poznatky;

institucionalizace tymu spolupracujicich pedagogu, vyzkumniks
3 studentt s inovativnim potencidlem;

z3jem VO na tom, aby takovy tym pokracoval v pracina bazi
technologicky orientované pravnické osoby ve spolupraci s VO,

vUle vyzkumné organizace vznikly subjekt (v mezich pravidel pro
verejnou podporu) podporit.

plnd kontrola nad cinnosti subjektu;

moznost zaddvat subjektu zakdzky v rezimu in-house (viz Priloha
¢. 4 Aspekty verejného zadavani);

jednodussi financovani z hlediska pravni Upravy verejné podporyt

(viz Peiloha €. 3 Zakladani pravnickych osob a verejnad podpora).

Uskali:

—_—

L Spin-off tzv. vnitrni povahy ve smyslu Ramce Spolecenstvi

vyzkumnd organizace v postaveni jediného spolecnika nese plné
riziko Uspésnosti projektu;

vyzkumna organizace musi sama zajistit financovani.

2.2.1.2 Spin-off s GEasti soukromého partnera s vétsinovou
UCasti vyzkumné organizace

Vyhody:

riziko Uspésnosti projektu je rozlozeno mezi VO a soukromého
partners;

kontrola nad ¢innosti subjektu z pozice vétsinového spolecnika;

na financovani projektu se podili i soukromy partner;

[ze vyuzit podnikatelské know-how, zkusenosti soukromého

partnera a jeho obchodni kontakty.
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Uskali:

Dovod pro takovy postup muze byt napriklad:

slozitéjsi financovani z hlediska pravni Gpravy verejné podpary,
pomér hodnoty pocatetnich i ndslednych vkladd by mél adpovidat
pomeru Ucastina fizeni spolecnosti a rozdéleni zisku

(viz Priloha €. 3 Zakladani pravnickych osob a verejnd podpora);

nemoznost zadavat zakazky v rezimu in-house
(viz Priloha ¢. 4 Aspekty verejného zadavani);

mozna neprijatelnost modelu pro soukromeého partnera z dovodu
jeho nedostatecné kontroly nad zalozenou pravnickou osobou.

predpaklad postupnéha nabyvani podily, resp. navysovani jejich
hodnot, soukromymi partnery (soukromy partner neni znam

v dobé zakladani pravnické osoby) a postupného pozbyvani ucasti
vyzkumné organizace z podnikani spin-off subjektu;

preference VO ve findle spolupracovat na bézi smluvniho vztahu
namisto instituciondlniho partnerstvina pravnické 0sobé;

mira opatrnosti soukromych partnert pfirealizaci vstupnich
investic.

2.2.1.3 Spin-off s U¢asti soukromého partnera
s mensinovou Ucasti vyzkumné organizace

Vyhody:

mensi mira dopadu rizika nedspéchu projektu na strané vyzkumné
0rganizace;

na financovani projektu se v prevazné mire podili soukromy partner;

[ze vyuzit padnikatelské know-how, zkusenosti soukromého
partnera ajeho obchadni kontakty,

vetsi motivace soukromého partners, jeho zapojeni do rozhodovacf
¢innosti v ramci spolecnasti apod.

2.2.2 Servisni organizace VO

Dalsim moznym cilem zalozené pravnické osoby v ramci transferu
technologii je zaloZeni subjektu s prvky servisni organizace,

tj. subjektu, jehoZ jednim z cilt je poskytovani sluzeb/realizace
zakazek pro vyzkumnou organizaci. PUjde zejména o:

externi centrum transferu technologii (CTT);

jiny typ servisniorganizace - napfiklad subjekt vyrabéjici
3 dodavajici technologie a materisly pro VaVal aktivity vyzkumné
organizace, jakoz i pro jiné subjekty.

Uskali:

slozitéjsi financovani z hlediska pravni Upravy verejné podpory,
pomeér hodnoty vkladd by mel odpovidat poméru Ucastina fizeni
spole¢nosti a rozdélenti zisku (viz Priloha €. 3 Zakladani pravnickych
0sob a verejnd podpora);

rizika tzv. ,mensinového akcionare” (Viz Piiloha ¢ 6 Vyzkumna
organizace v postaveni ,mensinového spolecnika”).

2.2.1.4 Varianta postupného pozbyvani GEasti vyzkumné
organizace na zalozené pravnické osobé

V nékterych pripadech mize byt vhodné pocitat jiz pfi zaklddani
spolecnosti's procesem postupnych zmén ve strukture osob
padilejicich se na zaloZené pravnické osobé, napfiklad ve forme
postupného pozbyvani podilt na takovém subjektu.
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O servisni organizaci pojedndvéme v této metadice i z toho divodu,
7e subjekt zalozeny za Ucelem komercializace (spin-off) muze plnit
jako svoji sekundarni funkei i poskytavani urcitych sluzeb vyzkumné
0rganizaci, a3 to jak z vécnych divodu, tak z dovodu dodatecného
financovani ¢innosti spin-off subjektu.

Typicka Uskali:

/3d3vani zakazek - 100% Ucast vyzkumné organizace umozauje
zadavat servisni organizaci zakazky v rezimu in house, v ostatnich
pripadech se uplatni pravidla o verejném zadavani dle

zdkona ¢. 137/2006 Sb,, ve znéni pozdéjsich predpisy, zakon

o verejnych zakazkach (déle jen ,ZVZ"), resp. dle zak. ¢. 139/2006
Sb., ve znéni pozdéjsich predpisy, zékon o kancesnich smlouvach

a koncesnim fizenf (d3le jen ,KZ“). Dle pravnich predpisti CR prozatim
neni mozné uplatnit vyjimku zadavani v rezimu in house, pokud

se na servisni arganizaci bude jako spolecnik podilet vice VO

(napf: pokud VO zaloZi servisni organizaci spolecné s jinou VO), ackoli
judikatura Soudniho dvora Evropské Unie (d3le jen"SDEU")poskytuje
v tomto ohledu Sirsiinterpretaci (viz Priloha ¢. 4 Aspekty verejného
7adavani).
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Verfejnd podpora - pokud servisni organizace ma charakter
,00dniku” ve smyslu prava verejné podpory (tj. zjednodusené feceno
nabizi sluzby na trhu jinym subjektdm), musi byt vztahy s materskou
vyzkumnou organizaci (jakoz i s jinymi subjekty) zalozeny na trznich
principech (princip trzni ceny, pfipadné ceny nakladové se zahrnutim
primérené provize) (viz Priloha ¢. 3 Zakladani pravnickych osob

3 verejnd padpora).

2.2.3 Technologicky orientovana spole¢nost bez
Ucasti vyzkumné organizace

Dalsim cilem mUZe byt zaloZeni technologicky orientované pravnické
0soby bez Ucasti vyzkumné organizace. M0Ze jit typicky o situaci,
kdy na akademické/vyzkumnické ptidé vznikne tym védeckych

3 pedagogickych pracovnikt a studenty, ktery mé zsjem zalozit
subjekt za Ucelem podnikani v oblasti VaVal, a kdy se neuvazuje

0 majetkové Uctasti materské arganizace (tedy zejm. o vkladu
dusevniho vlastnictvi do takového subjektu). Presto viak muze byt
materskd arganizace motivovana vznik takového typu subjektu
podporit, 3 to zejména z duvadu podpory podnikatelsko-inovacniho
prostredi v jejim rémci nebo v daném regionu.

Typicka Uskali:

Verejnd podpora - v téchto pripadech je hlavnim Uskalim oddélent
3 dostatecnsd ochrana hmotnych i nehmotnych majetkovych prav
materské organizace od vznikajiciho subjektu. MOze se jednat
zejména o duSevni vlastnictvi (v Sirsim slova smyslu) a vyuzivani
VaVal infrastruktury materské organizace. Co se tyce pripadné
podpory poskytované technologicky orientované pravnické
0sobé ze strany VO, je nutnosti vyreseni otdzek verejné podpory
(napriklad: zlevnény najem prostor a VaVal infrastruktury -

v rezimu de minimis atp.).
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2.3

Shrouti

Z3alozeni subjektu za Ucelem
komercializace poznatku

/3alozeni subjektu za Ucelem
servisni ¢innosti

Potrebujeme partnera/
/ nebudeme subjektu
zaddvat zakazky

Uvazujeme o financovani
formou zakazek nasi VO /
/ napotrebujeme
soukromého partner

Spinn-off s vétsinovou
Ucasti VO

Spinn-off s mensinovou
UcastiVO

Z3alozeni subjektu
bez Ucasti VO

A4

Servisniarganizace

A4

Sypinn-off 100%
vlastnény VO

\V

Technologicky orientovand

Z3ddvani zakdzek bez
problémo v pripadé 100%
Utasti VO

spole¢nost
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Pozor na dusledné oddélent
0D majetku VO 3 rezim
pripadného netrzniho
zvyhodnéni ze strany VO

Qoso yaAxaluaesd Juepepiez

A eXIPOIBN



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

3

Krok 2: Priprava podnikatelského
planu (business plan) / studie
proveditelnosti a jeho schvaleni

24

31
Podnikatelsky plan

Dalsim dulezitym krokem v rémci pripravy zaloZenf pravnické
0soby je sestaveni tzv. podnikatelského pldnu (business plan). Jeho
smyslem je kamplexné pojmenovat a definovat vSechny oblasti, se
kterymi se bude treba v souvislosti s nove zalozenou spolecnosti
vyporadat veetné fungovani nove zalozené spolecnosti a vyhled
do bezprostredni budoucnosti. Poskytne budoucim zakladatelom
prehled o potrebnych jednotlivych krocich vedoucich k zalozenf
spolecnostia 0 jejim dalsim fungovani ve strfednédobém vyhledu.



3.2
Nastin struktury
podnikatelského planu

V ndsledujicim popisu mozné struktury podnikatelského pldnu
vychazi tato metodika zejména z dostupnych zahrani¢nich metodik
3 tuzemskych zdroju? Existuje mnoho zpUsobu, jak sestavit
podnikatelsky plan, jeho priprava je velmi dulezitou soucdsti celého
projektu zalozeni nového subjektu a na jeho priprave by se méli
podilet fundovani experti. V pfipade, ze VO m4 zfizeno Centrum

pro transfer technoloqif (dale jen ,CTT"), pak se jisté bude podilet
na tvorbé podnikatelského pldnu. Pokud vsak VO CTT nems, je
treba pocitat s tim, Ze na priprave podnikatelského pldnu by se méli
alespon v urcité mire podilet externi experti. V této souvislostije
dale treba zminit, Ze jiz v této fazi bude treba pacitat s financnimi
naklady, které s tvorbou podnikatelského planu souviseji, a VO

tedy musi mit jasno o tom, jaké zdroje na financovani pripravy
podnikatelského planu pouzije. Nize nasleduje strucny zakladni popis
dulezitych poloZzek podnikatelského pldnu (nejednd se o kompletnf

obsazena v Metadice VIT ,Vychova k podnikani”.
3.2.1 Nastaveni padnikatelského planu

Je Gcelné nastavit strednédobé i dlouhodobé cile spolecnosti.

Je treba nastavit cile spolecnosti, které jsou redlné dosazitelné,
zaroven je tfeba stanovit i prislusné kontrolni mechanizmy, které
budou zajistovat redlné uskutecnovani cilt (napf. kazdorocni zprava
managementu spolecnosti o napliovani cilt spolecnosti predklddans
na r4dné valné hromadé spolecniky ¢i akcionary, nezavislé
auditorské zpravy apod.).

3.2.2 Pravni forma a struktura spolecniky
zakladané spolecnosti

Existuje celd rfada pravnich forem, které by mohly splhovat kritéria
pro optimalni fungovani zaklddané pravnické osoby s ohledem

na jeji stanovené cile. Tato metodika vSak vychazi z toho, Ze

formé obchodni spole¢nosti. S ohledem na zdkonem stanovené
limity neomezeného ruceni® viak v Uvahu prichézi pouze akciova
spole¢nost a spolecnost s rucenim omezenym (viz Pfiloha €. 6 Pravni
Uprava zakladdani pravnickych osob vyzkumnymi organizacemi),
které navic mohou byt jako jediné zalozeny jak k podnikatelskym,
tak i jinym (nepodnikatelskym) ucelom. V dalsim popisu krokd se pro
zjednoduseni vychazi ze zaloZeni spolecnosti s rucenim omezenym.
Ptiloha €. 5 Srovnani pravnich forem obsahuje podrobnou analyzu
obou typu spolecnostiajejich srovnani.

—_—

2K priprave podnikatelského plénu srovnej na
*Dleust. § 20 odst. 3 75k c. 11/1998 Sb, o

: vysokych skolach neni verej
spolecnosti, tedy

jakozto spolecnik rugit celym svym maj

“Ovladact je fizend
(3daci smlouvou se Z3Vazuje fizend 0soba podrobit se jednotnému rizenijiné (

mohou byt pro fizenou osobu nevyhodné, jsou-li v 73]

°Napr. zak. ¢, 455/1991 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisu, Zivnostensky zakon

Podnikatelsky plan by mél dile obsahovat zejména:

pldnovanou strukturu spolecniky;

miru Ucasti jednotlivych spolecnikd na spolecnosti;

vysi a formu jejich vkladu (penéZity ¢i nepenézity);

podil na hlasovacich pravech;

v z4vislosti na vysi podilu na hlasovacich pravech a faktickém
budoucim vlivu na fizeni spolecnasti identifikovat pfipadnou
ovlddajici a ovlddanou osobu a s tim souvisejici otdzku uzavient
pripadné ovlddaci smlouvy’;

podil na zisky;

stavajici predmét cinnosti spolecniky;

pripadny zékaz kankurence spolecniky;

¢innost spolecniku ve prospéch dosazeni stanavenych cild
spolecnosti.

Uvedené otazky budou zpravidla déle podrobnéji upraveny primo
v zakladatelskych dokumentech zaklddané prévnické osoby,
pfipadné v dohodach uzaviranych mezi spolecniky (viz Priloha
¢. 6 Pravni Uprava zakladani pravnickych osob vyzkumnymi
organizacemi).

3.2.3 Pfedmét cinnosti (podnikani)

Je treba vymezit predmét cinnosti (podnikanf) zaklddané pravnické
osoby (v této fazi postati v obecné roviné tak, aby jej bylo v rdmci
procesu zalozenf spole¢nosti mozné dostatecné modifikovat

v souladu s aktudlné platnymi pravnimi pfedpisy®). V rdmci tohoto
bodu je vhodné zahrnout i nasledujici oblasti:

predpoklddané produkty €i sluzby, které bude spolecnost
nabizet a jakym cilovym zakaznikdm. Doporucuje se popsat soucasny
stav techniky v daném oboru 3 dale popsat, jaké pozice na trhu chece
spolec¢nost dosdhnout;

of. http://www‘busimessinfo.cz/cz/clanek/podmkatelskwpiam/co»
N3 vysoka skola opravnéna stat se spolecnikem vere
etkem, totéz platiipro v, dle ust. §28 odst. 8pism a) z5k.c. 341/2005 Sb,, o vere
fidici) osoby, v takovém pripadé moz .
mu fidici osoby - § 190b odst. 1 5 2 0bchZ, § 663 0dst. 7 Obchz

Je»podnikatelsky*plaﬂ/1001521/38517

jné obchodni spolecnosti nebo komplementsrem komanditnf
jnych vyzkumnych institucich,

e fidici osoba udilet statutarnimu 0rganu fizené osoby pokyny, které
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vyzkum a vyvoj - v pfipadg, Zze spolecnost hodld v rémci produktu
¢isluzby provadét potrebny vyzkum a vyvoj, je treba popsat
soucasny stav vyvoje, zda se jednd pouze o kancept, ¢i zda jiz byl
vyvinut prototyp, jaké jsou zékonné pozadavky ohledné technické
podoby produkty, odhadnout miru dalsiho vyzkumu ¢i vyvoje

k dosazeni cilového produktuy;

vlastnickd prava, patenty, ochranné znadmky, licence - ns
tomto misté je vhodné popsat patentové portfolio prip. licence,
kterymi spolecnost bude disponovat (at jiz na zakladé vlastnického
prava ¢ina smluvni bazi);

vyroba - pokud spolecnost bude zaroven urcity produkt vyrabet,
je vhodné strucné popsat vyrobni postup, véetné potrebného
technického vybaveni (stroje, prostory) a personélniho odborného
obsazeni.

3.2.6 Personalni slozeni spolecnosti

Jesté pred zalozenim samotné spolecnostije vhodné mit ,obsazeny”
klitoveé pozice ve spolecnosti. Je treba uvazit obsazenf vedoucich
pozic v takovych oblastech, jako jsou technologie, finance,
marketing apod. Je treba brat v potaz, Zze pro urcité faze projektu ¢i
fungovani spolecnosti bude treba vyuZit sluzeb externich poradcU.
Jiz pfi vzniku spole¢nosti je ¢asto lepsi vyuzit sluzeb napr. pravnich
¢idanovych paradcy, kterf zajisti kvalifikované vystupy.

3.2.7 Organizacni struktura

Lze doporutit pripravu dvou zakladnich diagramu popisujicich
organizacni strukturu:

3.2.4 Trh a soutéz

Na tomto misté je treba objasnit, na jakém trhu se bude spoletnost
pohybovat ajak velky je jeji predpokladany trzni potencisl (z hlediska
kratkodobé a dlouhodobé perspektivy).

Je vhodné posouzeni ngsledujicich oblastt:

na Urovni projektu (jak je organizovana zalozend pravnicks 0soba);

na Urovni vyzkumné organizace (ndvaznast fizenf projektu na
organizacni strukturu VO).

konkurencni situace - definovat ostatni soutézitele, zhodnoceni
konkurence na zakladé podilt na trhu, cilovych zékazniko, odbytu
3pad, na zakladé téchto Udaju je mozné stanovit moznostina trhu
pro novou spolecnost;

cilovi zdkaznici - urcit potencislni cilové zékazniky na zéklade
produktu ¢i sluzby.

3.2.8 Financni planavani

Financni pldnovani zshrnuje jednak planovani ziskl a ztrat, likviditu,
pldnovaniinvestic a odpist a s tim souvisejici potiebu dalsiho
kapitalu. Pro tuto oblast je vhodné minimélné na pocatku fungovani
spole¢nosti vyuzit sluzeb externich poradcu.

Soutgasti financniho pldnovani bude zpravidla v jedné nebo ve vice
variantach zpracaovany finanéni model na nékolik let veetné:

Jak jiz bylo vyse zdUraznéno, je potfeba se v tomto bodeé rovnéz
zabyvat atdzkou, zda md zaklddand osoba poskytovat sluzby

i zakladajici materské VO. V pripadé Ze ano, je potreba vénovat
pozornost problematice verejného zadédvani, viz Piiloha €. 4 Aspekty
verejného zadavani.

3.2.5 Marketing a odbyt

Tato oblast je dulezits predevsim z hlediska potencidlnich investord,
popr: i cilovych zdkaznikd spole¢nosti. Je vhodné vytvorit urcitou
strategii pro postupné zavadéni produktl ¢i sluzeb na trh, stanovit
alespod v hrubych odhadech ceny pro produkty ¢i sluzby. Cena by
se méla utvaret na zsklade poptavky, je treba zaroven vzit v potaz,
zda jsou takové ceny schopné dlouhodobé pokryt ndklady. Dulezitou
soutasti marketingu spolecnostije i padpora prodeje ¢i sluzeb
formou reklamy, U¢astina odbornych veletrzich ¢i vystavach apod.

specifikace verejnych a soukromych zdroju financovani;

Oveérovani

rozlozeni financovani v ¢ase (Uvodni vklad (do zékladniho kapitalu),
nasledné financovani (prispévky do a mimo zakladni kapitdl, zadavani
zakdzek atp.), poskytovani vyrovndvacich plateb apad.);

uvazované navratnostiinvestice soukromého partnera a/nebo VO
(dulezité mimo jiné z hlediska problematiky vefejné podpory -
aplikace principu soukromého investora viz Priloha €. 3 Zakladani
pravnickych osob a verejnd podpora), napriklad ve vyjadieni vaitfnim
vynosovym procentem (IRR);

citlivostianalyzy atp.
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3.29 Analyza rizik a jejich osetreni

Soutssti podnikatelského planu by méla byt také analyza a zpUsob
oSetrenirizik.

3.29.1 Analyza: identifikace rizik
Soucsstianalyzy rizik by mél byt zejména vycet uvazovanych rizik
projektu veetné hodnocenijejich vyznamu. K tomuto tématu viz

také Priloha ¢. 1 Tabulka rizik.

V rémci této analyzy lze upozornit zejména na nasledujici rizika:

riziko dotacniho financovani (v pripadé, ze je financni pldn zalozen na
financovani z dotacnich zdroju);

jind rizika financovani (neposkytnuti Uvéru apad.);

riziko Spatného managementu véetné porusovani péce fddného
hospodare (Umyslné ¢i z nedbalosti),

riziko verejné podpory;

rizika provozu;

riziko poptavky;

riziko vyznamné zmény uvazovanych ekonomickych faktord (napr.
ceny energif, vyuzivanych technologii apod.);

pfipadnd nutnost ad hoc zalozeni dalsi pravnické osoby (napr.
z hlediska zdkazu fetézenfs.ro.);

riziko vytésnéni VO (k tomu srovnej Priloha & 6 Vyzkumna
organizace v postaveni ,mensinového spolecnika”);

riziko zmény legislativy.

smluvni nastaveni typu akciondrské dohody, ovlddaci smlouvy apad,;

zajisténi kvalitniho managementu véetné kvality uzavienych
managerskych smluv (odpovédnost, ochrana obchodniho tajemstvi,
konkurencni dolozky apod.);

oSetfen rizik mensinového akcionare;

predkupni prava obchodnich podild;

opatfeni pro pripad neuspéchu dotacniho financovani;

pojistent;

pravidelny monitoring a/nebo auditing;

opatreni v oblasti IT (omezeni v pristupu k informacim dle pozice
urcitych osab, zélohovani dat, ochrana dat proti zneuZiti apod.);

pravidla pro archivaci a skartaci dokumentu.

3.29.2 OSetreni rizik

V pfipadech, kdy budou urcita rizika vyhodnocena jako podstatna/
/ kriticks, je vhodné, aby soucasti podnikatelského pldnu v tomto
bodeé bylo doporuceni opatreni k jejich zmenseni/minimalizaci. Pujde
zejména 0 nasledujici opatrent.

obecné nastaveni projektu z hlediska zadavani vefejnych zakazek,
verejné podpory, podil na spolecnosti, mechanizmy G¢asti VO na
fizeni, uvazovanych zmén nastaveni projektu do budoucna apod.
(spolecensks smlouva/stanovy, smlouva o spolupraci se soukromym
partnerem, smlouva mezi zaloZzenou pravnickou osobou a VO apod.);
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

3.3
Podoby ¢i formy
podnikatelského planu

Podnikatelsky plan tak, jak je navrzen v této metodice, bude

po zapracovani vsech predlozenych témat pomeérné rozsahlym
dokumentem. Pro Ucely rychlé orientace ¢i pro potreby stru¢ného
prehledu o jednotlivych bodech podnikatelského planu a cilech
celého projektu je vhodné vypracovat i tzv. zkraceny podnikatelsky
plan.

3.3.1 Zkraceny podnikatelsky plan

Je urcen hlavné potencidlnim zajemctm o partnerstviv celém
projektu. Po precteni zkracené verze podnikatelského planu by mél
mit takovyto potencidlni partner dostatek potrebnych informaci

k tomu, aby rozhodl o své Ucasti v projektu, ale zaroven by nemél
byt dopodrobna informovan o detailech projektu, o know how,
obchodnim tajemstvi ¢ijinych dulezitych informacich, které by
meély byt dostupné pouze Gzkému okruhu lidi pfimo zapojenych

do projektu. Zkrdcend verze podnikatelského pldnu musi byt tedy
koncipovana tak, aby poskytla prehled o viech aspektech budouciho
projektu, avsak neadkryla dulezité informace, které by maohly

byt v budoucnu zneuzity na Ukor projektu a 0sob na projektu se
Geastnicich.

3.3.2 Uplny podnikatelsky plan

Muoze byt vytvorenjiz ve fazi, kdy jesté nejsou zndmi vsichni
Ucastnici projektu, na zaklade Uplného podnikatelského pladnuje
nasledné sestavena jeho zkracend verze, kterd se predklads
potencidlnim partnertm. Pfipadné moze byt zkracend verze
podnikatelského planu postupné dopliovana, 3 toinove
pristoupivsimi U¢astniky projektu (partnery), ktefi mohou
podnikatelsky plan doplnit o podnétné pripominky.

34
Schvaleni podnikatelského planu

Po sestaveni musi projit podnikatelsky plan schvalenim, a to jak

na strané VO, tak ina strané pripadného partners, je-li v rémci
podnikatelskéha planu pocitdno s Ucastiijiného subjektu nez VO
pfi zalozeni pravnické osoby. V ramci schvalovaciho procesu moze
readlné nastat situace, kdy jednotlivé argany, které postupné
podnikatelsky plan schvaluji, si vyzadaji doplnéni ¢i zménu
podnikatelského planu. V takovém pripadé pripravny tym zvazi

3 pripadné doplni ¢i zméni puivodni podnikatelsky pldn a jeho

novou verzi pak znovu predloZi ke schvaleni vsem zUcastnénym
subjektom, jak je popsano nize. Zaroven je treba pocitat s tim,

Ze sijednotlivé subjekty schvalujici podnikatelsky plén vyzadaji
vysvétleni k nékterym polozkam podnikatelského pldnu. Pro takovy
pfipad je vhodné vyclenit jednu odpovédnou 0sobu z pripravného
tymu, kterd bude zodpoveédns za administraci dotazt a pripominek
ohledné podnikatelského planu a na kterou bude mozné se v ramci
schvalovaciho procesu obracet (jak ze strany VO, tak i ze strany
pripadného dalsiho subjektu schvalujiciho podnikatelsky plan).

3.4.1 Schvélenina strané VO

Schvéleni podnikatelského planu se musi uskutecnit v souladu
se statutem VO popf. dalsim vnitrnim predpisem, ktery upravuje
organizatni strukturu a rozhodavaci mechanizmy na VO. MoZny
postup schvaleni na strané VO:

vyjadreni pravniho a ekonomickénho odboru VO k podnikatelského
pldnu (tedy v pripadé, Ze se samy nepodilely na vytvorent
podnikatelského planu), prip. kvestora (U VS);

po obdrZeni stanovisek jednotlivych odbort a kvestora se ngvrh
predkléds ke schvélent rektorovi VS, resp. fediteli vvi;

po schvalenf rektor VS/reditel v.vi. predkladds podnikatelsky plan
akademickému sendtu VS, resp. radé vvi. k vyjadieni. Poté se ndvrh
predklddd spolu s vyjddrenim akademickéha sendtu spravni radé
VS/dozorei radé vv.i. se 25dosti o vydani predchoziho pisemného
souhlasu;

je-li tento vydan, pak o konecném ndvrhu obsazeném
v podnikatelského planu rozhoduje rektor VS resp. feditel vivil
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Pozn.: V pfipadé technaologicky orientované spolecnosti bez
Ucasti VO viz kapitola 2.2.3 této metodiky bude postup schvélent
podstatné jednodussi, nebat se nejednd o majetkovou Ucast VO
na nove vzniklém subjektu s 0dpads nutnost schvéleni dozorcimi
a zastupitelskymi organy VO.




3.4.2 Schvadleni na strané soukromého partnera

Schvéleni se musi uskutecnit v souladu s vaitinimi predpisy
partnera. Ve vétsiné pfipady bude jménem partnera jednat jeho
statutdrniorgan, urcité pravni Ukony mohou vSak podléhat
schvaleni valnou hromadou (¢lenskou schizi), prip. kontrolnim
organem partnera (napr. dozorci radou).
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

4
Krok 1a: Vybér partnera -
partnery

V pripadé, kdy VO uvazuje o zalozeni pravnickeé osaby jiz spolecné

s partnerem, bude se tento zpravidla podilet i na pfipravnych
krocich zalozent. Z pohledu VO je takovy postup vhodny,

protoze umozauje sdileni nakladt pripravnych krokt a umozauje
soukromému partneravi podilet se na celkovém nastaveni
projektu veetné pripravy studie proveditelnosti pripadné doplnéni
podnikatelského planu (tedy jeho kompletni verze, kterd nasledné
podléhd schvélenijsk ze strany VO, tak i ze strany druhého
partnera) apod.

Spoluprace VO se soukromym partnerem zakldds vzdy riziko
verejné podpory. Je proto nutné dbat na to, aby veskeré vztahy se
soukromym partnerem od pocatku byly koncipovany ze strany VO
na trzni bazi(viz Piloha ¢. 3 Zaklddani pravnickych osob a verejnd
podpora); spoluprace s nim by tedy neméla zaklddat jakékoliv

zvyhodnéni soukromého partnera ze strany VO.

4.1
Partner

Partnerem VO pfi zakladani pravnické osoby moze byt:

jind vyzkumnad arganizace, nebo jind vefejna instituce;

soukromy partner.
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—_—

4.2
Formy vybéru partnera

Pozornost bude nutné vénovat vybéru verejného partners, 3 to
zejména s prihlédnuti k principtm vyjadrenym v § 16

zdkona ¢. 130/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, zkon

0 podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (déle
jen”ZPVV“)?, ale i ohledem na maximalizaci prinost z komercializace
poznatku.

Zejména v pripadé, kdy je pravnicks osoba zaklddana za Ucelem

komercializace poznatku, kdy poznatek vznikl za plného financovani

z verejnych zdroju, a kdy (ze predpokladat zajem vice subjekto

o0 spolupraci na kamercializaci poznatku, bude nutné s ohledem
na principy transparentnasti, nediskriminace a zajisténi rovného
pristupu k poznatkom vytvorenych na zkladé financovani

z verejnych zdroju provést vybér partnera formou vhodného
vybéravého rizenf (napfiklad koncesni fizeni podle koncesniho
z3dkona nebo jiny vhodny typ vybérového rizen).

Z3roven takovymto postupem dojde k vyraznému snizeni rizika
nedavolené verejné podpory.

K této problematice viz dale Priloha ¢. 4 Aspekty verejného
z3d3vani.

¢ 7de maji zpracovatelé na mysli zejména povinnosti nabidnout vys
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4.3
Predlozeni zkracené verze
podnikatelského planu

Potencidlnimu partneru je treba predestrit projekt, ktery ma byt
prostrednictvim nové zaklddané spolecnosti realizovan. K tomu se
jevijako nejvhodnéjsi forma zkrdcené verze podnikatelského planu.
Po prostudovani této zkracené verze podnikatelského planu by mél
byt potencidlni partner schopen ucinit rozhodnuti, zda je pro néj
navrzeny projekt ajeho realizace do budoucna zajimava natolik, aby
se na projektu sam Ucastnil. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.3.1,

je v této fézi vybéru partnera vhodné pouziti tzv. zkrécené verze
podnikatelského planu, a to predevsim z ddvodu ochrany dulezitych
informaci (obchodniho tajemstvikteré mize byt do detailt popsdno
v plné verzi podnikatelského planu, urcené jiz primym GEastnikim
samotného projektu).

ledek viem potencislnim z8jemcom o jeho vyuzith.
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Zakladani pravnickych osob

44
Provéreni budouciho partnera

Vybér nejvhodnéjsi nabidky ke spolupraci ze strany budouciho
partnera je stézejni ¢asti faze pred zalozenim spolecnosti.
Podilovd Gcast a formy budouci spoluprace by mély byt reseny
bud'v podnikatelského planu, pfip. jak je uvedeno nize formou
urcitého typu dohady o spolupraci. Zaroven je vsak vhodné
proverit divéryhodnost budouciho partnera (zde hovorime
predevsim o partnerstvi se soukromym sektorem). Tedy zjistit,
zda napr. spolecnost neni v insolvenci, zda neni vedena v nékterém
z oficidlnich registru dluznik®’, zda neni veden v Rejstriku osob se
z3kazem plnéni verejnych zakazeks, zajistit sireference ze strany
jinych VO pfip. ze soukromé sféry, proveérit stavajici management
spole¢nosti apod.

—_—

7 Bankovni registr klientskych informact BRKI, Nebanko

8 .
http‘//www‘portal~vz.cz/lnformatuonfSystemfon»Publichontracts/Rej

4.5
Dohoda o0 spolupraci s partnerem

V pripadé spoluprace s partnerem na zaklddani pravnickeé asoby
muze byt vhodné jiz v pocatecni fazi spoluprace uzavrit pisemnou
dohodu o zakladnich principech a konkrétnich parametrech
spoluprace, tedy zejména o:

podilu na zalozené pravnické osobg;

podilu participace na pripravnych krocich (véetné nakladu),

pravidlech spoluprace;

kompetencich;

rozdéleni rizik;

rozdéleni zisky;

podminkach ukonceni spoluprace;

utajeni nékterych skutecnosts;

z3kazu konkurencniho jednani atp.

Smyslem takové dohody muze byt zejména:

pevneé stanoveni zékladnich podminek spoluprace;

zamezeni vzniku neprimérenych ndkladu pripravy a zalozeni
spole¢nostina strané VO;

dosazeni dostatecné miry pravnijistoty o splnéni povinnosti ze
strany vybraného partnera.

Takova dohoda mUze byt sjednana s rozdilnou mirou zavaznosti /
/vynutitelnosti:

od tzv. ,gentleman agreement”;

Jetter of intent” (rémec spoluprace, dohoda o zémeéru, smlouva

o smlouveé budouci apod.);

po zdvaznou smlouvu podrobné upravujici veskeré aspekty
spoluprace veetné harmaonogramu krokd, ndvrhu spolecenské
smlouvy a veéetné sankénich ndstroju (smluvnich pokut) pro pripad
nedodrzeni podminek smlouvy o spolupraci.

vniregistr klientskych informaci NRKT, SOLUS uvérov

Skutetnd pravni podoba takové dohody bude zaviset na konkrétnim
pripade, zejména na mife znalosti detaily predpoklddané

spoluprace a ochoty smluvnich stran pfijmout v dané chvili zavazky
odpovidajicim zpUsobem.

Y registr dluzniky apod..

stmkfosobfsefzakazem~pmenf~verejﬂych-zakazek.



http://www.portal-vz.cz/Information-System-on-Public-Contracts/Rejstrik-osob-se-zakazem-plneni-verejnych-zakazek

5
Krok 3: Zajisténi nejvyznamneéjsich

polozek podnikatelského planu pred

zalozenim pravnické osoby

Mezi nejvyznamnéjsi polozky podnikatelského pldnu pred zalozenim
pravnické osoby standardné nalez:

5.1
/3jisténi financovani

V 0vahu prichézeji nasledujici zdroje financovani:

zajisténi financniho kryti cinnosti zakladdané pravnické osoby;

zajisténi personélniho obsazen’.

vlastni zdroje VO a partners;

bankovni Uver;

seed fondy, venture kapitalové fondy atp,;

dotacni financovani (7RP, CIP, OPPI apad.).
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5.2
Z3jisténi personalniho slozeni

(zejm. managementu) a kompetenci

Dalsim vyznamnym krokem je priprava:

kvalitniho managementu;

inavacnich kapacit.

S prislusnymi zdjemci je mozné se dohodnout na obsahu jejich
pracovnich smluv nebo jinych smluv o spolupraci (mandatni smlouva,
smlouva o vykonu funkce apod.), pripadné s nimi uzaviit urcity typ
dohody o budouci smlouveé (napriklad zdvazny prislib zaméstnani
apod.)

Soucssti téchto dohod muze byt jiz v této fazi zejména:

z3kaz konkurence;

ochrana obchodniho tajemstvi/divernych informaci;

ochrana dusevniho viastnictvi;

nastroje motivace (bonusy, zaméstnanecké vyhady, u uzsiho vedenf
podily na zisku spolecnosti apad);

rozsah budoucich kampetenci, odkaz na pripadny vnitini predpis
spole¢nosti requlujici organizacni strukturu spolecnosti;

odpovédnost za skodu vzniklou porusenim povinnosti.

5.2.1 Kvalifikacni predpoklady budouciho
managementu

V z4sade je treba obsadit klicové pozice pro zajistent
kvalifikovaného fizeni firmy. Je tedy nutné zejména obsadit pozice
financniho vedent (finan¢ni management), arganizacniho vedent
(Feditel ¢ijind vykonnd osoba), statutarniho organu jednajiciho
navenek vuci tretim osobdm (jednatelé, predstavenstvo apod.),
pozice personalniho vedeni spolecnosti, pripadné programovéno
vedeni, které bude sledovat napliovani cill spolecnosti a jeji dalsf
rozvoj. Obsadit v3echny tyto klicové pozice kvalifikavanymi lidmi
je vmnoha pripadech velmi obtizné a lze v této fazi zvazit vyuziti
sluzeb personalnich agentur, doporucent financnich ¢ijinych
poradct, osobnich doporucent jinych VO a subjektd pohybujicich

se v dané oblasti, kterou se ma spolecnost zabyvat. Dulezitym
aspektem pri vybéru budouciho managementu bude naplnéni
pozadavku stanovenych v ZV/Z, které stanavi zakladni kvalifikacni
predpoklady pro dodavatele verejnych zakézek®. Jedné-li se

0 pravnickou osobu, pak tyto kvalifikatni predpoklady musi spliiovat
statutdrniorgan spolecnosti.

—_—

9§53 ZVZ.
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Na tomto misté je vhodné poznamenat, ze ObchZ v ustanoveni

§ 194 odst 4 stanovi, ze nikdo neni oprévnén davat predstavenstvu
(vztahuje se ina statutdrniorgan s.ro.) pokyny tykajici se
obchadniho vedeni spolecnosti, v této oblasti md tedy statutarni
organ spolecnosti svobodnou volbu a nemtze byt ovlivnén
nafizenimi napf. spolecnikd spole¢nosti. I z tohoto duvodu je treba
pristupovat k volbé managementu spole¢nosti (v daném pripadé
¢lenu statutdrnich orgdnt) zodpovédné.



6
Krok 4: Priprava dokumentU pred
zalozenim

V této kapitole jsou popsany jednotlivé kroky v rémci pripravy
dokumentl potrebnych pfi zaklddani pravnické osoby, pro ilustraci
byl zvolen model zalozeni s.r.o.

—

OVeeng Prislusnym bude kra
'§6000st, 2 z3k. ¢.513/19
?§ 60 0dst. 2 75k, ¢.513/19

jsky soud, Vv jehoz obvody mé
91 Sb, obchodni zakonik.

91Sb, obchodni zakonik

navrhovatel - z3kladatel - bydl

6.1
Ocenéni vklady

V pfipadé, Ze je soucasti zalozeni pravnické osoby vklad v jiné formeé
nez v penézich, tzv. nepenézity vklad, je dolezitou soucasti pfi
zalozeni spolecnosti ocenéni nepenézitého vkladu.

Nepenézitym vkladem m0ze byt jen majetek, jehoz hospodarsks
hodnota je zjistitelnd a ktery mdze spolecnost hospodarsky vyuzit
ve vztahu k pfedmeétu podnikani. Vklady spocivajici v zavazcich
tykajicich se provedeni praci nebo v poskytnuti sluzeb jsou
zakazany.

Nepenézity vklad musi byt splacen pred zdpisem spolecnosti do
obchodniho rejstriku, viastnické pravo k vkladim prechdzina
spolec¢nost dnem jejiho vzniku.

Hodnota nepenézitého vkladu musi byt uvedena ve spolecenské
smlouve, hodnota vkladu do s.r.o. se stanovi podle posudku
znalce jmenovaného na navrh zakladatele soudem??. Odmeénu
znalce hradi spole¢nost.

Nepenézity vklad - nemovitost

VS je oprévnéna vlozit do obchodni spoleénosti nemovitosti
(budovy, pozemky), s vyjimkou téch, které nabyla z vlastnictvi
statu. Toto omezeni se nevztahuje na verejné vyzkumneé instituce.
Vlastnické pravo k nemovitosti nabyva spolecnost vkladem
vlastnického prava do katastru nemovitostina zékladeé pisemného
prohldseni vkladatele s Uredné ovérenymi podpisy. Toto prohlésent
predd vkladatel - VS, vvi. - spravci vkladu, predanim tohoto
prohldseni spolu s pfedanim nemovitosti spravcei vkladu je vklad
splacent!,

Nepenézity vklad - prava k patentu, ochranné zndmce,
prumyslovému ¢i uzitnému vzoru, know-how

I5té nebo sidlg - §900st. 3 pism¢),
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Je treba zduraznit potrebu dukladného vybéru navrhovaného
znalce (ndvrh na jmenovani znalce na ocenéni nepenézitého vkladu
podavs zakladatel, budouci zakladatel nebo spolecnost a jmenuje
na zakladé tohoto ndvrhu soud), tak aby bylo docileno skutecné
objektivniho a presného ocenéni nepenézitého vkladu spocivajiciho
v pravech k dusevnimu viastnictvi.

Jsou-li predmétem nepenéZitého vkladu prava k dusevnimu
vlastnictvi - napr. patent, ochrannd zndmka, prava k uzitnému
¢i prumyslovému vzoru, je tento vklad splacen uzavienim
pisemné smlouvy, kterou jménem spolecnosti uzavira spravce
vkladu. Pokud je nepenézitym vkladem know-how, vyZzaduje
se i pfedani dokumentace, v niZ je zachycena'2 O tomto predani
sepisi spravce vkladu a zastupce VO z3pis. VOci tretim osobam
nabyva smlouva Ucinnosti dnem zapisu prevodu prav do prislusného
rejstriku (patentovy rejstrik, rejstiik ochrannych zndmek, rejstrik
prumyslovych vzort atd.).

855 541
§ 853 78k ¢. 99/1963 Sb, obcansky soudni fad
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6.2
/3kladatelské dokumenty

Dulezitou soucastipri vzniku spolecnostije spolecenskd smlouva
(v pripade jediného zakladatele zakladatelsks listina), kterou
uzaviraji vsichni spolecnici - zakladatelé. Jeji povinné ndlezitosti
stanovi obchodni zakonik. Mezi né patri:

firma a sidlo spolecnosti;

urcenf spolecniky;

predmeét podnikani;

vyse zskladniho kapitdlu a vyse vkladu kazdého spolecnika veetné
zpusobu 3 lhuty splacent;

jména a bydlisté prvnich jednateld, zpusob jakym jednaji jménem
spole¢nosti;

jména a bydlisté clent dozorci rady, pokud se zfizuje;

urceni spravce vkladu.

Z3roven spolecenskd smlouva poskytuje prostor pro vymezeni
kontrolnich mechanizmu (napf: fakultativni ustanoveni dozorcf
rady), zajisténi kontroly nad spolecnosti (napf predkupnim pravem
spolecnikd k abchodnim podilim, stanoveni predchoziho souhlasu
s prodejem obchodniho podilu téetim osobdm apoad.), stanoveni
organizatni struktury spolecnosti (pocet ¢lent jednotlivych
organu, prokura apod.), ustanoveni zajistujici ochranu mensinovych
spolecnikd (k tomu srovnej Prilohu €. 6 - Vyzkumna organizace

v postaveni ,mensinového spole¢nika”) apod.

Co se tyks konani valnych hromad, pripadnych jednani dozorcich

rad ¢ijinych vrcholnych orgdnt spolecnosti (management,
viceclenny statutdrni organ apod.), je treba doporutit, aby
spolecenska smlouva svymi ustanavenimi poskytovala prostor pro
svoldni téchto orgadnut dle potreby, tedy neurcovala primo pavinnost
konat setkanf téchto organu, napr: nékolikrat rocné. Vyjimku
tvorivalnd hromada spole¢nosti, které se dle ustanoveni

§ 128 odst. 1 ObchZ musi konat nejméné jednou rocng, s tim, ze
valnd hromada schvalujici fadnou Ucetni zdvérku se musi konat
nejpozdéji do Sesti mésict od posledniho Utetniho obdaobi.
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6.3
Budouci sidlo spolecnosti

Jesté pred zalozenim spolecnosti je tfeba rozhodnout o sidle
budouci spole¢nosti, prip. predjednat s majitelem nemovitosti
otdzky budouci ngjemnf (podnsjemni) smlouvy, ¢i pfipadného udélent
souhlasu s umisténim sidla spole¢nosti (k tomu srovnej kapitolu 7.3
této metodiky).



6.4
Obsazeni klicovych manazerskych
POZiC

V této fézi pripravy by jiz mélo byt rozhodnuto o obsazeni klicovych
vedoucich pozic. K tomu srovnej kapitolu 5.2.1. Uzavreni prislusnych
pracovnich, manazerskych ¢ijinych smluv ¢asoveé spadd bud do
obdobi po zaloZeni spolecnosti s ngslednym schvalenim spolecniky
po vzniku spalecnosti, nebo aZ do obdobi po vzniku spole¢nosti.

K tomu srovnej blize kapitolu /.6.

6.5

Smlouvy o vyuzivani majetku
vyzkumné organizace (najemni
smlouvy)

Pokud bude noveé vznikld spoletnost vyuzivat hmotny majetek,
je treba tuto skutecnost smluvné oSetrit. V pfipadé vyuziti
hmotného majetku VO prostrednictvim:

nadjemni smlouvy (prip. podnajemni smlouvy);

jiné smlouvy, regulujici prava a povinnasti smluvnich stran ohledné
vyuzivani majetku VO.
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Je tedy treba pocitat s tim, ze po vzniku spole¢nosti bude nutné
vyse uvedené smlouvy uzavrit, rozsah majetku, ktery bude
spolecnost vyuzivat a urceni smluvniho typu, ktery bude jednotlivé
vztahy upravovat by viak mély byt zndmy jeSté pred zalozenim

3 vznikem spolecnosti.

Pozn.: V pripade, ze sjednané financni protiplnéni za vyuziti majetku
VO bude ze strany nove vzniklé spolecnosti pouze symbolické, prip.
vyuziti majetku VO noveé vzniklou spole¢nosti bude bezplatné,

je treba tuto skutecnost posoudit z hlediska problematiky verejné

podpory. Viz Priloha €. 3 Zakladani pravnickych osob a verejnd
padpora.
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6.6
Licencni ujednani

V pripadé vyuziti nehmotného majetku VO, kterym mohou byt
patenty, ochranné zndmky, uzitné vzory, know-how atd. je vhodné
usporadat vzajemné vztahy prostrednictvim:

licencni smlouvy,

pfip. nepojmenované smlouvy na vyuziti know-how.

Samotnad smlouva se bude uzavirat 8z po vzniku spole¢nosti
(pfipadné po jejim zalozeni' s naslednym schvélenim spolecniky po
vzniku spole¢nosti), rozsah vyuzivaného nehmotného majetku

3 smluvni typ by vsakmely byt znamy jeste pred zalozenim

3 vznikem spolecnosti.

K tomu blize srovnej Metodiku IV Vyuziti licenct.
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¥
Krok 9: Formalni zalozeni a vznik
pravnické osoby

NiZe nasleduje strucny popis zaloZeni spolecnosti, proilustraci byl
zvolen model zalozeni s.r.o, 3 to pouze v zdkladnich bodech. K této
kapitole se bude vazat priloha popisujici prévni Upravu zaklddani
pravnickych osab, a3 to jak na Urovni obchodniho a obéanského prava
tak na Urovni predpist upravujicich VS a v,

71
Pripravné kroky

Pokud byly ucinény vSechny kroky popsané v kapitole 6 - Pfiprava
dokumentu pred zalozenim, pak nasleduje nize uvedeny postup,
vedouci k zalozeni a naslednému vzniku spolecnosti.

V prvni fazi musi dojit ke schvéleni ndvrhu na zalozeni nové
spole¢nosti, spolu se stanovenim majetkového podilu VO

(100% vetsinovy padil, mensinovy podil). Schvéleni podnikatelského
pldnumoze subsumovat i samotny ndvrh na zaloZeni spolecnosti.
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7.2
/Zalozeni

/3kladaji-li s.r.0. dva nebo vice zakladateld, uzaviraji spolecenskou
smlouvu. Jediny zakladatel s.r.o. sepisuje zakladatelskou listinu'?,
Spolecensks smlouva nebo zakladatelsks listinag s.r.0. musi mit vzdy
formu notarského zapisu, jeji sepsani tedy zajisti notar Bude-li

VS, vivi. 0gastna na spolecnosti jako spoleénik, pak spoletenskou
smlouvy, resp. zakladatelskou listinu podepisuje za VS rektor, za
v.vil. feditel, popr. na zakladé plné maci (podpis na plné moci musi byt
Uredné ovéren) zmocnénec. K obsahu spolecenské smlouvy srovnej
kapitolu 6.2, této metodiky.

—_—

1357 odst. 1-3 zak. & 513/1991 Sb,, obchodni zkonik
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1.3
Sidlo spolecnosti

Spolu s ndvrhem na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstriku je
treba rejstrikovému soudu predlozit pravni titul uzivani prostor,
které musi byt zkolaudovany jako nebytové prostory. Je tedy
treba predlozit bud najemni ¢i podnajemni smlouvu, pfip. souhlas
vlastnika nemovitosti s umistenim sidla spolecnosti spolu s vypisem
z katastru nemovitosti (ne starsi nez tri mésice), ze kterého
vyplyva vlastnické pravo pronajimatele, popf. osoby, kterd udéluje
souhlas s umisténim sidla. Najemni (podnajemni smlouvu) je mozné
uzavrit jesté pred vznikem spolecnosti, je viak treba, aby po vzniku
spolecnosti - jejim zapisu do obchodniho rejstiku doslo ke schvalent
této smlouvy spolecniky spolecnosti, 3 to do tff mésict od vzniku.
TotézZ platipro pripadnou provozovnu.



74
Dokumenty potfebné pro zapis
do obchodniho rejstriku

Dalsi dokumenty potrebné ke vzniku spolecnosti (predkladané
obchodnimu rejstriku spolu s ndvrhem na z3pis spolecnosti do
obchodniho rejstriku):

prohldseni spravce vkladu o vysi splaceni zakladniho kapitalu;

najemni, podnajemni smlouva nebo souhlas s umisténim sidls;

vypis z katastru nemovitostf (ne starsi tri mésicu), ze kterého

vyplyva vlastnické pravo pronajimatele, pfip. 0soba, kterd vydala
souhlas s umisténim sfdls;

testné prohldsenijednateld, prip. clent dozorci rady, podpis na
tomto dokumentu musi byt Uredné ovéren;

podpisovy vzor jednateld - podpis na tomto dokumentu musi byt
Uredné ovéren;

vypis z rejstriku trestt jednatelt prip. clend dozorti rady (ne starsi
T mésicu);

souhlas se zapisem do obchodniho rejstriku jednatelt prip. clend
dozor¢i rady, podpis musi byt Ufedné overen;

usneseni soudu o jmenovani znalce pro urceni hodnoty nepenézitého
vkladu.
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15
Opravnéni k podnikani

Predmeét podnikani spole¢nosti musi byt uveden jiz ve spolecenské
smlouvé (zakladatelske listing) spolecnosti. Vymezeni predmétu
podnikdnf musi byt v souladu s podnikatelskym opravnénim,
nejcastéji se jednd o opravnéni zivnostenské podle

zékona ¢. 455/1991 Sb,, Zivnostensky zakon.

Dle predmétu cinnosti, kterym se bude spolecnost zabyvat,
je tfeba podradit tuto cinnost pod jednotlivé obory dle
zivnostenského zakona a tim i urcit, zda je treba pro vykon
dané cinnosti kvalifikované osoby, splaujici odborné pozadavky dle
zivnostenskeého zakona. Zivnostenskému Uradu se predklada

tzv. jednotny registracni formuldr (k dispozici na webovych
strankach Zivnostenskych Ufadu), podava se u kteréhokoli
zivnostenského Uradu, mistni prislusnost v tomto pripadé neplatt.
Zalozend spoletnost je zapsana do Zivnostenského rejstriku,
zivnostenskeé Ufady jiz nevydavaji tzv. zivnostensky list, v souc¢asné
dobé spolecnost jiz obchodnimu rejstriku (dale RO) nepredkldds
73dné osvédcenl zivnostenského Ufadu,registry jsou propojene,

3 tudiz OR sém ovéri existenci zivnostenského opravnéni
nahlédnutim do zivnostenskénho rejstriku.
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16
Pracovni smlouvy / manazerské
smlouvy

Stejné jako u ndjemni smlouvy, je mozné uzavrit pracovni, popr. tzv.
manazerské smlouvy (smlouva o vykonu funkce, smlouva mandatni)
jesté pred vznikem spolecnosti, s tim, Ze do trf mésict od vzniku
spolecnosti dojde k jejich schvaleni spolecniky. Povinné nalezitosti
pracovni smlouvy stanovi zékonik prace - zak. ¢. 262/2006 Sb.*,
Pracovni smlouva musi obsahovat:

druh prace, ktery ma zaméstnanec vykonavat;

misto vykonu prace;

den nadstupu do prace.

/ameéstnavatel musi ddle zaméstnance informovat o obsahu
pracovniho poméru®, a to bud jiz v samotné pracovni smlouveé, nebo
do 1 mésice po vzniku pracovnino poméru. Soucasti této informace
je:

Udaj 0 délce dovolené;

0daj o vypovednich dobach;

Udaj o tydenni pracovni dobé 3 jejim rozvrzeni;

Udaj 0 mzdeé (splatnost, termin vyplaty, misto a zpUsob vyplaty).

Soutdsti manazerskych smluy, smluv o vykonu funkce by mélo byt
zejmeéna:

z8kaz konkurence;

ochrana obchodniho tajemstvi/duvérnych informaci;

ochrana dusevniho viastnictvi;

ndstroje motivace (bonusy, zaméstnanecké vyhady, u uzsiho vedeni
podily na zisku spole¢nosti apad.);

rozsah budoucich kampetenci, odkaz na pripadny vnitini predpis
spolecnosti regulujici organizacni strukturu spolecnosti;

odpovédnost za skodu vzniklou porusenim povinnosti.

—_—

4§34 78k.¢.262/2006 Sb,, zakonik prace
1§37 z3k. €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

16 http://portaUustvce.cz/JustvceZ/mS/ms.aspx?j:33&0223&k:2299&d:47038
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1.7
Vznik spolecnosti (zapis do OR)

M3-li zalozend spolecnost k dispozici vSechny vyse zminéné
dokumenty, je tfeba podat nadvrh na zapis spolecnosti do
obchodniho rejstfiku. Navrh podepisuji vSichni zakladatelé
(0fedné ovérené podpisy), pfip. jejich zmocnénci ¢i zmocnénec
na zakladé plné moci - opét Uredné ovéreny podpis. K ndvrhu
se pripoji kolek v hodnoté 5.000,- K&. Navrh se podava nazdvazném
formuldfi, ktery je k dispozici na webovych strankdch Ministerstva
spravedlnostit®. Spolecnost vznikd ke dni zapisu do obchodniho
rejstriku.


http://portal.justice.cz/justice2/ms/ms.aspx?j=33&o=23&k=2299&d=47038

1.8
Povinné registrace

Registrace u finan¢niho Ufadu

Pravnickd osoba je povinna do 30 dnt od vzniku (tedy zapisu do
obchodniho rejstriku) zaregistrovat se u mistné prislusného spravce
dané - financniho Uradu (dle sidla spolecnasti). Prislusny registracni
formuldr je k dispozici na viech finanénich Uradech, pripadné ina
webovych strankach.

Registrace zaméstnancU - sprava socidlniho zabezpeceni

M3-li nové vznikld spalecnost zameéstnance, je povinna do osmi dnd
ode dne vstupu zaméstnance do zaméstnani prihlasit jej u mistné
prislusné spravy socislniho zabezpeceni (Okresni pfip. Prazsks
sprava sociglniho zabezpeceni). Nejorve se provadi registrace
samotné organizace prostrednictvim tzv. Karty malé organizace
(malé organizace zaméstndva max. 25 zamestnancy), spolu s tim pak
registrace prvnich zaméstnancu.

Registrace zaméstnancl - zdravotni pojistovna

Kazdy zaméstnavatel je povinen zaregistrovat své zaméstnance do
osmi dn0 od ndstupu do zaméstnani u zdravotni pojistovny, kterou
si zaméstnanec zvoli. Nejorve je treba registrovat u prislusné
zdravotni pojistovny zaméstnavatele, tato registrace se provadi
spolu s prihlasenim prvniho zaméstnance u dané pojistovny. Je-li

U téze zdravotnl pojistovny vice zaméstnancy, provadi se prinldsent
formou tzv. hromadného ozndmeni.

Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele

M3-li spolecnost alespof jednoho zaméstnance, je zaméstnavatel
povinen hradit pojistné pro pripad odpovédnosti za Skodu
zpUsobenou zameéstnanci pfi pracovnim Urazu nebo nemoci

z povoldni. Pro noveé vzniklé spolecnasti pojistént provadi
Kooperativa pojistovna a.s. Toto zdkonné pojistént vznikd dnem
vzniku prvniho pracovnépravniho vztahu u zaméstnavatele, tuto
skutecnost je zaméstnavatel povinen bez zbytecného odkladu
oznamit pojistovné. Podminky a sazby zdkonného pojistént
odpoveédnosti zaméstnavatele za $kodu pri pracovnim Urazu ¢i
nemoci z povoldni stanovi vyhlaska ministerstva financi ¢. 125/1993
Sb. (pozn. - vyhldska byla zrusena zak. ¢. 266/2006 Sb., 0 Urazovém
pojisténi zamestnancy, ktery vsak dosud nenabyl Gtinnost, ta by
méla nastat k 1.1.2013).
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79

Valna hromada po vzniku s.r.0. -
schvaleni ukonud cinénych pred
zalozenim

Pokud spolecnici do tfi mésict od vzniku spolecnosti schvali
jedndni ucinénd jménem spolecnosti pred jejim vznikem
(utinéna nejen zakladateli, ale i jinymi povéfenymi osobami), je
spolecnost z téchto jednani od pocatku zavdzana. V opacném
pripade jsou zavadzany primo osoby, které jménem spole¢nosti
jednaly, a to spolecné a nerozdilné. Zakladatelé musi pofidit seznam
jednaniutinénych pred vznikem spole¢nosti a predlozit jej ke
schvaleni spolecniktim,jinak odpovidaji véritelm za Skodukterd jim
v dusledku toho vznikne.
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3

Krok 6: Rizenf provozy,
financovani a monitoring ¢innosti
pravnické osoby
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3.1
Rizeni provozu

V této fazi bude nutné dopracovat zakladni vystupy
podnikatelského plénu s ohledem na aktuslni potreby jiz vzniklé
pravnické osoby.

Vystupem bude konkrétni organizacni schéma s popisem
jednotlivych kompetenci propojené s pracovnimi naplnémi
obsazenymi v konkrétnich manazerskych a zaméstnaneckych
smlouvach.

Soutastiorganizacnino schématu by mélo byt i napojeni na
organizatni strukturu zakladateld/spolecnik.



8.2
Z3jisténi financovani a provozu

Zajisténi financovani v obdobi po vzniku zaklddané spolecnosti
pro lepsi orientaci rozdélit na dveé zdkladni féze vykazujici urcits
specifika. Pro obé faze plati, ze bude nutné optimalizovat pomér
cizich a vlastnich zdroju.

8.2.1 Start up - nabéh provozu

Prvni fazi je ndbéh provozu, ktery bude zpravidla charakterizovan
zvysenymi provoznimi i investi¢nimi ndklady a nulovymi nebo
minimalnimi pfijmy. Tato faze bude zpravidla financovana
pocatecnim vkladem spolecnik do zakladniho kapitalu.

V této fézi mohou vyznamnou Ulohu hrét i cizi zdroje, napriklad ve
formé dotaci z verejnych zdroju z programu zamérenych na malé
3 stredni podniky a na podporu zacinajicich podnikateld.

8.2.2 Provoz v nasledujicim obdobi

V této fézi by méla nartstat role vlastnich zdroju, neboli prévnicks
osoba by méla generovat dostatecné prijmy na pakryti provoznich
3 jinych vydaju 3 pripadné priméreného zisku.

Nicméné mohou nastat i situace, kdy bude nutné pravnickou osobu
,dofinancovat”. Takova situace vsak zaklads neékolik vyznamnych
rizik souvisejicich prevézné s prévem verejné podpory. Jedns se
zejména 0 aspekt verejné podpory poskytnuté ze strany materské
VO a déle také o aspekt podpory tzv. podniku v obtizich, viz Pfiloha
¢. 3 Zakladani pravnickych osob a verejné podpora.

8.2.3 Utetnictvi a dalsi potiebné nastroje
analytické evidence

/ejména s ohledem na mozné dotacni financovani muze byt
nezbytné zavést nad rémec povinné vedené evidence potrebné
dalsi nastroje sledovani a analytické evidence, 3 to dle pozadavky
stanovenych poskytovateli dotace; muzZe jit zejména o

8.3
Monitoring

V Uvodu je treba poznamenat, Ze problematice hodnocenf vysledkd
3 monitoringu se obsirné vénuje Metodika VI, proto zpracovatelé
této metodiky nize poskytuji pouze zakladni prehled jednotlivych
bodu.

Dolezitym aspektem kontroly a fizenf rizik zalozené pravnické osoby
je prubézny monitoring jeji tinnosti. V Uvahu pfipadd monitoring
v nasledujicich oblastech:

evidenci typu full-cost;

oddélené uctovani o projektech;

zajisténi plurality aplikovanych standardl pozadovanych roznymi
dotacnimi programy atp.

hodnocenf plnéni cild, pro které byla spolecnost zalozena 3 jejiho
podnikatelského planu;

pravidelné zprdvy managementu, statutarnich organt predklddané
dozorciradé a valné hromadé spolecnosti (povinnost predkladat je
[ze upravit ve spolecenské smlouveé);

dodrzovani pravidel vefejné podpory;

monitoring verejnych zakazek;

hodnocenfinovatnich aktivit (viz Metodika VI ,Hodnoceni vysledkd
3 monitoring”);

povinny monitoring aktivit z dotovanych zdroju;

monitoring uzavienych smluv, dodrzovani licenci (prava tretich
osob);

monitoring bilance / podkapitalizace;

monitoring plnéni zékannych povinnosti a povinnosti dle vnitrnich
dokumentl spolecnosti (zaklddani dokument do sbirky listin,
povinnosti sauvisejici s vedenim Ucetnictvi a plnéni dafové
povinnosti, svolani jednani organt spolecnosti v terminech
stanovenych vnitfnimi dokumenty, zékonem apod.) - zde jsou
zakladni mantinely stanoveny pro s.r.o. a a.s. primo v ObchZ (spads
do kompetence statutarnich organt spolecnosti, podrobnosti
stanovi spolecensks smlouva, kterd moze nékteré povinnosti
oproti ObchZ zpfisnit - napr. casteéjsi svoldni organt spolecnosti
neZ stanovi zakon, k tomu srovnej vyse kapitolu 6.2, Zakladatelské
dokumenty).

8.2.4 Financtni a danova optimalizace

Pro fazi provozu je potrebné zajistit jeho financni a dafiovou
optimalizaci. Zde bude zpravidla nutnosti vyuziti sluzeb danového/
/financniho poradce.
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Monitoring bude provadét v prvé rfadeé vedeni spolecnosti, managefi
spolu se statutarnimi organy spolecnosti (v pripadé s.ro. jednatelé

3 Vv pripadé a.s. predstavenstvo). V rdmci rozdéleni kompetencf

(at jiz primo zakladnim dokumentem spolecnosti - spolecenskou
smlouvou ¢ijinym vnitfnim predpisem) by mély byt jednotlivé oblasti
monitoringu svéreny konkrétnim vedoucim osobdm tak, aby bylo
ziejmé, kdo je za jakou oblast 3 jeji sledovani odpovedny. Zdroven

v zdjmu spolecnikt/akciondrt je vhodné kontrolovat vysledky
monitoringu v rdmci valnych hromad tak, aby spolecnici/akcionafi

Qoso yaAxaluaesd Juepepiez

A eXIPOIIN



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

meéli prehled o stavu jednotlivych sledovanych oblasti (tedy zaradit
do programu valné hromady vysledky monitoringu provédéného
managementem).Zaroven (ze pro potreby monitoringu vyvéret
zvldStni dozorci organy, prip. poverit monitoringem dozorci radu
(ua.s. povinngé zfizovang, u s.r.o. dispozitivng),

8.4
Nastroje fizeni rizik

Duolezitou soucasti zajisténi fadného provozu zalozené spolecnosti
jsou také nastroje fizeni rizik. Mezi tyto patri zejména:

pojisténi majetku a odpovédnosti;

ochrana dat (vEetné osobnich Udaju) 3 cbchodniho tajemstvi;

ochrana spravovanych prav k dusevnimu vlastnictvi v Sirsim smyslu;

pravni minimalizace rizik konkurence zaméstnancl a spole¢niky;

certifikace standardu fizeni a poskytovani produktl a sluzeb
(ISO ajiné);

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci - BOZP;

3 pod.
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9
Krok 7. Vystoupeni z pravnické
osoby / zruseni / likvidace

9.1
Obecné - formy ukonceni UCasti

Postup pri ukontovaniucasti VO na zalozené pravnické osobe

se bude do znacné miry lisit v zavislosti na tom zda VO ve fazi
ukoncavani Ucastina dané pravnickeé osobé drzi 100% nebo mensi
padil.

V z3sade vsak prichazeji v Uvahu nasledujici formy:

prevedeni obchodniho podilu (akci);

vystoupeni ze spolecnosti;

premeéna (fuze, sloucenis vyporadanim voci VO),

zruseni s likvidact;

zrusenf v ngvaznostina insolvenéni fizen.
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V pripadé, kdy je jiz pfi zaklddani pocitano s postupnym ukoncovanim
Ucasti, je vhodné tuto skutecnost zohlednit jiz ve fézi pripravy
dokumentt napriklad smlouvou o budouci smlouvé o prevodu
obchodniho padily, predkupnim pravem partnera na obchadni podil
VO a3 pod.
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—_—

9.2
Typické situace ukonceni Ucasti
VO na zalozené pravnické osobé

9.2.1 Ukonceni za dobré ekonomické situace
zalozené pravnické osoby

Celd rada subjektl typu spin-of f nebude zaklddana s Umyslem
trvalé uctasti VO na takovém subjektu. V takovém pripade bude
vhodné naplénovat jakym mechanizmem VO ze spin-off subjektu
vystoupi. Zejména pravné umoznit VO sv0j obchodni padil prevést
na jinou osobu, pripadné dopredu dohodnout povinnost soukromého
partnera podil VO odkoupit (napf. opénf smlouva). Nejcasteéji pujde
praveé o prodej obchodniho padilu VO jednomu nebo vice soukromym
partnerom, kdy smyslem tohoto kroku vedle ukonceni G¢astina
spin-off subjektu mOzZe byt také finanéni kompenzace za obchodnf
podil VO.

V takovém pfipade je nutné, aby obchodni podil byl odprodan za
trzni cenuV opatném pripadé totiz hrozi riziko nedovolené verejné
podpory ze strany VO ve prospéch soukromého partnera (nabytf
podilu za cenu nizsi nez trzni) (viz Priloha €. 3 Zakladani pravnickych
0sob a verejnd podpora). Trznf cena bude moct byt urcena budto
znalcem, nebo pripadné také trhem (verejnd drazbs, obchodnf
soutéz apod.).

9.2.2 Ukonceni ucasti v souvislosti se splnénim
Ucelu spolecnosti

Obdobnym pripadem, ktery vyustiv ukoncenf U¢asti VO na
spolecnosti bude naplnéni Ucelu, pro ktery byla spolecnost zfizena,
tedy napf. fungujici servisni organizace, kterd poskytuje sluzby
VGO, realizovand a funkeni komercionalizace poznatkd VO, jejiz

dalsi fungovani muze byt zalozeno na smluvni bazi a neni jiz nutna
podilova Ucast VO na spolecnosti. Postup ukonceni Ugasti bude
stejny jako v bodé 9.2.1.

9.2.3 Neuspéch spin-off subjektu

Treti z moznych typickych situaci je ukonceni U¢asti na spin-of f
subjektu z dovodu jeho ekonomického neuspéchu nebo nedosazeni
cily, pro které byl zfizen.

V pripadé, kdy se spin-off dostane do hospodarskych obtizf
(platebni neschopnost, dlouhodobéjsi ztratovost), bude VO nucena
situaci ve spolupraci se soukromym partnerem resit zpravidla
formou dodatecného financovani nebo formou ukonceni U¢astina
takovém subjektu.

2006 Sb. insolventniho zakona, v platném a 0¢inném znént.

17 \/e smyslu zakona ¢. 182/ meven
: skona €. 182/2006 Sb insolvenéniho zékona, v p

18 73 podminek stanovenych v §98 z
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Pritom prave dodatecné financovani vyzkumnou organizaci ve
prospéch spin-off subjektu v ekonomickych obtizich zaklsd4 rizika
nedovolené verejné padpory. V takovém pfipadé se uplatni zejména
princip soukromého investora, nicméné z divodu zabranéni neprimé
podpore pujde i o to, aby podil dodatetného financovani ze strany
VO a soukromého partnera odpovidal podilu VO na daném spin-off
subjektu (viz také Priloha ¢. 3 zakladani pravnickych osob a verejna
podpora).

Krajnim pfipadem je situace, kdy se spin-off subjekt ocitne v Upadku
nebo hrozictho Upadku'’. V takovém pripadé moze vzniknout®
povinnost spin-off subjektu podat na sebe insolvencni ndvrh.
Konkrétné tato povinnost dopads mimo jiné na statutarni organy
spin-of f subjektu, u kterého se v dusledku nesplnéni této povinnosti
muze aktivovat osobni odpovednost mimo jiné ve formé ruceni za
€ast zavazkl spin-off subjektu.

V ngsledujici ¢asti se zabyvame pfipadem ukonceni ¢innosti
spin-off subjektu s likvidaci; ten mUZe nastat na zakladeé rozhodnuti
spolecniky (valné hromady) o zruseni spin-off subjektu.

latném a Utinném znéni.



9.3
Popis zakladnich kroku likvidace
spolecnosti s rucenim omezenym

Zruseni spolecnosti s likvidaci je jednou z typickych forem, v rdmci
niz dochazi k zaniku obchodni spolecnosti, tedy jejimu vymazu

z obchodniho rejstriku. Jednd se o proceduru, kterou zpravidla
nebude mozné realizovat rychleji nez za cca 9-12 mésicu.

K Uspésné realizaci zruSeni subjektu s likvidaci je vhodné najmout si
poradce, a to ve dvou zakladnich oblastech:

dafové a ucetni;

pravnl.

Vrémcilikvidace je také nutné jmenovat osobu likviddtors, ktery
je povinen realizovat veskeré kroky k ukoncent likvidace a vymazu
daného subjektu z obchadniho rejstriku. Praxi vsak je, ze likviddtor
povéruje k realizaci urcité ¢asti krokd dafové/icetni a/nebo pravnf
poradce.

Procedura likvidace obchodni spole¢nosti zahrnuje:

pfiprava Utetni zaverky ke dni predchézejicimu dni vstupu
spolecnosti do likvidace - pokud nesestavi statutarni organ, musi
sestavit likvidator;

rozhodnutijediného spolecnika o zruseni spolecnosti s likvidact,
jmenavani likviddtora, rozhodnuti o odmeéné, prip. schvaleni smlouvy
o0 vykonu funkce likviddtors;

pfiprava zahajovaci likvidacni Ucetni rozvahy a soupis jméni ke dni
vstupu do likvidace;

podani formuldre na zapis vstupu spolecnosti do likvidace do OR;

informace prislusnému Uradu spravy socidlniho zabezpecenf
0 vstupu do likvidace a odhldSeni se ze systému zdravotniho
3 socislniho pojisténi, do 8 dnt ode dne vstupu do likvidace;

informace zdravotni pojistovny o ukonéeni pracovniho poméru se
zameéstnanci, do 8 dnt od ukoncenf pracovninopoméru;

informace prislusnému zivnostenskému Ufadu o vstupu spolecnosti
do likvidace;

informace prislusnému financnimu Uradu o vstupu spolecnosti do
likvidace a 0 jmenovani likvidatora, ve thoté 30 dn0 ode dne vstupu
do likvidace;

podanf danového priznani k dani z prijmu pravnickych osob ke dni
ukonceni obchodni aktivity tj. ke dni predchazejicimu dni vstupu
do likvidace a to do konce mésice nasledujicim po mésici, kdy
spole¢nost vstoupila do likvidace;

ozndmeni vsem zndmym vériteldm o vstupu spolecnosti do likvidace;

zverejnéni rozhodnuti o vstupu do likvidace v Obchodnim véstniku -
dvakrat nejméné s 14 dennim rozestupem;

zaslani soupisu jméni vsem spolecnikum a vériteld, ktefi o to
p073daji;

obstarani patvrzeni Uzemné prislusného statniho oblastniho
archivu o projednani zabezpeceni archivu a dokumentd zanikajici
spolecnosti;

priprava zvéretné Ucetni zaverky;

podani priznani k dani z prijmu pravnickych osob ke dni zpracovani
zvéreCné ucetni zaverky;

priprava ndvrhu na rozdeélent likvidacniho zustatku a jeji schvalent
jedinym spolecnikem;

vyplata likvidacniho z0statku - ukonceni likvidace;

podanf zadosti spravci dané o vydani souhlasu s vymazem
spolecnostiz OR;

podani ndvrhu na vymaz spolecnosti z OR.
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PRILOHAC. 1
Tabulka rizik



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

1
Uvod

V Uvodu je tfeba poznamenat, Ze v souvislosti se zalozenim
pravnické osoby VO za Ucelem komercionalizace poznatky, prip.
poskytovani sluzeb VO vzniks celd skala potencidlnich rizik. Nize
zpracovatelé metodiky vytipovali nejkritictéjsi body celého projektu
zalozeni pravnické osoby, nejednd se tedy o kompletni vycet viech

v Uvahu pfipadajicich rizik, nybrz o souhrn z pohledu zpracovateld
metodiky nejzésadnéjsich rizik celého projektu.
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2

Riziko Spatné vypracovaného podnikatelského planu
(déle jen"BP"- z anglického ,business plan”)

Popis rizika

Odpovédnd osoba Mozné disledky

Nedostatetné vypracovany BP, napr:

opomenutinékterych dulezitych faktory;

nevhodné zvolend forma pravnické osoby;

nevhodné nastaveni podilové Ucasti VO
3 soukromého partners;

finan¢ni podhodnocent;

nedostatecny pruzkum stavajiciho trhu.

Zpracovatelé BP spolu s osobami schvalujicimi BP Neuskutecnéni stanovenych cily;

(ekonomicky a
rektor/reditel.

oravni odbor), kvestor,
nezdjem ze strany soukromych investory;

finantni neuspéch projektu, nutnost
dofinancovant.

Snizeni rizika:

zajistént kvalifikovaného tymu pro pripravu podnikatelského
pldnu - viz. kapitola 3.2. metadiky;

vyclenéni dostatecnych financnich prostredkd pro pripravu
podnikatelského planu (0dména clentm pripravného tymu, ndklady
prizkumu trhu apod.);

aktivni zapojeni vsech subjektt na strané VO, prip. i soukromého
partnera, kterf schvaluji podnikatelsky plan;

stanoveni presnéha harmonogramu pripravy podnikatelského planu
3 presné vymezeni rali a3 UkolU jednotlivych zucastnénych subjektd.
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3

Riziko Spatného vybéru partnera a nedostatecné
Upravy vzajemnych vztahu

Popis rizika

Odpovédnd osoba

Mozné disledky

Neschopnost partnera zajistit naplnéni
oredpoklddanych cilu spoluprace, napr:

finan¢ni nestabilits;

nedostatky managementu, nereélny odhad pozice
na trhu (obchodni partnefia know-how);

nestabilita obchodni strategie;

odlisné cile 3 ocekdvani ze strany partnera.

Osoba odpovedns za cely projekt zalozeni -
manazer projektu a osoby schvalujici cely projekt
(pravni a ekonomicky odbar, kvestor, rektor/
/feditel).

Ekonomicky neUspéch projektuy;

nenaplnénf udrzitelnosti;

pravnispory.

Rizikové oblasti v rdmci dohady s partnerem:
podilna PO a s tim souvisejici moznost uplathovani
vlivy;

rozdéleni rizik;

rozdéleni zisku;

podminky ukonceni spoluprace.

Manager projektu a osoby schvalujici cely projekt
(pravni a ekonomicky odbar, kvestor,
rektor/feditel).

minimalni vliv na rozhodovani ve spolecnosti ze
strany VO;

neprimérensd odpoveédnost ze strany VO;

nedostatecns finaneéni ndvratnost projektu
pro VO;

nemoznost vystoupeni z projektu pfip. za
nevyhodnych podminek pro VO;

riziko nedovolené verejné podpory.

Snizeni rizika:

provefeni partnera ze strany VO (viz kapitola 4.4, metodiky)

pred uzavrienim dohady o spolupraci;

dobre vypracovany podnikatelsky plan, ktery je schvalovan

i budoucim partnerem;

konzultace dohody o spolupraci s poradci (financni, dafovi, pravni

apad.), zejména za Ucelem zajisténi efektivniho systému zaruk

3 garanci k splnéni pavinnosti soukromého partnera.
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4

Riziko financovani projektu

Popis rizika

Odpovédnd osoba

Mozné disledky

vlastnich zdroju, ndkladné cizi zdroje);

nevyuziti moznosti financovani z dotacnich
programu;

poruseni podminek financovani vyplyvajicich
z dotacnich programu;

Nedostatetné a nevhodné financovani (nedostatek

Manager projektu a osoby schvalujici cely projekt
(prévni a ekonomicky odbar, kvestor,
rektor/reditel), pfip. finan¢ni poradci

Podkapitalizace spole¢nosti;

nutnost nasledného dofinancovani ze strany VO
(sanace);

likvidace spolecnosti, insolvence, konkurs;

riziko verejné podpory;

riziko vraceni dotace a sankci za nesrovnalosti.

Snizeni rizika:

vyuziti sluzeb externich finanénich paradct pfi nastaveni

financovani spolecnosti (alespod v zacatceich);

dukladné provéreni podminek financovani z dotacnich programu
3 moznosti jejich naplnéni ze strany zaklddané spolecnosti (vyuziti

sluzeb projektového paradce);

probézny monitoring projektu z pohledu plnéniindikdtory, zajisténi

doby udrzitelnosti, jakoz i dusledného dodrzovani vsech povinnosti

3 z4vazkl prijemce dotace (vyuziti sluzeb projektového, pravniho

pfip. dalsich poradcy).
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S

Riziko Spatného managementu spolecnosti

Popis rizika

Odpovédna osoba

Mozné disledky

Nehospodarné vedeni spolecnosti;
jednani v rozporu se zdjmy spolec¢nosti (napr:
poruseni povinnosti mlcenlivosti, poruseni

povinnosti vyplyvajicich z pracovni ¢i jiné smlouvy);

nezajisténi #ddného monitoringu;

pravni nemoznost zasahu do obchodniho veden.

Clenové statutarnich orgdnt odpovidaji spolecné
a3 nerozdilné za vzniklou $kody;

zaméstnanci odpovidaji za Skadu zpUsobenou
z nedbalosti do vyse 4,5 ndsobku promérného
meésicniho vydélku.

Velks financni zatéz pro spolec¢nost;
poskozeni dobrého jména spolecnosti;
vznik $kody (majetkova i nemajetkova Ujma)

na strané spolecnosti popr. na strané tretiho
subjektu apod.

Snizeni rizika:

dusledny vybér budouciho managementu (reference apod.);

zakotveni sankci za poruseni povinnosti primo do pracovnich ¢i

jinych managerskych smluv spolu s dalsimi ndstroji motivace (target

bonusy, procenta z obratu, zaméstnanecké vyhody apod.);

nastaveni kontrolnich mechanizmt - napf. ustanovenim dozorci

rady jakozto kontrolniho orgdnu (zakotveni podminek kontroly do

spolecenské smlouvy, povinnost predklddat dozorci radé probézné

zpravy o Cinnosti managementu apod.);

vhodné organizacni uspofadani a stanaveni kompetencr (vnitini

predpisy, organigram apod.).

o6




6

Riziko poruseni korporatnich povinnosti
3 souvisejicich pravnich povinnosti

Popis rizika

Odpovédnd osoba

Mozné disledky

Nedodrzeni zdkonem predepsanych postupt pro
zalozeni a vznik spolecnosti;

nedodrzeni zakonnych povinnosti v ramci
fungovani spolecnosti (zakladani do sbirky listin,
schvéleni Gcetnich zaverek, uplynuti funkénich
obdobi ¢lent orgdnu, Ugetni a danové povinnosti
3pod.).

Zakladatelé spolecnosti, statutarni orgdn

spole¢nosti.

Odmitnuti registrace spolecnosti prislusnym
rejstrkovym soudem, coz mé za dusledek, ze
spole¢nost vibec nevznikne;

vymaz spalecnosti z obchodniho rejstiiku, zanik
spole¢nosti;

spravni fizeni, spravni pokuty (finanéni Urad).

Snizeni rizika:

konzultace jednotlivych krokd pri zaloZeni a vzniku spole¢nosti
s externimi pravnimi poradci (harmonogram, seznam dokument(

apad.);

vypracovani prehledu zgvaznych a klicovych termind (vécnych

3 casovych) pfi plnéni korporatnich povinnosts;

dohled kontrolnich orgdnt nad cinnosti statutarnich organt
(predkladani probéznych zprav o cinnosti dozorci rade, valné

hromadeé spolecnosti apod.);

o7

Qoso yaAxaluaesd Juepepiez

A eXIPOIIN



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

v

Riziko nedostatecné ochrany dusevniho
vlastnictvi a ochrany Udaju

Popis rizika

Odpovédnd osoba

Mozné disledky

Nedostatecnd ochrana a Unik dat;

pfedtasné zverejnéni poznatku.

Management spolecnosti.

Nemoznost pravniochrany;

ztréta konkurentnf vyhody.

Snizeni rizika:

ustanoveni kvalifikované osoby odpovedné za kontrolu a monitoring

prav dusevniho vlastnictvi ve spolecnosti;

kvalitni Uprava ve vnitfnim predpise;

systém prvotni ochrany poznatku (soubor opatrenik zajistént

ochrany poznatku ve fazich prfedchézejicich jeho formalni ochrang);

systém smluvnich vzors a dalsich vzorovych dokumentu.
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PRILOHAC. 2

Kontrolni list (checklist)



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

1
Uvod

Cilem této pfilohy - checklistu - je poskytnout uzivateli metodiky
zkraceny prehled o jednotlivych krocich, které predchézeji zalozeni
a vzniku spolecnosti. Smyslem nize uvedenych otazek (a tomu
odpovida ijejich formulace) je:

kontrola splnéni urcité povinnosti (vyuzivani prav dusevnino
vlastnictviv souladu s pravy tretich osob, ocenéni nepenézitych
vkladu, naleZitosti spolecenské smlouvy apod.);

orientace v moznostech, které se v dané fazi pfipravy projektu
VO nabizeji (napr: duvody zakladdané spolecnasti, formy Ucasti na
spolecnostiapod.).

Nekteré otdzky oba vyse uvedené pristupy kombinujf s tim, Ze

v souladu s metodikou jde o kroky, které vedou k zajisténti, event.
posilenf pozice VO v rémci nove zaklddaného subjektu, a naplnént
téchto predpoklady je tedy z hlediska VO velmi dulezité (zmapovani
situace na relevantnim trhu, stanoveni cilové skupiny zékazniky,
nélezitosti dohody s budoucim partnerem, predkupni pravo

k obchodnimu podilu apod.).

Vedlejsi Ulohou checklistu je ujasnéni vstupnich poznatky
dulezitych pro 3dné sestaveni podnikatelského planu pfip. dalsich
projektovych dokumentu.
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2

Davody pro zalozeni spolecnosti, forma Ucasti na spolecnosti

2.1 DOvody zaklddané spolecnosti

védeckymi pracovniky a studenty?

1. Je cilem zalozeni pravnické osoby komercializace poznatku VO? ANO/NE
2. Je cilem zalozeni prévnické osoby poskytovani sluzeb VO (servisni organizace)? ANO/NE
3. Je cilem zaloZit technologicky orientovanou pravnickou osobu bez U¢asti VO zaloZzenou pedagogy, ANO/NE

2.2 Formy Ucasti VO na zaklddané pravnické osobé - spin-off pro komercializaci poznatku

1. Bude se VO Ucastnit na spin-off 100% (tedy zalozeni PO bez U¢asti soukromého partnera)? ANO/NE

2.Bude Utast na spin-of f ze strany VO vétsinova (tedy mensinovy podil saukromého partnera)? ANO/NE

3. Bude Utast na spin-off ze strany VO mensinova (tedy vétsinovy podil soukromého partnera)? ANO/NE

4. Bude dochazet k postupnému pozbyvani U¢asti VO na zalozené pravnické osobé? ANO/NE
2.3 Servisni organizace VO

1. Bude Gcast VO v servisni organizaci 100%? ANO/NE

2. Neni-li t¢ast VO 100%, jsou dodrzovany trzni principy ve vztahu s materskou organizaci a s jinym dalsim spolecnikem? ANO/NE
2.4 Technologicky orientovana spolecnost

1. Jsou dostatecné oddélena hmotné a nehmotnd majetkova prava VO od nové spolecnosti? ANO/NE
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

3
Priprava podnikatelského planu

3.1 Nastaveni cil0 spolecnosti, kontrolni mechanizmy

1. Mate stanoveny stfednédobé cile spolecnosti? ANO/NE
2. Méte stanoveny dlouhodobé cile spole¢nosti? ANO/NE
3. Méte stanaveny kontrolni mechanizmy k zajisténi reslného uskutecaovani stanovenych cilt? ANO/NE
3.2 Pravni forma nové spolecnosti, struktura spole¢nikl
1. Méte vybranu pravni formu nové spolecnosti? ANO/NE
2. Méte rozvrzenu strukturu spolecnikd? ANO/NE
3. Je urcena mira Utasti jednotlivych spole¢nikd na spolecnosti? ANO/NE
4. Je stanovena vyse a forma vkladu spolecnikd? ANO/NE
5. Je stanoven podil na hlasovacich pravech spolecnik? ANO/NE
6. Je stanoven podil na zisku pro spolecniky? ANO/NE
7.Bude pro spolecniky ve spolecenské smlouvé ¢ijiném zdvazném dokumentu stanoven zdkaz ANO/NE

konkurence?
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3.3 Predmét cinnosti

1. Méte vymezen prfedmeét cinnosti nové spolecnosti? ANO/NE
2. Mate stanoveny predpaklddané produkty ¢i sluzby, které bude spolecnost nabizet? ANO/NE
3. Mate urtenu pozici na relevantnim trhu, které chcete dosdhnout? ANO/NE
4. Budete provadét vyzkum a vyvoj v rdmci nabizeného produktu ¢i sluzby? ANO/NE
5. Bude nové spolecnost vyuzivat prav k dusevnimu viastnictvi (patenty, ochranné zndmky, promysloveé vzory)? ANO/NE
6. Pokud ano, je vyuZiti tohoto dusevniho vlastnictvi zcela v souladu s pravy tretich osob (licence, smluvni ujednani)? ANO/NE
7.Bude nova spolecnost provadét vyrobu? ANO/NE
8. Pokud ano, disponuje spolecnost potrebnym technickym a personélnim vybavenim? ANO/NE
34 Trh a soutéz
1. Mate zmapovanu konkureneni situaci (ostatni soutézitelé, jejich podily na trhu, soutasny odbyt apad.)? ANO/NE
2. Méte stanovenu cilovou skupinu zékaznikl pro své produkty ¢i sluzby? ANO/NE
3.5 Marketing a odbyt
1. Mate stanovenu strateqii pro postupné zavadéni? ANO/NE
2.Mate stanoven alespon hruby odhad cen za nabizené produkty ¢i sluzby? ANO/NE
3.6 Persondlni slozeni a odmeénovani
1. 1. Mate obsazeny klicové vedouci pozice ve spolecnosti? ANO/NE
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Metodika V

ani pravnickych osob

Zaklad

3.7 Finanéni planovani

1. Mate urceny zdroje financovani spole¢nosti (verejné, soukromé)? ANO/NE
2. Méte stanoven zpUsob pripadného Uvérovani spolecnosti? ANO/NE
3. Mate napldnovano financovani spolecnosti do budoucna (prispévky do a mimo zakladni kapitdl, zaddvani zakazek, ANO/NE

vyrovnavaci platby apod.)?
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4
Schviéleni podnikatelského planu

4.1 Na strané VO
1. Byl podnikatelsky plan predlozen k vyjddieni ekonomickému a pravnimu odboru VO? ANO/NE
2. Byl podnikatelsky pldn schvalen nejvyssim vykonnym organem VO (rektor, feditel)? ANO/NE
3. Byl podnikatelsky pldn schvélen zastupitelskym orgdnem VO (skademicky sendt) prip. dozaréim orgdnem ANO/NE
VO (dozorcirada)?

4.2 Na strané soukromého partnera
1. Byl podnikatelsky plan ze strany soukromého partnera schvalen v souladu se zakladatelskymi dokumenty ANO/NE

popr vnitrnimi predpisy?
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Metodika V

ani pravnickych osob

Zaklad

5
Vybér partnera

0.1 Partner
1. Je Vasim partnerem pfi zalozeni noveé spolecnostijing VO, popf: jind verejnd instituce? ANO/NE
2. Je Vasim partnerem pri zalozeni nové spolecnosti soukromy subjekt? ANO/NE
3. Bylo pro cely vybéru partnera pouzito vybéroveé rizeni (napf. koncesni fizenf)? ANO/NE
5.2 Dohoda o spolupraci s partnerem
1. Mate uzavienu dohodu o principech spoluprace v rémci nového projektu s partnerem? ANO/NE
2. Je soutasti této dohody:
stanoveni podilu participace na pripravnych krocich; ANO/NE
pravidla budouci spoluprace; ANO/NE
rozdéleni kompetenct; ANO/NE
rozdélenf rizik; ANO/NE
rozdelenf zisku; ANO/NE
podminky ukoncenf spoluprace; ANO/NE
utajeni skutecnosti (obchodniho tajemstvi); ANO/NE
z8kaz konkurenéniho jednani? ANO/NE
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iSténi nejvyznamnéjsich polozek podnikatelkého planu

6.1 Zajisténi financovani

1. Je spolecnost financovana z vlastnich zdrojo VO? ANO/NE
2. Je spolecnost financovana z vlastnich zdroju partnera? ANO/NE
3. Byl pouzit pro Gcely zahjeni provozovani spolecnosti finaneni veér? ANO/NE
4. Planuje spolecnost vyuzit dotacni financovani své cinnosti (7RP, CIP, OPPI apod.)? ANO/NE

6.2 Zajisténi personalniho slozeni

1. M4 spolecnost zajisténo obsazeni klicovych manazerskych pozic? ANO/NE
2. Méte vyjasnény podminky manazerské smlouvy (plat, odstupné, bonusy, zékaz konkurence, mlcenlivost apod.)? ANO/NE
3. Byl pouzit pro Ucely zahéjeni provozovani spolecnosti finanéni Uveér? ANO/NE
4. Pladnuje spolecnost vyuzit dotacni financovani své cinnosti (7RP, CIP, OPPI apod.)? ANO/NE

A EIPOIBN
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ani pravnickych osob

Zaklad

.
Priprava dokumentu pred zalozenim

7.1 Pravni tkony pred zalozenim spolecnosti

1. Byl porizen seznam UkonU ucinénych jménem spolecnosti pfed jejim vznikem? ANO/NE
7.2 Oceneéni vkladl
1. Bude se néktery ze spole¢nikd U¢astnit na spole¢nosti nepenézitym vkladem? ANO/NE
2. Je hodnota nepenézitého vkladu stanovena na zakladé znaleckého posudku? ANO/NE
3. Byl znalec, ktery vypracoval znalecky posudek, jmenovan pro tento Ucel soudem? ANO/NE
4. Jsou predmétem nepenézitého vkladu préva dusevniho viastnictvi (patent, ochrannd zndmka, promyslovy vzor, ANO/NE
know-how apod.)
5. Byla pro Ucely splaceni nepenézitého vkladu - prév k dusevnimu viastnictvi - uzaviena pisemna smlouva se spravcem ANO/NE
vkladu o prevodu téchto prav na spole¢nost?
7.3 Zakladatelské dokumenty
1. Mate vypracovan navrh spolecenské smlouvy/zakladatelské listiny? ANO/NE
2. Jsou soucasti tohoto ndvrhu vsechny povinné nalezitosti spolecenské smlouvy/zakladatelské listina dle ObchZ? ANO/NE
7.4 Dokumenty k sidlu a provozovneé
1. Méte na prostory uzivané jako sidlo spolecnosti uzavienu najemni/podnajemni smlouvu? ANO/NE
2. Méte pro Gcely uzivani prostor jakoZzto sidla spole¢nosti udélen souhlas majitele nemovitosti? ANO/NE
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7.5 Smlouvy o vyuzivani majetku VO

1. Bude nové spolecnost vyuzivat hmotny majetek VO? ANO/NE
2. Je zpUsob a podminky vyuziti hmotného majetku VO upraven:

najemni smlouvou; ANO/NE
smlouvou o vypUjéce; ANO/NE
jinou smlouvou? ANO/NE
3. Bude nova spolecnost vyuzivat nehmotny majetek VO? ANO/NE
4. Je pro tento pripad uzaviena:

licen¢ni smlouvs; ANO/NE
jind nepojmenovana smlouva pro vyuziti Know-how? ANO/NE
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Zaklad

8
Z3lozeni a registrace spolecnosti

8.1 Zalozeni spolecnosti

1. Je-linoveé zaklddanou spolecnostia.s. nebo s.r.o, byla spolecenskd smlouva sepsana ve formé notérského zapisu? ANO/NE
8.2 Dokumenty potrebné pro zapis do OR
1. Méate pro Ucely zapisu spolecnosti do OR k dispozici vsechny potrebné dokumenty (ndjemni smlouva, souhlas ANO/NE
s umisténim sidla, prohldseni sprévce vkladu, podpisové vzory apod.)?
8.3 Opravnéni k podnikani
1. Bylo Vam na z&kladé zadosti vydano prislusné opravnéni k podnikani (Zivnostenské opravnéni apod.)? ANO/NE
8.4 Z3pis do OR
1. Bylndvrh na z&pis spole¢nosti do OR podepsan vsemi spolecniky popr. jejich zmocnénci? ANO/NE
8.5 Pavinné registrace
1. Byla spolecnost do 30 dnu od zapisu do OR registrovana u prislusného spravce dané? ANO/NE
2. Pokud ma spole¢nost zaméstnance, byli tito nahldseni do 8 dnb od ngstupu do zaméstnani prislusné sprave socislniho ANO/NE
zabezpeceni?
3. Byli zaméstnanci r8dné zaregistrovani u pfislusné zdravotni pojistovny? ANO/NE
4. Je spolecnost fadné Ucastna pojisténi pro pripad odpovédnosti za Skodu zpUsobenou zaméstnanci pfi pracovnim ANO/NE
Urazu nebo nemoci z povolani?
8.6 Schvaleni Gkonu ucinénych pred zalozenim
1. Byla do 3 mésicu od vzniku spole¢nosti spolecniky schvalena jednani ucinénd jménem spolec¢nosti pred jejim vznikem? ANO/NE
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9
Vystoupeni z pravnické osoby

1. Pokud VO hodls v budoucnu ukongit svoji Ugast na spolecnosti, je ve spolecenské smlouveé zakotvena moznost

ANO/NE
prevodu obchodniho podilu na jinou osobu? /
2. Je ve spolecenské smlouveé zakotveno predkupni pravo ostatnich spolecnikt na obchodni podil? ANO/NE
3. Je cena za prevadény obchodni podil stanovena jako cena trzni? ANO/NE
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ani pravnickych osob
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10
Likvidace spoleCnosti

1. Pokud to pripousti spolecenskd smlouvs, rozhodla valnd hromada o zruseni spolecnosti s likvidaci? ANO/NE
2. Nepfislusi-li dle spolecenské smlouvy hlasovani o zruseni spole¢nosti s likvidaci valné hromade, rozhodli o jejim zruseni ANO/NE
vsichni spolecnici?

3. Byljmenovan likvidator spole¢nosti? ANO/NE
4. Byla ke dni predchazejicimu dni vstupu do likvidace sestavena Ucetni zaverka? ANO/NE
5. Byl padédn ndvrh na zapis vstupu spolecnosti do likvidace prislusnému obchodnimu rejstiiku? ANO/NE
6. Byl o vstupu spole¢nosti do likvidace informavan prislusny:

Zivnostensky Urad; ANO/NE
sprava sacidlniho zabezpecent; ANO/NE
financnf Urad; ANO/NE
zdravotni pojistovny zaméstnanct po ukonceni pracovnich pomeérd? ANO/NE
7.Byly informovani vsichni zndmi véritelé o vstupu spole¢nosti do likvidace? ANO/NE
8. Ziskala spole¢nost potvrzeni o projednani zabezpeceni archivu a dokumentl zanikajici spole¢nosti? ANO/NE
9. Byla sestavena zavéretnd cetni zaverka? ANO/NE
10. Bylo ke dni sestaveni zvérecné Ucetni zavérky podano priznani k dani z prijmu PO? ANO/NE
11. Sestavil likvidator zpravu o probéhu likvidace a ndvrh na rozdélent likvida¢niho zOstatku? ANO/NE
12.Bylnavrh na rozdélent likvidacniho zustatku schvélen vsemi spole¢niky? ANO/NE
13. Vydal pfislusny finanéni Urad souhlas s vymazem spolecnosti z OR? ANO/NE
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PRILOHAC. 3

Zakladani pravnickych osob
3 verejna podpora



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

1
Uvod

V této priloze jsou popsany aspekty verejné podpory ve vztahu

k zakladani pravnickych osob ze strany vyzkumnych organizaci

v ndvaznosti na popis této problematikyv textu samotné metodiky
postupu a jednotlivych pfiloh metodiky.

Predmétem této prilohy nenf obecny rozbor problematiky prava
verejné podpory, nebot tato problematika je véetné specifické
problematiky tzv. nepfimé podpory v dostatecné mife a detailu
rozebrana v tzv. Analyze - A vypracované rovnéz v rémci projektu
EF-TRANS (dale jen Analyza A).

Problematika verejné podpary je jednim z klicovych rizik pfi
zaklddani a nasledném provozu pravnickych osob zaloZenych
vyzkumnou organizaci za Ucelem komercializace poznatku.

Rizikovost této problematiky vyplyva ze skutetnosti, ze na rozhrani
zalozené pravnické osoby (spin-off spolecnosti) dochazi k interakci
mezi prostredim vyzkumné arganizace, kterd je v prevadzné

mire financovdna mimo reZim verejné podpory 3 prevazné se

vénuje neekonomickym aktivitdm,a standardnim podnikatelskym
prostredim inovativnich podnikt a podnikd nabizejicich vyrobky

a3 sluzby. Vytvoreni konkurence s témito subjekty dokonce bude
¢asto jednim z hlavnich dovodu pro zaloZenf spin-off spole¢nosti®.

V dusledku téchto skutetnosti muZe dochézet k tzv. prelévani
podpory, tedy presouvani padpory pUvodneé urcené pro
neekonomickou sféru vyzkumnych organizaci ve smyslu Rémce
Spoletenstvido subjekty, které se vénuji prevazné ekonomickym
aktivitdm. Pritom na strané VO existuje pro pripad porudeni pravidel
verejné podpory riziko vraceni podpory, tedy riziko nuceného
vraceni obdrzenych verejnych prostredky, v souvislosti s nimiz
doslo k paruseni téchto pravidel, do statniho rozpoctu (nebo jinych
verejnych rozpoctu).

—_—

19 7aimé 0
Zejmeéna v situaci, kdy dovodem pro zalozent spin-off spole¢nosti

poznatek. Zalozens spin-off spolecnost vytvorf konkuren¢ni prostr

Je sethani trhu, tedy modelove situace, kdy subj

edi, které bude motivaci Geastniky trhu k nakoupent poznatku ¢i kj
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ekty pUsobici na daném trhu 7 néjakych dovodo nehodlaji nakoupit

iné forme komer¢ni spoluprace,



Schéma ¢. 1: Schéma zakladnich Uskali zakladani spin-off subjektd z hlediska
verejné podpory véetné mechanizmu tzv. prelévani podpory.
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

1.1
Moznd Uskali verejné podpory

Schéma €. 2 : Schéma vztahU pri zaklddani a provozu spin-off subjektu na bazi financnich

tokU s vyznacenim toku kritickych z hlediska verejné podpory (tucné Sipky).

o Vyzkumna
organizace
I
I
I podily/pfijmy ze zisku
I vklady/financovani
IPR vyuzivani majetku
I
. ‘
zakazky VO pro spin-off
ke = e e o = = - Spin-off
N
trzby produkty/
/sluzby
\\4
Klienti
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1.1.1 Vklady do spin-off subjektu

Prvnim Uskalim zaklddani spin-off subjektu je otdzka velikosti
vkladl v pripade, Ze je spin-of f subjekt zakladdan spolecné se
soukromym partnerem.

Obecne |ze fici, ze aby bylo zabranéno neprimé podpore soukromého
partnera, musi vyse vklady VO do spin-off subjektu odpovidat

vysi podilu na spolecnosti (tj. zejména podilu na zisku a fizeni této
spolecnosti). Tento princip bude naplnén tak, ze vyse vkladt do
z3kladniho kapitdlu zaklddané spolecnosti bude procentudlné
ekvivalentni stanovenému podilu na pripadném zisku spolecnosti

v zakladatelském dokumentuy, a stejné tak procentuslng
ekvivalentnipoctu hlast urcujicich podil prislusného spolecnika

na hlasovacich pravech v rozhodujicim organu spole¢nosti (valné

hromade).
Vyzkumna
Y ) Partner
organizace
.................................................. R R
: $ Verejnd podpora
I
................ SR W
vklady / financovanf : padily/pfijmy ze zisku vklady/financovanf : podily/prijmy ze zisku
WV 1 ]

Spin-off

Schéma ¢. 3 : Kvantitativni vyjadreni verejné podpory v pripadé diskrepance mezi pomérem
vkladu/financovani ze strany VO a partnera a mezi hodnotou podild na zaklddané spin-off
spole¢nosti (tucna Sipka).
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

Pripadné odchylky od tohoto pravidla by musely byt ndlezité
zdbvodnény napriklad v rémci tzv. principu soukromého investora®.

Princip soukromého investora lze zjednodusené charakterizovat
tak, ze ekonomické rozhodovani verejného subjektu v ramci vztahu
se soukromym partnerem je vzdy nutno pomerovat s hypatetickym
chovanim peclivého soukromého investora podnikajiciho v béznych
podminkach trzni ekonomiky. Jinymi slovy VO se musi chovat tak,
jak by se v obdobné situaci zachovat peclivy soukromy investor
strezici své ekonomické zajmy.

/ hlediska prava verejné podpary je obecné problém, pokud by podil
na spole¢nosti (rozhodovani a zisku) VO byl mensi, nez jaky by mél
byt s prihlédnutim k padilu VO na vkladech do zaklddané prévnické
osoby?h Lze sivsak predstavit vyjimky, které musi byt vzdy
posouzeny s prihlédnutim ke zcela konkrétnim podminkam projektu.
Soukromy partner muze napfiklad do projektu vnést hodnoty

(napf. know-how, obchodni kontakty, historie apod.), které budou
jen velmi obtizné ocenitelné a nebude tedy mozno je v pravnim slova
smyslu vlozit” do zékladniho kapitalu zaklddané prévnické osoby.

V takovém pfipadé moZze byt hodnota téchto prinost soukromého
partnera vyjddrena jeho relativné vétsim podilem na zisku, pripadné
rozhodovacich pravech.

1.1.2 Zadévani zakazek

Problematika verejné podpary ma své konsekvence i v oblasti
verejnych zakazek. Problematika verejného zadadvani je upravena
v samostatné Priloze ¢. 4 této Metodiky.

Na tomto misté je nutno zminit, Ze evropské instituce jiz nékolikrat
vyjadrily ndzor, ze zadani zakazky formou verejného zadavani neni
samo 0 sobé vzdy zpUsobilé zajistit trzni cenu zakdzky?2 Pritom

z pravni Upravy prava verejné podpory (zejména oblast

tzv. nepfimé podpory) vyplyva obecnd povinnost VO pfi hospodarent
s obdrzenymi verejnymi prostiedky a s nabytymia vytvorenymi
hodnotami naklddat trzné.

Ve vztahu k tématu zaklddani pravnickych osob tak problematika
verejné podpory vstupuje do oblasti pripadnych zakdzek zaddvanych
VO zalozené pravnické osobé. Obecné je nutné dodrzet pravidlo,

7e bez ohledu na to, Ze zalozend pravnicks osoba bude Ffadne
vybrana formou verejného zadavani v souladu s platnou legislativou
(s vyjimkou in house zad3vani, viz Prilohs ¢. 4 této Metodiky),
pripadné v souladu s relevantni programovou dokumentaci
programu padpory VaVal, je v ramci téchto zakazek potreba
vénovat pozornast principu trznich cen.

—

20 Rozvedené napf. v Rozhodnutl SPI ve spojeny
21 Nicmené |ze doporutit, aby i0patnd diskrepance
transparentnostia akontability

22\/iz napfiklad (a contrario) dokument Komise z Listopadu 2007 “Frequent

ch pripadech T-129/95, T-2/96 a T-97/96 Neue Maxhutte [
(tj. vétsi podil VO nez jaké jsou jeji vklady)

), zejména pokud je VO zadavatelem verejnych zakézek apod
/ ly asked questions concerning the appl
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byla v ramci pripravy area

V pripadé, Ze by zaklddana pravnicks osoba ziskala zakdzku od VO
za ceny vyssi (dodavky zbozi/sluzeb ze strany zaklddané pravnické
0soby), nez jsou ceny trzni, mohl by tento rozdil byt povazovan za
zakézanou verejnou podporu. Situace zadavani zakazky ze strany
VO s potencidlni Ucastni dcefiné spin-of f spolecnostijiz sama

0 sobé zaklada celou fadu rizik z hlediska zajisténi dokonalé soutéze,
3 tojak s prihlédnutim k samotnému trhu inovacnich sluzeb, tak

k moznym persondlnim a jinym vazbdm. V praxi se tedy muze
vyskytnout pfipad, kdy VO bude chtit zadat zakdzku ,své” spin-off
spolecnosti, pripravi zadavaci podminky soutéze svym zpisobem
tendencné tak, aby preferovala spin-off spolecnost mezi jinymi
potencidlnimi Utastniky soutéze, coz mize vést k tomu, ze se do
soutéze nakonec nepfihlasi jiny uchazet. Nebezpeci spociva v tom,
ze i kdyz z pohledu préva verejného zaddvani nebude takovato
zakdzka zpochybnéna, muZe byt zpochybnéna z hlediska prava
verejné podpory se vsemi riziky z toho plynoucimi.

1999)ECRII-17 3V Rozhodnuti ESD v pfipadé (C-342/96 Tubacex [19?91 ECR I-2459
lizace projektu ekonomicky zdovodnéna (s ohledem na princip

ication of public procurement rules to social services of generalinterest



Schema €. 4 : Kvantitativni vyjadreni verejné podpory v pripadé diskrepance mezi skutecnou
hodnotou plnéni v ramci zakazky zadané ze strany VO a realizované zaloZzenou spin-off
spolecnosti a jeji (vysoutézenou) cenou.

Trzni hodnota plnéni v ramci zakazky
Vyzkumna \ < ““““ ( Spin-off
organizace J >\

© Vysoutézend cena zakazky

Verejnd podpora
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

1.1.3 Vyuzivani majetku vyzkumné organizace
(hmotného i nehmotného) zalozenou pravnickou
0sobou

Problematika verejné podpory vstupuje i do vztaht mezi VO
a zalozenou pravnickou osobou, v rdmci nichz VO umoziuje uzivani
svého hmotného a/nebo nehmotného majetku.

Typicky pujde o

najem, respektive faktické uzivani nebytovych prostor;

najem, respektive faktické uzivani movité infrastruktury VaVal;

uZivaci a pristupova prava k predmétdm dusevniho viastnictvi, nebo
jejich faktické vyuzivani;

sdilenf pristupu k databdzim a sitim apod.

Tvrémcitéchto vztaht by mél byt dodrzen trini princip, tj. zejména
poplatky za uzivani (ndjemné, licentni poplatky apod.) by mély byt
nastaveny jako trzni. V opacném pripadé by zaporny rozdil (tedy
podminky znevyhodfujici VO) mezi trzni cenou poskytovanych
hodnot a jejich skutecné hrazenou cenou mohl predstavovat
zakdzanou verejnou podporu.
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Schéma €. 5: Kvantitativni vyjadreni verejné podpory v pripadé diskrepance mezi trzni hodnotou
plnéni poskytnutého ze strany VO k uzivani zakladanou pravnickou osobou a dohodnutou cenou.

. Skuteéna utrzens cens
. (dohodnuty nsjem, dohodnuté licencni poplatky)

Vyzkumna \ < ______ :( Spin-off
organizace J 2\

Trzni cena poskytnutych hodnot
o (trzningjem, trzni licentni poplatky)

Vefejns podpora
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

1.1.4 Podpora VO vuci technologicky
orientované pravnické osobé zalozené bez Ucasti
VO studenty, pedagogy a védeckymi pracovniky

V pripadé technologicky orientovanych pravnickych osob
zakladanych bez Ucasti VO jejimi studenty, pedagogy a vedeckymi
pracovniky, jakékoliv zvyhodnéni ze strany VO poskytnuté
takovému subjektu muze zakladat verejnou podporu.

V téchto pripadech je proto potrebné otazky verejné podpory
analyzavat a zvolit vhodny rezim zvyhodnénf takového subjektu
tak, aby nedochazelo k zakdzané verejné podpore. Prikladem moze
byt vhodnd aplikace vyjimek (viz nize).

1.1.5 Smluvni vztah VO a soukromého partnera

Nastaveni vztaht mezi VO a soukromym partnerem mimo U¢ast na
zakladané pravnické osobé rovnéz mize zalozit riziko nedovolené
verejné podpory. I pro tyto vztahy plati, ze by mély byt realizovany
na zcela trzni bdzi (3 v souladu s principem soukromého investora)

a Ze jakékoliv znevyhodnéni VO muze zaklddat nedovolenou verejnou
podporu.

Zvlastnim pripadem takovych smluvnich vztaht moze byt
poskytovani ruznych benefitl, pujcek ajinych financnich ¢i
faktickych plnéni, kdy k eliminaci zakdzané podpory je nezbytné
daodrzet princip tzv. soukromého véritele. Podobné, jako u vyse
popsaného principu soukromeého investara, musi VO v postaveni
poskytovatele prislusného benefitu postupovat tak, jak by
postupoval v obdobném pripade peclivy soukromy véritel strezici
své ekonomické zajmy.

1.1.6 Vztah zakladaného subjektu a tretich
subjektu

Problematika verejné podpory vstupuje do vztaht mezi zaklddanou
pravnickou osobou a tretimi subjekty (tedy napriklad vztahy
spin-of f subjektu a jeho klientt) jen v pripadech, kdy zakladdana
pravnicka osoba je prijemcem podpary z vefejnych zdrojo a kdy hrozi
neprima podpora tretich subjekto.

—_—

23 ) B&]
Ucinnost vétsiny ustanovens Dotasného ramce je omezena do 31.12.2010

1.2
Vyjimky

Vyse uvedené kapitoly této prilohy popisuji indikativné situace, ve
kterych typicky existuje riziko vzniku verejné podpory. Na druhé
strané nutno uvést, ze i v pripadé diskrepanci v téchto situacich
nemusi vzdy jit o vefejnou podpory, pfipadné moze jit o podporu
vyfatou z notifikacni povinnosti, tedy podparu, u niz se ma za to, ze je
slucitelnd se spolecnym trhem.

Problematika vyjimek je rovnéz detailné rozebrana v Analyze A,

proto se zde omezujeme pouze na prikladny vycet se strucnou
charakteristikou nékolika vyznamnéjsich aspektd. Nize uvedené
kapitoly se zaméfuji na moznosti padpory zalozenych pravnickych osob
ze strany VO.

1.2.1 De minimis a vyjimka dle Docasného Ramce

VO moze predevsim zaklddanou/zalozenou pravnickou osobou podporit
v rezimu de minimis, ktery obecné nezaklads verejnou podporuy, 3 to

v souladu s Nafizenim Komise ¢. 1998/2006/ES o pouziti ¢lanko 87

3 88 Smlouvy na podporu de minimis.

V této souvislostije nutno upozornit zejména na formalni ndlezitosti,
1.

prijemci je nutno poskytnout informaci, Ze je podpora poskytovana
v rezimu de minimis s odkazem na narizeni;

podpora musi byt zaregistrovana v registru de minimis;

poskytovatel musi dohlizet na neprekroceni kumulovaného limitu
podpor de minimis u kankrétniho prijemce;

U podpor v jiné formé nez pfima dotace je nutno vycislit jeji grantovy
ekvivalent; vyjimku de minimis [ze aplikovat jen tam, kde grantovy
ekvivalent (ze vypocist.
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1.2.2 Aplikace blokové vyjimky

Pro podporu zakladdané pravnické osoby ze strany VO si lze predstavit
i aplikaci nékterych z vyjimek Nafizeni Komise ¢, 800/2008/ES
(,Obecné nafizeni o blokovych vyjimkach”), a to zpravidla v rezimu tzv.
podpory ad hoc (tzn. pouze v rémci prahovych hodnot pro podpory ad
hoc stanovenych v ¢lanku 6 Obecného narizenf o blokovych vyjimkach).
Ve vztahu k analyzovanému tématu je vyznamné, ze zaklddans
pravnicks osoba bude zpravidla mit charakter malého nebo stfedniho
podniku (,MSP"), pfipadné i tzv. noveé zalozeného malého padniky,

tedy typu subjektu preferovaného a bonifikovaného z hlediska mozné
intenzity podpory napfit celym narizenim.



V 0vahu prichézeji zejména nasledujici vyjimky (které jsou mozné pro
3d hoc podpory):

Investi¢ni podpora a podpora zaméstnanosti urcend malym
3 strednim podnikim dle ¢. 15;

Podpora na poradenskeé sluzby ve prospéch malych a stfednich
podniku dle ¢l. 26;

Padpora vyzkumnych a vyvojovych projektd dle ¢l. 30;

Podpora na studie technické proveditelnostidle ¢l. 32 (promyslovy
vyzkum, experimentalni vyvoj);

Podpora pro malé a stredni podniky na ndklady k promyslovému
vlastnictvidle ¢l. 33;

Podpora pro mladé inovativni podniky dle ¢l. 35;

Podpora na poradenskeé sluzby a podpurné sluzby v oblasti inovaci
dle ¢l. 36;

Podpora na vypujceni vysoce kvalifikovanych pracovnikt dle ¢l. 37.

Stejné jako v pripadé aplikace vyjimky de minimis je potfeba dbdt
formalnich nalezitosti, zejména:

Souhrnné informace dle ¢ldnku 9 Obecného nafizeni o blokovych
vyjimkach;

Odkaz na aplikaci vyjimky s vyslovnym odkazem na prislusné
ustanoveni Obecného narizeni o blokovych vyjimkach (jeho ndzev
ainformace o jeho vyhlaseni v Urednim véstniku Evropské unie) dle
¢l. 3 odst. 3;

Vyslovny odkaz,ze nejde 0 podporu podniku v obtizich nebo podniku,
na néjz byl vydan inkasni prikaz ve smyslu ¢l. 1. odst. 6. pism. b) 3 ¢)
3odst. /.

Poskytnuti vyrovnavaci platby za sluzbu v obecném hospodarském
zajmu dle principt rozhodnuti Altmark a dokumentt tzv.
Altmarského balicku.

1.2.3 Dalsi vyjimky

Okrajove silze predstavit i dalsi vyjimky, napfiklad:

Princip soukromeéha investora resp. princip soukromého véritele
(popsané vyse);

Podpora neziskovych zprostredkovateld v oblasti inovaci dle bodu
3.1.2 Rdmce Spolecenstvi;
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1.2.4 Podpora ,podniku v obtizich” (spin-off
subjektu, kterému se ekonomicky nedafi).

V souvislosti s moznym financnim netspéchem zaklddané pravnické
osoby analyzovanym na vicero mistech této metodiky je nutno
upozornit na kategorii tzv. podniku v obtizich, kterd je definovana
v ¢ldnku 1 odst. 7 Obecného nafizeni o blokovych vyjimkach.
Naplnéni znakt podniku v obtizich mé za dusledek omezeni aplikace
vyjimek z notifikacni povinnosti (zejména nemoznost vyuziti
vyjimky de minimis a vyjimek dle Obecného nafizenf o blokovych
vyjimkach). V téchto situacich tak jedinym moznym rezimem bude
podpora dle principu soukromého investora (napfiklad v rémci
restrukturalizace).

Qoso yaAxaluaesd Juepepiez

A BMIPOI3N



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

1.3
Priklady nevhodnych modeld
Z hlediska prava verejné podpory

V ndsledujicim textu je obsazeno nékolik praktickych priklady
s poukazem na nedostatky z hlediska prava verejné podpory

131 Priklad ¢. 1

VO financovana z vefejnych zdroju zalozi se soukromym partnerem
spin-of f subjekt za Ucelem komercializace poznatku vytvoreného
vyzkumnou organizaci. Za timto Ucelem je zalozena spolecnost

s rucenim omezenim, 3 to nepenézitym vkladem vyzkumné
organizace v hodnoté 10 mil. K¢ (znalecky ocenénd hodnota
patentu vloZzeného do spin-off spalecnosti) a penézitym vkladem
soukromého partnera ve vysi 2 mil K& Soukromy partner ve vztahu
k VO neprebirg z4dnd vyznamna rizika ani nevkldds do projektu
73dné vyznamné hodnotné know-how. Podil soukromého partnera
na hlasovacich pravech a podil na zisku ¢inf 80 %, podil VO ¢ini 20 %.

Nedostatek:

Hlavnim nedostatkem uvedeného pfipadu z hlediska verejné
podpory je rozpor mezi hodnotou vkladt s hodnotou podilt na
fizeni a na zisku zalozené spin-off spolecnosti, v dusledku cehoz
jiz samotnym vkladem patentu muUze dojit k nepfimé podpore
soukromého partnera, kterd se mozZe dale jesté zvétSovat
postupnym vypldcenim podild na zisku.

1.3.2 Priklad ¢. 2

Védecky pracovnik vytvoriv ramci pracovniho poméru poznatek,
ktery ve smyslu pfislusné pravni Upravy nalezi vyzkumné organizaci.
Ta v3ak po ozndmeni ze strany védeckého pracovnika nevyviji
73dnou ¢innost k ochrané poznatku (neuplatni v zdkonné hote
prévo na patent), v dusledku cehoz je nakonec vynalez prihldsen
primo na védeckého pracovnika (prihldska vynalezu se 73dosti

o udéleni patentu - prihlasovatelem je védecky pracovnik), ktery

jej jako nepenézity vklad (tzn. prévo k predmeétu promyslového
vlastnictvi) vloZi do obchodni spalecnosti s rucenim omezenym
(s.r.0.) zalozené spolecné s dalsimi kolegy a studenty bez Ucasti

VO. S vyzkumnou organizaci je navic domluven zvyhodnény najem
nebytového prostoru pro zaloZenou s.r.o. v budoveé viastnéné
vyzkumnou organizacina 5 let. Najemni smlouva neresi otzku
rezimu zvyhodnéni. Zaklddana s.r.o. ziska v dobé zaloZeni v programu
podpory inovativnich MSP podporu na investice a poradenstvi ve
vysicca 200.000 EUR.

Nedostatky:

Prvnim nedostatkem je necinnost VO pfi ochranévynalezu,

v dusledku tehoz dojde k udéleni patentu primoprihlasovateli -
védeckému pracovnikovi, ktery prava k tomuto patentu vlozi do
spole¢nostis.ro. bez Ueasti VO, v dusledku ¢ehoz dojde k neprimé
podpore této s.ro ze strany VO. Zde se podotyks, ze préva

k patentu musi byt na spolecnost s.r.o. pfevedena pisemnou
smlouvou, kterd nabyva Ucinnosti vici tretim osobdm zdpisem do
patentavého rejstiiku vedeného Uradem promyslového viastaictvi.

Dalsim nedostatkem je poskytnuti zvyhodnéného ngjmu ze
strany VO, aniz by byl predem vyslovné stanoven rezim takového
zvyhodneéni (aplikace blokoveé vyjimky, vyjimka de minimis apod.)

a3 rezim zvyhodnéni by byl pfimo upraven v ngjemni smlouvé

s odkazem na prislusnou pravni normu zakladajici vyjimku

z notifikacni povinnosti. Aplikace vyjimky de minimis je navic

v daném pripadé vyloucena tim, ze v tomto rezimu zaklddand
s.r.0. prijme podporu Jiz v dobé svého zalozZeni v ekvivalentu
200.000,- EUR ¢imz bude naplnén limit podpory de minimis na
nasledujici tri roky.

1.3.3 Priklad ¢. 3

VO #3dné zaloZi spolecné se soukromym partnerem spin-off
spolecnost za Ucelem komercializace poznatku A. Nasledné bude
vyzkumnou organizaci vytvoren poznatek B, jehoz hodnota bude
znalecky vycislena ve vysi 10 mil K¢, Prava k tomuto poznatku B
budou v dusledku nesouhlasu soukromého partnera se znaleckym
ocenénim zalozené spin-of f spole¢nosti odprodana za cenu 3 mil K¢.

Nedostatek:

Nedostatek Prikladu ¢. 3 spocivd v odprodeji prav k poznatku B za
cenu vyrazné nizsi, nez je kvalifikovanym zpUsobem zjisténa cena
trzni. MUZe tak byt argumentovano, ze se VO dopustila neprimé
podpory spin-off spolecnosti ve vysi rozdilu mezi znalecky uréenou
trZni cenou 3 cenou smluvenou.

1.3.4 Priklad ¢. 4

VO radné zalozi se soukromym partnerem spin-off spole¢nost.
V ngsledujicim provozu zaloZené spin-off spolecnosti vsak dochazi k:

vyuzivani predmeétu (predmetl) dusevniho viastnictvi VO (napriklad
vyuzivani nechranéného prava k predmétu duSevnimu vlastnictvi
VO, faktické porusovani chranénych prav apod.);

vyuzivani movité infrastruktury VaVal (napriklad ,volné pristupné”
zarizeni laboratofi VO), pripadneé dalsi infrastruktury VO (napfiklad
volné pristupnd” kopirka apod., pristup zaméstnancy spin-

off spolecnosti do stravovaciho zarizenf provozovaného VO

s dotovanymi cenami apod.);

vyuzivani nebytovych prostor ve viastnictvi VO (napfiklad vyuzivani
prednaskovych mistnosti VO pro obchodni aktivity spin-off
subjektu ve formé obchaodnich jednani, porddani marketingovych
akei, konferenci apod.);
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to vSe aniz by bylo takoveé vyuzivani smluvné podchyceno a jakkoliv
zpoplatnéno. VO navic neeviduje dostatecné alokaci pracovni
¢innosti svych zaméstnancy, ktefijsou zaroven zaméstnanci
spin-off spolecnosti (tedy napr: neaplikuje alokaci pracovni

doby védeckych pracovnikt na projekty, alokaci pracovni doby
zaméstnancy administrativy metodou full-cost apod.).

Nedostatek:

Nedostatkem Prikladu ¢. 4 je zejména neformalni smluvne
nepodchycené a nezpoplatnéné vyuzivani majetku VO zalozenou
spin-off spolecnosti. Takové zvyhodnéni spin-off spolecnosti moze
predstavovat verejnou podporu. Nedostatetnd evidence alokace
aktivit zaméstnanct VO, ktefijsou zéroven zamestnanci spin-off
spole¢nosti muZe navic vyvoldvat pochyby o tom, zda ¢ast ¢asu
vymezeného Uvazku u VO nevénuji praci pro spin-off spolecnost.

1.3.5 Priklad ¢. 5

VO vypise fadné verejnou zakazku na dodavku produktt z portfolia
dceriné spin-off spolecnosti (nejsou naplnény podminky pro zadani
in house). V dusledku nastaveni zakdzky, pripadné specificnosti
produktu (spin-off spolecnost je celosvétové jejich jedinym
dodavatelem), se do zakazky prihldsi spin-off spolecnost jako jediny
uchazet s cenou vyrazné vyssinez je cena trzni. VO rozhodne

0 vybéru nabidky spin-off spole¢nosti (véetné akceptace nabidnuté
ceny).

Nedostatek:

Nedostatkem z hlediska pravni Upravy je akceptace dodavky
produktu ze strany spin-off spolecnosti za cenu vyrazné vyssi,
nez je cena trzni. Rozdil mezi skutecnou trzni hodnotou dodaného
produktu a vysoutézenou cenou muZe predstavovat zakdzanou
vefejnou podporu.
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PRILOHAC. 4

Aspekty verejného zadavani



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

1

Sluzby poskytované VO ze strany
dceriné spolecnosti mohou byt
verejnou zakazkou

Pri zakladani spin-off spolecnosti se obecné predpoklsds, ze
spin-offbude resp. muze byt vyuzivana jako ,servisni organizace”
pro samotnou VO; v rémci této metodiky jsou proto analyzovany
podminky, za jakych ma VO pravni moznost vyuzivat ,servisnf
tinnost” zalozené spin-off.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze VO muze vyuzivat sluzeb
zalozené spin-off coby servisni organizace bez vétsich omezen.
Protoze v§ak jde 0 ndzor nespravny, povazujeme za nezbytné v této
metodice upozornit na Uskali, kterd jsou s touto problematikou
spojena.
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2
Verejna zakazka

Podle § 10 z.¢. 137/2006 Sb,, o verejnych zakézkach (,ZVZ"), je
verejnou zakadzkou zakazka realizovana na zakladé smlouvy mezi
verejnym zadavatelem a jednim ¢i vice dodavateli, jejimz predmétem
je Uplatné poskytnuti dodavek ¢isluzeb nebo Uplatné provedent
stavebnich pract.

Vefejnym zadavatelem je podle § 2 ZVZ mj. pravnickd osoba, kterd
byla zalozena ¢i zfizena za Utelem uspokojovani potreb verejného
zajmu, které nemaji promyslovou nebo obchodni povahu a kters je
financovana prevazne statem cijinym verejnym zadavatelem nebo
je jimi ovldddna nebo stat ¢ijiny verejny zadavatel jmenuje ¢i voli
vice nez polovinu ¢lent v jeji statutarnim, spravnim, dozorcim ¢i
kontrolnim organu.

Pokud jde o naplnéni znaky verejného zadavatele, je zcela
nepochybné, Ze VO takovym subjektem beze zbytku je. Pokud jde
pak 0 znak ,Uplatnosti sluzeb”, charakterizujici verejnou zakazku, je
ve vztahu mezi VO a servisni organizaci tento také naplnén; protoze
VO a servisni arganizace typy spin-off jsou subjekty ekanomicky
propojené, pujde mezi nimi v oblasti servisnich sluzeb vzdy o vztah
Uplatny realizovany na zdkladé obvyklych ,trznich cen”.

Z vySe uvedenych divodd bude nutno na poskytovani sluzeb
servisniho spin-off pro VO nahlizet jako na verejnou zakézku.
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

3

Rozdéleni verejnych zakazek
podle majetkové Ucasti VO
na spin-off

Tato metodika rozlisuje tri typy spin-off podle miry majetkové
Ucasti VO:

3) spin-off zaloZzeny a provozovany vyhradne VO (100% dcefing
spolecnost jediné VO);

spin-off zalozeny a provozovany vice VO (dcefing spolecnost
ovlddana vice verejnymi subjekty - zadavateli);

c) spin-off zaloZeny ¢indsledné provozovany jako ,spolecny
podnik” VO a privétniho partnera (instituciondlni PPP).

“Platné znéni ZVZ ucinné od 159.2010.
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4
Verejné zakazky dle vyjimky
N/ - tzv. ,in house” zadavani

§ 18 ZVZ upravuje abecné vyjimky z ptsobnosti ZVZ, tedy

pripady, kdy zadavatel neni povinen zadavat verejné zakazky podle
ZVZ. Ustanoveni § 18 odst.1 pism.j) ZVZ potom upravuje jednu

z predmeétnych vyjimek, kterd se vztahuje na zakazky, jejichz
predmétem je poskytovani doddvek, sluzeb nebo stavebnich praci
verejnému zadavateli osobou, kters vykondva podstatnou?* ¢ast
své cinnosti ve prospéch tohoto verejného zadavatele a ve
které ma verejny zadavatel vyluénd majetkovd prava, tzn.

a) zadavatel disponuje veskerymi hlasovacimi pravy, nebo
osoba ma pravo hospodarit s majetkem verejného

zadavatele, nema vlastni majetek a vylucné verejny
zadavatel vykonava kontrolu nad jejim hospodarenim.

b)

Vyjimka v ustanoveni § 18 odst.1 pism.j) neni vysledkem standardni
transpozice ustanoveni evropskych zadavacich smérnic (2004/18/
/ES o koordinaci postupl pfi zaddvani verejnych zakazek na stavebni
préce, dodavky a sluzby), nybrz je zalozena na nékterych
rozhodnutich Soudniho dvora Evropské unie (SDEU resp.
drive ESD), a to zejména:

a)  C-107/98 - ve veci TeckalSrl. v. Comune di Viano
a3 AziendaGasAcquaConsorziale AGAC di ReggioEmillia
z18.11.1999;

C-26/03 - ve veci Stadt Halle, RPL Recyclingparkl.ochauGmbH
v. ArbeitsgemeinschaftThermischeRestabfall-
undEnergieverwetungsanlage TREU Leuna z 11.01.2005;

c) C-458/03 - ve veci Parking Brixen GmbH proti Gemeinde
Brixen, Stadtwerke Brixen ze dne 13.10.2005;

d) C-187/04 3 188/04 - ve véci Komise Evropskych
spolecenstvi proti Italské republice ze dne 27.10.2005;

e) C-340/04 - ve véci CarbotermoSpA, ConsorzioAlisei v.
Comune di Busto Arsizio, AGESP SpA ze dne 11.05.2006;

f)  C-410/04 - ve veci
AssociazioneNazionaleAutotrasportoViaggiatori (ANAV) proti
Comune di Bari, AMTAB servizioSpA ze dne 06.04.2006;

g) C-295/05 - ve veci AsociacionNacional de EmpresasForestales
(Asemfo) v. TransformaciénAgraria SA (Tragsa)

a AdministraciéndelEstado ze dne 19.04.2007,
h)  C-480/06 - ve véci Komise v. Némecko ze dne 9.06.2009;

i) C-324/07 - ve véci CoditelBrabant SA v. Communed’Uccle and
Region Bruxelles-Capitales ze dne 13.11.2008;



j)  C-873/07 - ve véci SeaSrlv. Commune di ponte Nossaze dne Z uvedeného plyne, Ze vyjimku ,in house” nelze uplatnit

10.09.2000. v pripadé spin-off, na némz se majetkoveé podili nebo ma
podilet privatni partner.

Vyse uvedend judikatura SDEU shrnuje podminky, za nichz lze

uplatnit vyjimku zadani ,in house”

verejny zadavatel vykonava nad dotéenou osobou obdobnou
kontrolu, jakou vykondva nad svymi viastnimi organizacnimi Utvary
(,vyluénd kontrola”), a pokud prostrednictvim statutarnich
orgdnu slozenych ze zdstupcu téchto celkt maji tyto celky
rozhodujici vliv jak na strategické cile, tak na duleZitd rozhodnuti
dotcené osoby; za takavé pfipady nelze povazovat vztah

dvou verejnopravnich subjektu, pokud jde o subjekty s viastni
rozhodovaci pravamoci (nejednd se v tomto pripadé o zadavani
verejnych zakazek/koncesi spolecnosti, jejimiz ¢leny jsou pouze
verejni zadavatelé, nékterym z téchto vefejnych zadavateld. Pokud
tito verejni zadavatelé (obce) vykonavaji nad spolecnosti kontroly,
kterd je obdobna kontrole, kterou vykovavaji nad svymi viastnimi
organizacnimi slozkami, a zéroven tato kontrolovana spolecnost
vykonava vetsinu své cinnosti pro tyto verejné zadavatele, lze
podle rozhodovaci praxe ESD () zadat verejnou zakazku ¢i koncesi
(ze strany nékterého ¢i vsech kontrolujicich verejnych zadavateld)
primo;

vylugnd kantrola neni splnéna v pripadé jakékoli UEasti soukromého
podniku na kapitalu dotcené osoby; potencidlni otevreni kapitalu
soukromym investorGm nemUze byt brdno v Gvahu, ledaze

v okamziku zadani verejné zakazky existuje konkrétni

a krdtkodoba perspektiva takového otevreni;

dotctend osoba realizuje podstatnou €3st své cinnosti ve spolupraci
s vefejnym orgdnem nebo verejnymi organy, jimz patri Ucast

v tomto subjektu;€innost dotcené osoby je omezena na Uzemi
pUsobnosti vefejného orgdnu téchto celkd a je pfedevsim
vykondvana v jejich prospéch;

plnéni subjektu ve prospéch zadavatele jsou z podstatné ¢asti
urcena pouze tomuto zadavateli a jakakoliv jind cinnost moze mit
pouze marginalni (okrajovy, nahodily) charakter. Pro vykon
prevazné cinnosti je rozhodujici obrat, kterého subjekt dosahne

na zskladé rozhodnuti o zad3dni zakdzky, 3 to vietné obratu
uskutecnéného s uzivateli plnéni, nebot neni rozhodné, kdo je
beneficientem, zda samotny zadavatel nebo uZivatel plnénf; je treba
v$ak v této souvislosti mit na pamétiijiny nézor 3 to, Ze pro pouziti
vyjimky nelze stanovit konkrétni jasné pravidlo (procento obratu
apod.),ale splnéni této podminky je nutné posuzovat vzdy pfipad od
pripady;

uvedené podminky nutno vykladat restriktivné a dkazni
bremeno ohledné jejich splnéni lezi na tom, kdo se jich
dovolava.
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

5

Vybér privatni partnera
(spolecnika) pro zalozeni
,Spolecného” servisniho spin of f

Spolecny spin-off, zaloZeny resp. provozovany s majetkovou
Ucasti VO a soukromého partnera nutno povazovat za formu
institucionalniho partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
(IPPP). Pokud takovy spin-off ma navic poskytovat coby servisni
organizace sluzby pro VO, vyskytuji se v této souvislosti dve
z3kladni otazky:

a) zdaje vybér privdtniho partnera pro Ucely takové IPPP néjak
limitovan;

b)  zda nutno nasledné po zaloZzeni IPPP aplikovat ZVZ na pridélent
zakazky tomuto IPPP ze strany VO.

Smérnice 0 zadavani verejnych zakazek se pouziji vzdy, kdyz mé
byt urcity Ukol svéren podniku, ktery je v soukromém vlastnictvi,

3 toivpouze velmi malé mife; zdUrazauje v$ak, Ze jak Komise ve
svéem sdélenf ze dne 5. Unora 2008, tak i Soudni dvur Evropské unie
ve svém rozsudku ze dne 15. fijna 2009 ve véci C-196/08 jasné
konstatavaly, Ze v souvislosti se zadanim zakadzky nebo prevedenim
jistych Ukolo na noveé zfizené partnerstvi verejného a soukromého
sektoru neni nutné dvoji vybérové fizeni, ale ze pred udélenim
koncese bez vybérového rizeni smisenému verejné-soukromému
podniku specidlné zrizenému pro tento Gcel musi byt splnéna tato
kritéria:

vybér saukromého spolecnika musi byt proveden na zkladé
transparentniho fizeni, v némz musf byt zakazka pfedem
zvefejnéna, po prezkumu financnich, technickych, provoznich

3 administrativnich pozadavky a podle charakteristik vybérového
fizeni s ohledem na konkrétni sluzbu, kterd mé byt poskytovans;

smiseny verejné-soukromy padnik si musi po celou dobu trvani
koncese zachovat stejny Ucel spolecnosti; podstatna zmeéna Ucelu
spolecnosti nebo zadaného Ukolu by si podle Soudniho dvora
Evropské unie vyzadala nutnost nového vybérového fizen.
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PRILOHAC. 5

Srovnani pravnich forem



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

Srovnani vhodnych pravnich
forem spin-off

Zpracovatelé Metodiky se zamérili téZ na posouzeni otédzky, jaks
pravni forma je pro Ucely zalozeni spin-off nejvhodngjsi. Jak bylo jiz
v samotném textu metodiky uvedeno, existuje celd fada pravnich
forem, které by mohly byt pro Gcely zaloZzeni spin-off zvoleny,
nicméné predpoklddanému ucelu cinnosti spin-of f nejlépe vyhovuji
spolcenost s rucenim omezenym 3 akciova spolecnost, které VO
muZe bez dalsiho zalozit ¢i se na jejich zalozeni podilet s dalsim
verejnym ¢i privatnim partnerem. Obé formy mohou byt zalozeny
k podnikani, ale téz k jinym nez podnikatelskym Ucelom. Na obou
formach se moZe podilet jeden ¢i vice zakladateld (spolecnikt resp.
akcionarv).

V nasledujicim textu poskytujeme strucné porovnani obou variant,
ze kterého vyplyvaji urcité prednosti ¢i naopak nevyhody té které
pravni formy.

Vhodnost pravni formy musi vsak byt definitivné posouzena az
ve zcela konkrétnim pripadé s ohledem na cile a potfeby spin-of f
anelze ji takto dopredu predjimat.
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Akciova spolecnost

1
Popis a zhodnoceni pravni
struktury a struktury

vlastnickych vztaht mezi
VO 3 as.
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

11
Ucel, predmét cinnosti, podnikani

Akciova spolecnost (dale jen ,a.5.") se zakldds predevsim za Ucelem
podnikani, tedy za Ucelem dosazeni zisku; akciova spolecnost
ovsem muze byt zalozena i za Ucelem jinym (neziskovym, verejné
prospésnym apod.). Obchodni zdkonik tedy pfimo pocita s tim, ze
z3kladnim poslanim a.s. mOze byt jak cinnost podnikatelsks, tak

i verejné prospésns, neziskova. K vykonu podnikatelské ¢innosti
moZe a.s. pfi splnénf podminek zivnostenského zgkona ziskat
zivnostenské opravnéni k provozovani zivnosti.

1.2
/Zalozeni

A.s.muze byt zalozena jednim zakladatelem, je-li zakladatel
pravnickou osobou, jinak dvéma nebo vice zakladateli. Z tohoto
z3kladniho pravidla plyne i flexibilita a.s. z pohledu viastnické
struktury; VO muze byt jedinym zakladatelem a akciondfem a.s.
nebo se muze na cinnosti a.s. padilet spolecné s jinou osobou
(fyzickou ¢i pravnickou). Tato struktura umoziuje, aby do a.s. pfi
jejim zaloZenf pripadné pozdeji vstoupil kromé VOi jiny subjekt
(zakladatel, akciondr), a to jak privatni, tak i verejny (podnikatel,
obchadni spolecnost, vysokd skols, jind neziskova organizace, obec,
kraj apod.).

/3kladaji-li a.s. dva nebo vice zakladatell, uzavrou zakladatelskou
smlouvu. Jediny zakladatel a.s. sepisuje zakladatelskou listinu.
/3kladatelsks smlouva nebo listina musi mit vzdy formu notérského
z3pisu.
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1.3
Vklady/prispévky zakladateld

/3kladni kapitdl a.s. zaloZzené bez verejné nabidky akcii (nami
uvazovany jednodussi pripad) musi cinit alespon 2.000.000,- K¢.
Akcie musi byt vzdy upsdny na celou vysi zakladniho kapitalu.
/akladatelska smlouva urcuje, kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za
jaky emisni kurs, zpUsob a lhotu pro splaceni emisniho kursu a jakym
vkladem bude emisni kurs splacen. Emisni kurs je pritom mozno
splatit penézitym ¢i nepenézitym vkladem; nejpozdéji do zahsjenf
ustavujici valné hromady (kona-li se), vzdy v3ak pred zépisem do
obchodniho rejstriku musi byt prokazéno, ze upisovatel splatil
pripadné emisni 8Zio a alespon 30 % jmenovité hodnoty upsanych
akcif, které maji byt splaceny penézitym vkladem, a/nebo zcela
splatil svUj nepenézity vklad. Upisovatel je povinen splatit emisni
kurs akcif, které upsal, v dobé urcené ve stanovach, nejpozdeji vsak
do jednoho roku od vzniku a.s.

14
Vznik, registrace, z3pis

A.s. vzniks zdpisem do obchodniho rejstiiku, vedeného rejstrikovym
soudem prislusnym dle jejiha sidla.
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

15
Nejvyssi organ - vliv
zakladateld/akcionary

Nejvyssim orgdnem a.s. je valnad hromada. Valné hromady se
zUCastAuji akciondri a hlasuji zde podle poctu svych akcii. Valna
hromada mé zédkonem stanovens opravnéni - zejména rozhoduje

0 personalnim obsazeni organt a.s, jejich odmeénach, schvaluje
Ucetni zavérku a rozhoduje o rozdéleni zisku, o zruseni a.s. atd. Ve
stanovach a.s. je moZno valné hromade priznat vétsi pravomoc,

nez vyplyva ze zdkons, a tim posilit vliv akcionart. M3-li a.s. pouze
jediného akcionare, vykonava pusobnost valné hromady tento jediny
akcionar:

e

25§ 194 0dst. 5 obchodniho zakoniku.
26§191 odst. 1 obchodniho zakoniku.

1.6
Statutarniorgan -
predstavenstvo

Statutarnim organem a.s. je predstavenstvo, které voli valng
hromads, nestanovi-li stanovy a.s. jinak. Pfedstavenstvo ma tri
¢leny, pokud mé a.s. vice akciondru; v pripade, ze 3.5. mé pouze
jediného akcionare, muze mit predstavenstvo pouze jediného ¢lena.
Funkéni obdobi ¢lena predstavenstva je maximalné pét let s tim, ze
opétovns volba tlena predstavenstva je mozna. Predstavenstvo
zabezpectuje obchodni vedeni a.s. vEetné radného vedeni GEetnictvi
a.s. 3 jeho tlenové odpovidaji spalecné a nerozdilné za skodu
zpUsobenou a.s. porusenim pravnich povinnosti pri vykonu funkce.
Clenové predstavenstva ruci za zavazky a.s. spole¢né a nerozdilng,
jestlize odpoveédny clen predstavenstva skodu neuhradil 3 vérfitelé
nemaohou dosadhnout uspokojeni své pohledavky z majetku a.s. pro
jeji platebni neschopnost nebo z dovody, Ze a.s. zastavila platby;
rozsah ruceni je omezen rozsahem povinnosti ¢lena predstavenstva
k nahrade skady; ruceni zanik3, jakmile je zpusobend skoda uhrazena.

/3kon nestanavi pavinnost vybirat cleny pfedstavenstva
vybérovym fizenim. Samozrejmé VO v postaveni jediného pripadné
majoritniho akcionare bude mit rozhodujici viiv na obsazenf
predstavenstva, a3 proto usporadani urcité formy vybéru clend
predstavenstva pred zvolenim valnou hromadou a.s. bude urcite
mozné nebo dokonce i vhodné.

Predstavenstva je typickym kolektivnim orgdnem; zdkon pripousti,
aby za predstavenstvo jednali 3 padepisovali pouze nékteri tlenové
(napf. predseda apad.). Tim je mozno v praxi urcitym zptsobem
rozlisit pravomoc clent predstavenstva na ,podepisujici” 3 ,0statni”.
Svym zpusobem je tim dan irozsah odpovédnosti takovych

¢lenu, nebot za skodu odpovidaji spolecné a nerozdilné ti clenové
predstavenstva, kteri skodu zpUsobili?®, Obchadni zakonik na

rozdil od nékterych zahrani¢nich Uprav sice neznd rozlisenina tzv.
vykonné a nevykonné cleny, av$ak tohoto odliseni lze dosédhnout
udélenim opravnéni jednat a podepisovat navenek jen nékterym
¢lenom predstavenstva (napf: predseds, mistopredseda apod.)?,
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1.7
Odménovani clenU
predstavenstva

Clentm predstavenstva a.s.mohou vznikat finanéni néroky rozného
druhu, 3 to zejména:

3) ndrok na odménu;

b)  ndrok na podil na zisku (tantiému) pfi dobrych hospodarskych
vysledcich;

c) ndrok na mzdu, pokud tito vykonavaji pro spolecnost zroven
prace v pracovnim pomeéru?’;

d) ndrok na ndhradu ndkladd vynaloZenych v souvislosti
s vykonem funkce.

171 Odména

/afizovani zdlezitosti a.s. coby obchodni spolecnosti by mélo

byt vzdy Uplatné (na rozdil napf. od nékterého typu neziskovych
organizacf). Pokud neni odména sjedndna ve smlouvé o vykonu
funkce (netypizovand smlouva), odviji se narok na ni z ustanoveni

0 smlouvé mandatni, kdy ¢lenovi organu a.s. nalezi odména obvykla.
VySe této obvyklé odmény se urcuje v zavislosti na druhu cinnosti
(funkce) a dobé uzavieni smlouvy (vzniku funkce). Rovnéz se prihlizi
k objemu ¢cinnosti ¢lena orgadnu a.s, jakoz i velikosti a.s. samotné
(vySe obratu apod.).

Odmeénu ¢lent predstavenstva a jeji vysi schvaluje valna hromada.
Odména se neposkytne, jestlize vykon funkce zrejmé prispél

k nepriznivym hospodarskym vysledktm spolecnosti, anebo pfi
zavinéném poruseni pravni povinnosti v souvislosti s vykonem
funkce.

Odmeéna vyplacens clenovi predstavenstva nepredstavuje pro a.s.
danoveé uznatelny naklad (Ucetné lze vypldcet pravidelnou odménu
ne ze zisku, ale na vrub nakladu, které budou nedanové). Odména
nepodléhd povinnému odvodu pojistného na socidlni zabezpecen,
3vsak padléhd odvodu zdravotniho pojisténi ve vysi 13,5 %. Pro
¢tlena predstavenstva jde o zdanitelny prijem podléhajici dani

Z prijmU ze zavislé ¢innosti.

1.7.2 Podil na zisku (tantiéma)

Na rozdil od odmeény za vykon funkce neni na tantiému pravni
nérok. Podle obchadniho zékoniku je mozno vyplatit tantiému

jen tehdy, ma-li a.s. zisk schvaleny k rozdéleni a jedna-li se o zisk
zkraceny o povinné odvody do fondl a.s. Podobné jsko u odmény
nelze tantiému priznat nékterym osobdm ve specifickém pravnim
postaveni (verejni funkcionari, Ufednici apod.). Vyplata tantiémy
musi byt schvalena valnou hromadou. Zde je opét mozné, aby po

e

27 50
Clenove predstavenstva nemohou v pracovnim pomeru vykonavat prace, které spada,

pfizndni prava na tantiému clenuim predstavenstva byla valnou
hromadou urcena rozdilng vyse plnéni z tantiémy pro jednotlivé
¢leny predstavenstva, opét v zavislosti na jimi vykondvané cinnosti.
K rozhodnuti o priznani tantiémy nelze pfedem a.s. vazat, toto
plnénfje vzdy urcovano ad hoc podle aktudlnich hospodarskych
vysledkt podnikani a.s. a vUle jejich akcionaro.

Tantiéma vyplacend clenovi predstavenstva nepredstavuje pro

3.s. danave uznatelny naklad a [ze ji tedy vypldcet pouze ze zisku.
Tantiéma nepodléhd pavinnému odvodu pojistného na socidlni
zabezpeceni, podléha vsak odvodu zdravotniho pojisténi ve vysi
13,5 %. Pro ¢tlena predstavenstva jde o zdanitelny prijem podléhajici
dani z prijm0 ze z&vislé cinnosti.

1.7.3 Mzda

V pripadé, Ze clen predstavenstva vykonava pro a.s. zaroven néjakou
praci v pracovnim pomeéru, ndlezi mu za vykon této prace mzda.

V takovém pripade clen predstavenstva spadsd do managementu a.s.
(viz ddle v ¢asti vénované managementu a.s.).

1.7.4 Nahrada nadkladU vynalozenych v souvislosti
s vykonem funkce

Clen predstavenstva ma dale narok na nahradu naklado, které

vynalozil v souvislosti s vykonem své funkce. Ndhrada skutecné
vynalozenych ndkladlt nepredstavuje pro tlena predstavenstva
738dny zdanitelny prijem; pro a.s. jde o danoveé uznatelny naklad.

ji pod vykon cinnosti statutérniho organu.
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1.8
Kontrolni organ - dozorci rada

Dozoréi rada je abligatornim kontrolnim orgénem a.s. Clen dozorci
rady nesmi byt zéroven clenem predstavenstva. Dozorci rada musi

mit nejméné tri cleny a pocet jejich clent musi byt vzdy délitelny
tremi. Funkeni obdobi tlent dozorci rady je pétileté s tim, Ze prvni
funkenf obdobi ¢inf pouze 1 rok od vzniku a.s.

Clenové dozorci rady odpovidaji spolecné a nerozdilné za skodu
zpusobenou a.s. parusenim pravnich povinnosti pri vykonu funkce.
Clenoveé dozoréi radyruci za zavazky a.s. spoleené a nerozdilng,
jestlize odpoveédny clen dozorci rady Skodu neuhradil a véritelé
nemaohou dossghnout uspokojeni své pohledavky z majetku a.s. pro
jeji platebni neschopnost nebo z dovody, Ze a.s. zastavila platby;
rozsah ruceni je omezen rozsahem povinnosti ¢lena dozorci rady

k ndhrade skody; ruceni zaniks, jakmile je zpUsobend skoda uhrazena.

Z3 vykon funkce moze clentm dozorci rady nélezetodména urcensd
valnou hromadou.

Clenové dozorci rady maji téz narak na nahradu naklady
vynalozenych v souvislosti s vykonem jejich funkce. Dafové aspekty
odmeény ¢lena dozorci rady, jakoz i ndhrad jsou totozné jako u clena
predstavenstva.

19
Management

Management spolecnosti predstavuji zejména vedouci pracovnici -
zameéstnanci. Zékon nestanovi povinnost vybirat vedouci pracovniky
a.s. néjakym vybérovym rizenim, usporddani urcitého formalniho
vybéru je vsak mozné a mnohdy i zadouct. Tito vedouci pracovnici jsou
odménovani mzdou, kterou za spolecnost urcuje predstavenstvo.

/3 poruseni svych povinnosti odpovidaji omezené, a to podle
pracovnépravnich predpisy.

Mzda managementu a.s. je smluvni a podléhd pouze omezeni danym
principy minimalni mzdy. VySe mzdy by méla byt obvykls, tedy
odpovidajici srovnatelné vysi a podminkam na relevantnim trhu.

Mzda predstavuje pro a.s. danove uznatelny ndklad. Pro zaméstnance
jde o prijem padléhajici dani z prijmu ze z3vislé cinnosti, jakoz
i povinnym odvodim na socislni, nemocenské a zdravotni pojistent.

Pro zdravotni a socidlni pojisténi existuje omezeni pro maximalni
vymerovaci zaklad. Maximalnim vymérovacim zakladem zaméstnance
je castka ve vysi 72 ndsobku promeérné mzdy. Toto platiipro
zdravotni pojisténi u odmenavani tlent predstavenstva a dozorci
rady.
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1.10
Utast na padnikani jinych osob

A.s. neni prakticky omezena v U¢asti na podnikani jinych osob. MozZe
byt zakladatelem a spolecnikem /padilnikem / akcionadfem apod.
jiné obchodni spolecnosti, mize byt zakladatelem ¢i Ucastnikem
neziskové organizace, sdruzeni, 3pad., 3 to v souladu s predpisy
upravujicimi jednotlivé pravni formy takovych subjektd.

111
Zruseni, zanik, nalozeni
s likvidacnim zUstatkem

Ass. se zruSuje zejména rozhodnutim valné hromady, uplynutim doby,
na kterou byla zalozens, dosazenim Ucelu, pro ktery byla zalozens,
rozhodnutim soudu, zrusenim konkursu, jakoz i z dalsich dvodu,
které mohou byt obsazeny i v zakladatelské smlouve. A.s. zanikd
vymazem z abchodniho rejstriku.

/3niku a.s. predchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez likvidace,
prechazi-li jeji jméni na prévniho ndstupce. Likvidace konci
rozdélenim likvidacniho z0statku nebo pouzitim prostredkd

z vytézku z prodeje majetku k uspokojeni véritelt anebo prevzetim
majetku vefiteli k Uhradeé jejich pohleddvek anebo odmitnutim
veritely prevzit majetek k Uhrade dluhu. Likvidacni zOstatek se déeli
mezi akcionare v poméru jmenovitych hodnot jejich akeir.
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112
Insolvence

Na a.s. se vztahuje pravni Uprava insolvencniho fizeni. A.s. odpovida
73 své zavazky celym svym majetkem, akcionari (zakladatelé) za
z38vazky spolecnosti neruci.
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2
Popis a zhodnoceni rozdéleni
pravomoci 3 kompetenci mezi VO

v v,

3 3.s. pfi fizeni firmy

Pravaomoc a kompetence VO vocii firmy pfi fizeni firmy formou a.s.

je dana tremi zakladnimi pravnimi nastroji:

3) postavenim VO coby skcionare a.s;

b)  zastoupenim VO v predstavenstvu a.s,

c)  smluvnivazbou meziVO 3 a.s.

—_—

28§ 187 obchodniho z8koniku

29 Na rozdil 0d tzv. némeckého modelu, kdy je predstavenstvo voleno dozorti radou.

2.1
Postaveni VO coby akcionare a.s.

Vliv VO na rozhodovani a.s. z pozice akcionare je dan:

hodnotou akcil pfedstavujici hodnotu hlasovaciho prava VO na valné
hromadé a.s;

pusobnostivalné hromady a.s.

M3-1i VO zajistit svUj dostatecny vliv na a.s, musi byt jednak
drzitelem potrebné kvalifikované vétsiny akcif a s tim spojenych
hlasovacich prav, jednak musi byt ve stanovach a.s. dostatetné
vymezena pravomoc valné hromady.

/3kladnim kontrolnim nastrojem cinnosti a.s. coby firmy ze strany
VO bude jeho postaveni akcionare rozhodujiciho v pUsobnosti
valné hromady, kterd je vymezena obchodnim zakonikem?8; zakon
neumoznuje (na rozdil od Upravy spolecnosti s rucenim omezenym),
3by sivalnd hromada a.s. vyhradila ke svému rozhodnuti cokoli,

co ji neni svéreno zdkonem neba stanovami. Do pUsobnosti valné
hromady ze zékona spads zejména:

rozhodovani o zméné stanov;

rozhodovani o vysi zkladniho kapitslu;

volba a odvoldni tlent predstavenstva a.s. 3 schvaleni jejich odmeén;
rozhodnutio zruseni a.s;

schvalovani smluv o prodeji podniku nebo jeho ¢asti, najmu podniku
nebo jeho ¢3sti a smluv zfizujici zdstavni pravo k paodniku nebo jeho
casti;

schvaleni ovlddaci smlouvy mezi akcionarem a a.s.

Stanavami a.s. [ze viak do pravaomoci valné hromady svérit
i rozhodovani o dalsich otézkach provozu firmy, a to zejména:

schvalovani planu ¢innosti firmy na urcité obdob,

schvalovani zpravy o cinnosti firmy za uplynulé obdobr;

schvalovaniuzavieni smluv urcitého typu ¢i urcité hodnoty apod.

Dostatecny vliv valné hromady muze byt zsjistén v klasickém
modelu a.s,, kdy valnd hromada rozhoduje primo o volbé ¢i odvolani
¢lent predstavenstva coby statutdrniho orgnu a.s.””

V pripadé, Ze a.s. bude mit vice akciondrd, pravomoc delegovat
zéstupce VO na valnou hromadu ma rektor VO (popf. dalsi 0s0bs3,
stanovend na zakladé vnitrniho predpisu VO).
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2.2
Z3stoupeni VO
Vv predstavenstvu a.s.

Vzhledem k tomu, Ze statutarnimu organu nalezi obchodni vedenti
a.s. 3 nikdo nesmi do tohoto obchodniho vedeni zasahovat®?, nemuze
ani VO prostrednictvim valné hromady zasahovat do obchodniho
vedeni firmy. Z tohoto divodu se jevijako vhodné zajistit, aby téz

v pfedstavenstvu byli zdstupci akcionare (VO), ktefi budou moci

7 titulu své funkce primo zasahovat do obchodniho vedent, pripadné
zajistit i primy tok informaci k akcionari.

30§ 194 odst. 4 posledni Vveta obchodniho zskoniku.

2.3
Smluvni vazba mezi a.s. a VO

Dalsi moznosti, jak ovliviovat provoz firmy pfimo ze strany VO, je
uzavreni smluv mezi VO 3 3.5, 3 to zejména:

ovladaci smlouvy (smlouva, kterou muze VO coby akciondr a.s.
ovliviovat chovanias);

smlouvy upravujici spravu majetku VO svéreného a.s. za Utelem
provozu firmy (napf. ndjemni smlouva); VO v postaveni pronajimatele
zarizenf firmy moZe pomociinstitutu ngjmu ovliviovat nékteré
¢innosti firmy, zejména omezit nékteré nezddouci cinnosti,
regulovat povinnosti pfi spravé majetku apad.,;

smlouvy upravujici fizeni firmy formou poskytovani sluzeb
(napf. smlouva mandatni, koncesni apod.).
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3

Popis a3 zhodnoceni pravomoci
VO pri kontrole fizeni, spravovani
majetku firmy a financnich
prostredkl vlozenych ze strany
VO

Pravomoc a kompetence VO pfi kontrole fizeni, spravovani majetku
firmy a financnich prostfedkt vlozenych ze strany VO je opét déna
tremizakladnimi pravnimi nastroji:

a) postavenim VO coby akcionafe a.s.;

b) zastoupenim VO v dozorciradé a.s.;

c) smluvnivazboumeziVOaa.s.

31
Postaveni VO coby akcionare a.s.

/3kladnim kontrolnim nastrojem cinnosti a.s. coby firmy ze strany
VO je pusobnost valné hromady, a to zejména v téchto otézkach:

volba a advoldvani clent orgdnt dozorci rady a schvalovani jejich
odmeén;

schvalovani rozpoctu ¢innosti a.s. na urcité obdobi (v polozkovém
clenént);

schvalovaniucetni zavérky a.s. a ndvrhu na naloZeni se ziskem nebo
na Uhradu ztraty;

schvalovani pujcek a Gvérd a poskytnutych zaruk;

schvalovani prevodu akcii veetné zajisténi predkupniho prava;

schvalovani auditora a.s.;

schvalovani zprav predklddanych dozorci radou a.s. 3pod.
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3.2
Z3stoupeni VO v dozorci rade a.s.

Z pohledu zajisténi kontrolni funkce VO vici a.s. se jevi jako zadouci,
aby akciondr mél své zastoupeni v dozorci radé. Dozorci rada a.s.
dohlizi na vykon pUsobnosti predstavenstva a uskutechovani
podnikatelské ¢innosti a.s. Clenové dozorti rady jsou oprévnéni
nahlizet do vSech dokladl a zdznamu tykajicich se tinnosti a.s.

a3 kontrolovat, zda Ucetni zapisy jsou vedeny f3dné a v souladu

se skutecnosti a zda se podnikatelsks ¢innost a.s. uskutechuje

v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a pakyny valné hromady.
Dozortirada prezkoumava Ucetni zdvérku a ndvrh na rozdéleni
zisku nebo Uhradu ztraty a predkldds své vyjadieni valné hromadé.
Dozor¢irada muze svolat valnou hromadu, pokud to vyzaduji zajmy
as.

3.3
Smluvni vazba mezi VO a a.s.

Dalsi moznosti, jak zajistit ucinnou kontrolu firmy primo ze strany
VO, je uzavreni smluv mezi VO 3 3.5, 3 to zejména:

ovladaci smlouvy (smlouva, kterou muze VO coby akciondf a.s. téz
kontrolovat chovéni as.);

smlouvy upravujici spravu majetku VO svéreného a.s. za Utelem
provozu firmy (napf. ndjemni smlouva); VO v postaveni pronajimatele
zafizenl firmy mUze pomociinstitutu ngjmu kontrolovat provadeni
nékterych cinnosti firmy;

smlouvy upravujici kontrolu a.s. coby firmy formou poskytovani
sluzeb (napr. smlouvou o kontrolni ¢innosti apod.).
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4
Popis a zhodnoceni financnich
tok0 mezi VO a firmou pri
ziskovém a ztratovém vysledku
provozu firmy

Provoz firmy lze zdsadné financovat:

a) zfinancnich plnéni ze strany akcionary;

b) zdotaciajinych podpor z vefejnych zdroju;
c) zdaruposkytnutych tfetimi osobami;

d) zpfijm0 z vlastni cinnosti.

4.1

Financni plnéni ze strany
akcionare

VO coby skcionar a.s. m3 nasledujici moznosti financovani provozu
firmy:

penézitym vkladem do zakladniho kapitalu a.s. pfi zalozeni a.s;

penézitym vkladem na zvyseni zékladniho kapitdlu a.s;

poskytnutim penézitého priplatku mimo zdkladni kapitdl a.s,;

poskytnutim financni pujcky.

Rozhodnuti o poskytnuti penézitého i nepenézitého vkladu podléhd
predchozimu pisemnému souhlasu spravni rady VO. Rozhodnuti

0 poskytnuti pujcky ¢i Uvéru spadd do pravamaci rektors, resp.
kvestora VO.
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e

4.2
Penézity vklad do zakladniho
kapitalu a.s.

Minimalni hodnota zdkladniho kapitalu a.s. pozadovaného typu gini
2.000.000,- Ke. Pri zalozeni a.s. musi zakladatel splatit nejméné

30 %, zbytek musi splatit do 1 roku od vzniku a.s. Tento zékladni
kapital lze vyuzit na financovani provozu a.s., a to zejména

v potdtecni cinnostia.s. Nasledne [ze z8kladni kapitél zvysit. Timto
zpusobem navyseny kapitdl [ze opét pouZit k financovani provozu
firmy?. Zakladni kapital do vyse 2.000.000,- K¢, predstavujicl
minimalni zakonnou vysi zakladniho kapitslu a.s., nelze za doby
trvania.s. 23dat zpét. Zékladni kapitdl prevysujici tuto hodnotu lze
terpat formou snizeni zakladniho kapitalu vyplacenim odpovidajic
hodnoty v penézich akcionarom.

Vklad akcionafe do zakladniho kapitslu nepodlénd u a.s. dani z prijmo
ani dani darovaci, neni ani zdanitelnym plnénim z pohledu DPH. Jeho
poskytnuti tedy nemd z3dné dafové dopady.

31 75kladni kapitél je evidovan na UETU 411 - 3k ueestt
32\/iz Stanovisko MF a Komory auditort k priplatku mimo z5kladni kapitdl
#tu 418 - ostatni kapitdlove fondy. Priplatek

ua.

230 priplatku se UCtuje N3 U

ladni kapital, je soucasti vlastniho kapitélu a:s. 3 pozitivng ov
s., dostupné na httpl//CdS.meF‘EZ/CpS/rde/XbCr/SID*

Ize akcionaitm vratit v rozsahu, v jakém prevysuj
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4.3
Poskytnuti priplatku mimo
z3kladni kapital a.s.

T kdyz zakon u a.s. vyslovné neupravuje moznost poskytnuti
oriplatku mimo zakladni kapitél ze strany akcionary, zobechujici
stanaviska auditort tuto formu financovani vyslovneé pripousteji
73 pouziti analogie s § 121 obchodniho zakoniku®?, Pfi analogickém
pouziti tohoto ustanoveni muze akciondr poskytnout se souhlasem

valné hromady priplatek mimo z8kladni kapitl penézitym plnénim?.

Poskytnuti priplatku akcionare mimo zdkladni kapital nepodléhd dani
z prijmu ani dani darovaci, neni ani zdanitelnym plnénim z pohledu
DPH. Jeho poskytnuti tedy opét nemd z3dné dafové dopady.

liviuje hodnotu cistého obchodniho majetku a.s.
BEAQ846C—1BD2C600/cds/K\/25l2007.pdf

e 7traty a.s. vykdzane v oéetnim obdobi.


http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/SID-3EA9846C-1BD2C600/cds/KV2512007.pdf

4.4
Financni pUjcky a Uvéry

Financovani provozu firmy (ze docasné fesit i formou poskytnuti
pUjcky nebo Uveru. Pujcka mUze byt Grocend nebo bezurocns.
Podle vykladu Ministerstva financi CR nepod|éhd poskytnuti ani
bezurocné pujcky a.s. ze strany akciondre darovaci dani. Rezim
pUjcky moze byt vratny, pujcku (ze také zapoctist proti zdvazku VO
na splacenf vkladu do zakladniho kapitalu a.s. nebo na poskytnuti
priplatku mimo zakladni kapital a.s.

4.5
Dotace

A.s.muUZe byt prijemcem dotaci poskytnutych z vefejnych zdroju

v rémci dotacni politiky stdtu nebo Uzemniho samospravného celku.
Dotace jsou zpravidla bez zdsadnich danovych souvislosti, dotace na
provoz jsou vzdy v dafovych vynosech.
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4.6
Dary

VO mdze na tinnost a.s. poskytnout dar. Rozhodnuti o poskytnuti
daru spadd do rektora, resp. kvestora VO. Poskytnuti daru nenf
zdanitelnym plnénim z pohledu DPH 3 dar podléhd u a.s. zdanéni
darovaci dani. ZpUsob zdanéni bude zavisly na Ucelovosti daru.
Dary poskytnuté pravnickym osobam se sidlem v Ceské republice
zaloZzenym nebo zfizenym k zabezpecovani cinnosti v oblasti
kultury, Skolstvi, védy, vyzkumu, vyvoje a vzdelavani, zdravotnictvi,
socislni péce, ekologie, télovychavy, sportu, vychovy a ochrany
détiamlddeze a pozérni ochrany, jsou od dané osvabozeny, je-li
bezuplatné nabyti majetku urceno k zabezpecovani vyse uvedenym
cinnostem.

4.]
Prijmy z vlastni ¢innost

Kromé financovani ze strany akcionare muze a.s.k financovani svych
provoznich ndkladu vyuzit téz prijmo z viastni cinnosti.

4.7.1 DPH

Pro posouzeni, zda dand cinnost u a.s. podléhsd zdanéni DPH, 3 je
tedy povazovana za zdanitelné plnéni, je rozhaodujici charakter této
¢innosti. Padle toho se urcuje, zda prijem z vykondvané cinnosti je
osvobozen od DPH ¢i zda podléhd 14% nebo 20% sazbé DPH (rok
2012).

4.7.2 Dan z pfijma

Prijmy z vlastni ¢innosti podléhaji u a.s. dani z prijmU, 3 to bez ohledu
na jejich charakter. Pro rok 2012 je sazba dané z prijmu 19 %.
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4.8
Zisk a Ucetni ztrata a.s,,
postaveni akcionare

Pro Ucely stanoveni zakladu dané jsou proti prijmim z viastni
¢innosti a.s. postaveny Ucelné vynalozené ndklady na dosazeni

3 udrzeni téchto prijmu, 3 to v zdsadé bez potreby néjského dalsino
rozliSovani.

Vykéze-li a.s. za pfislusné ucetni (zdafovaci) obdobi pozitivni
hospodarsky vysledek, podléha tento dosazeny zisk zdanéni dani

z prijmu. Proti zisku je poté mozno zapocitat ztrétu dosazenou v a.s.
v predeslych zdanovacich obdobich, maximalné viak pét let nazpét.

Zisk (po zdanéni) je mozné pouzit nasledujicim zpUsobem:
3) rozdéleni zisku a vyplata dividend akcionarom (po uskutecnént
povinného pridélu do rezervniho fondu); zdanéni dividend u VO

¢ini 15 %;

b)  pouziti zisku na Uhradu ztraty (kumulované ztraty) z minulych
Ucetnich obdobf;

C) pouziti zisku na zvyseni zékladniho kapitalu z vlastnich zdroju

3.s,

d) pouziti zisku na poskytnuti priplatku mimo zgkladni kapitdl a.s;

@

) ponechani zisku na UEtu nerozdéleného zisku a.s.

Vykaze-li a.s. za prislusné Ucetnl (zdafovaci) obdobi ztraty, ze tuto
ztratu resit:

3) ponechdnim na UCtu neuhrazené ztraty a.s. s tim, Ze tato
ztrata bude uhrazena z dosazeného zisku pristich ucetnich
obdobf;

b)  Uhradou ztraty z rezervniho fondu a.s.

V pripadé, Ze celkovad ztrata a.s. dosdhne takové vyse, Ze pfi jejim
uhrazeni z disponibilnich zdroju a.s. by neuhrazend ztrata dosshla
poloviny zakladniho kapitély, je predstavenstvo a.s. povinno tuto
situaci fesit - svolat valnou hromadu, navrhnout pfijeti relevantnino
opatreni nebo navrhnout zruseni a.s. Relevantnim opatrenim

moze byt vySe zminéné poskytnuti priplatku mimo zakladni

kapitdl, poskytnuti vkladu do zskladniho kapitalu a.s. nebo zvyseni
z3kladniho kapitalu.

Akcionar nenf zasadné povinen k Uhradeé ztraty, kterou a.s. vykaze.
Reseni ztraty jeho financnim prispénim je véci jeho dobrovolného
rozhodnuti. Odpovédnost za feSeni ztraty a.s. nese statutarnf
0rgan - predstavenstvo a.s.

—_—

*zejm. § 98 anasl. 7. ¢, 182/2006 Sb

V pripadé naplnéni podminek insolvencniho zdkona* je
predstavenstvo a.s. povinno bez zbytetného odkladu podat
insolvencni navrh, jinak odpovids véritelom za Skodu nebo jinou
Ujmu, kterou zpUsobi porusenim této povinnosti.
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

Spolecnost s rucenim omezenym

9

Popis a zhodnoceni pravni
struktury a struktury
vlastnickych vztaht mezi VO
3 S.I.0.
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5.1
Utel, pfedmét cinnosti, podnikani

Spolecnost s rucenim omezenym (déle jen ,s.r.0.”) se zakladds

predevsim za Ucelem padnikani, tedy za Ucelem dosazenti zisku; s.r.o.

ovsem muze byt zalozena i za jinym Ucelem (neziskovym, verejné
prospésnym apod.). Obchodni zdkonik tedy primo pocitd s tim, ze
z3kladnim posldnim s.r.o. moZe byt jak cinnost podnikatelsks, tak
i vefejné prospésng, a priori neziskova. K vykonu podnikatelské
¢innosti muze s.r.o. pfi splnéni padminek zivnostenského zdkona
ziskat zivnostenské opravnéni k provozovani zivnosti.

52
/alozeni

S.r.o. muze byt zaloZena jednou osobou a mUZze mit nejvice 50
spolecniky.Z tohoto zdkladniho pravidla plyne i flexibilita s.r.o.

z pohledu vlastnické struktury; VO moze byt jedinym zakladatelem
3 spolecnikem s.r.0. nebo se muze na cinnasti s.r.o. podilet spolecné
s jinou osobou (fyzickou ¢i pravnickou). Tato struktura umozauje,
aby do s.r.o. pfijejim zaloZenf pripadné pozdeji vstoupil kromé VO
ijiny subjekt (zakladatel, spolecnik), 3 to jak privétni, tak i verejny
(podnikatel, obchodni spolecnost, VO, jind neziskova organizace,
mésto, kraj apod.). S.r.o. s jedinym spolecnikem nemUze byt jedinym
zakladatelem nebo jedinym spolecnikem jiné s.r.0.

Zakladaji-li s.r.o0. dva nebo vice zakladateld, uzaviou spolecenskou
smlouvu. Jediny zakladatel s.r.o. sepisuje zakladatelskou listinu.
Spolecensks smlouva nebo zakladatelsks listina musi mit vzdy
formu notarského zapisu. Spolecensks smlouva nebo zakladatelsks
listina muze urcit, ze s.r.o. vyda stanovy, které upravi vaiteni
organizaci spolec¢nosti.
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Metodika V
Zakladani pravnickych osob

5.3
Vklady/prispévky zakladatelu

Vys$e zakladniho kapitalu s.r.o. musi ¢init alespon 200.000,-K¢

a3 vyse vkladu kazdého spolecnika musi ginit alespan 20.000,- K¢.
Spolecenskd smlouva urcuje vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu
kazdého spolecnika vEetné zpusobu a lhuty spldcent vkladu. Pred
podanim navrhu na z3pis s.r.o. do obchodniho rejstiiku musi byt
splaceno celé emisni dzio a na kazdy penézity vklad musi byt
splaceno nejméné 30 % (zbytek musi byt doplacen do pétilet).
Celkova vyse splacenych penézitych vkladt spolu s hodnotou
splacenych nepenézitych vkladd musi vSak Cinit alespon
100.000,- K¢. Je-li s.ro. zalozena jednim zakladatelem, muze byt

zapsana do obchodniho rejstiku, jen kdyz je v plné vysi splacen jeji

z3kladni kapital.

0.4
Vznik, registrace, zapis

S.ro. vznikd zapisem do obchodniho rejstfiku, vedeného
rejstrikovym soudem prislusnym dle sidla s.r.o.
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5.5
Nejvyssi organ - vliv
zakladatelt/spolecniky

Nejvyssim orgdnem s.r.o. je valnd hromada. Valné hromady se
zUcastAuji spolecnici s.r.0. a hlasuji zde podle vyse svych obchodnich
podilu. Valna hromada ma zdkonem stanovend opravnéni - zejména
rozhoduje o personalnim obsazeni arganu s.r.o., jejich cdménach,
schvaluje Ucetni zaverku a rozhoduje o rozdéleni zisku, o zruseni
s.r.0. atd. Valnd hromada si muZe vyhradit rozhodovani veci, které
jinak nélezi do pUsobnostijinych 0rgdnt s.ro. a rovnéz muze

udilet pokyny jednatelim s.r.o. (s vyjimkou obchodniho vedeni).
Ma-li s.r.0. pouze jediného spoletnika, vykondva pusobnost valné
hromady tento jediny spolecnik; v pripadé s.r.o. zalozené VO coby
jedinym spole¢nikem je rozhodovani jediného spolecnika vyhrazeno
rektorovi, popf. kvestorovi.

5.6
Statutarni organ - jednatelé

Statutarnim organem s.r.o. je jeden nebo vice jednateld, ktefijsou
jmenavani valnou hromadou s.ro.

Jednatelé zabezpecuji obchodni vedeni s.r.o. véetné f3dného
vedenf Ucetnictvi s.ro. K rozhodnuti o obchodnim vedeni s.r.o.,
ma-li s.ro. vice jednateld, se vyZzaduje souhlas vétsiny jednatell,
nestanovi-li spolecenskd smlouva jinak. Jednatelé odpovidaji
spolecné a nerozdilné za skodu zpsobenou s.r.o. porusenim
pravnich povinnosti pfi vykonu funkce. Jednatelé, ktefi odpovidajf
spolecnosti za $kodu, ruci za zavazky s.r.o. spolecné a nerozdilng,
jestlize odpovedny jednatel skodu neuhradil a vefitelé nemohou
dosahnout uspokojeni své pohledavky z majetku s.r.o. pro

jeji platebni neschopnost nebo z duvody, Ze s.ro. zastavila
platby; rozsah rucenije omezen rozsahem povinnostijednatele

k ndhradéskady; ruceni zanika, jakmile je zptisobenaskoda uhrazena.

/3kon nestanovi povinnost vybirat jednatele néjakym vybérovym
fizenim. Samozrejmé VO v postaveni jediného pripadné majoritniho
spolecnika bude mit rozhodujici vliiv na obsazeni jednatell, a proto
usporadani urcité formy vybéru jednatelt pred jmenovanim valnou
hromadou s.r.o. bude urcité mozné nebo dokonce i vhodné.

Na rozdil od a.s. nelze v s.ro. urcit jednatele, kteff jednaji

3 podepisuji, a jednatele, kteri nepodepisuji. Kazdy jednatel ma

pravo (a pavinnost) za spolecnost jednat a podepisovat se, 3 to bud

samostatné, nebo spolecné s jinym jednatelem.
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5.7
Odménovani jednateld

Jednateldm s.r.o.mohou vznikat finantni ndroky rozného druhu, a to
zejména;

Q

) nérok na odmény;

b)  narok na podil na zisku (tantiému) pri dobrych hospodarskych
vysledcich;

c) ndrok na mzdu, pokud tito vykonavaji pro s.ro. zdroven prace
Vv pracovnim pomeru;

d) ndrok na ndhradu ndkladt vynalozenych v souvislosti
s vykonem funkce.

5.71 Odména

/afizovani zdlezitosti s.r.o. coby obchodni spole¢nosti by mélo

byt v zdsade vzdy Uplatné(na rozdil napf. od nékterého typu
neziskovych arganizaci). Pokud neni odména sjednana ve smlouveé
o vykonu funkce (netypizovand smlouva), odviji se ndrok na ni

z ustanoveni o smlouvé mandatni, kdy jednateli s.r.o. ndlezi cdména
obvykla. Vyse této obvyklé odmeny by se méla urcovat v zavislosti
na druhu této cinnosti (funkce) a dobé uzavreni smlouvy (vzniku
funkce). Rovnéz by se mélo prihlizet k objemu ¢innostijednatele,
jakoZz ik velikosti s.r.o. samotné (vy3e obratu apod.).

Odmeénu a jeji vysi schvaluje valnd hromada. Odména se neposkytne,
jestlize vykon funkce zrejmé prispél k nepfiznivym hospodarskym
vysledkdm s.r.o., anebo pfi zavinéném poruseni pravni povinnosti

v souvislosti s vykonem funkce.

0dmeéna vyplacend jednateli predstavuje pro s.r.o. danove uznatelny
ndklad. 0dmeéna podléhd povinnému odvodu pojistného na socidlnf
zabezpeceni a také odvadu zdravotniho pojistént. Pro jednatele jde
0 zdanitelny prijem padléhajici dani z pfijmuU ze z3vislé Cinnosti.

5.7.2 Padil na zisku (tantiéma)

Na rozdil od odmény za vykon funkce jednatele neni na podil na
zisku pravni ngrok. Obchadni zdkanik stanovi ohledné tantiémy
podminku, Ze je jimozno vyplatit jen tehdy, ma-li s.r.o. zisk

3 jedna-li se o zisk zkraceny o povinné odvody do fondu s.ro,,
schvaleny k rozdéleni. Podobné jako je tomu u oadmény, nelze
tantiému priznat nékterym osobdm v specifickém pravnim
postaven’ (vefejni funkcionari, Urednici apod.). Vyplata tantiémy
musi byt schvélena valnou hromadou. Zde je opét mozné, aby po
prizndni prava na tantiému jednateldm byla valnou hromadou
urcena rozdilna vyse plnéni z tantiémy pro kazdého jednatele, opet
v z3vislosti na jimi vykondvané pusobnosti. K rozhodnuti o pfiznani
tantiémy nelze tedy predem s.r.o. vazat, toto plnénf je vzdy
urcovano ad hoc podle aktudlnich hospodarskych vysledkd podnikani
s.r.0. 3 vUle jejich spolecniku.

Tantiéma vyplacens jednateldm nepredstavuje pro s.r.o. dafove
uznatelny naklad; lze ji tedy vyplacet ze zisku. Tantiéma nepodléhd
povinnému odvodu pojistného na sacidlni zabezpeceni, aviak
podléhd odvodu zdravotniho pojisténi. Pro jednatele jde o zdanitelny
prijem podléhajici dani z pFijmu ze zavislé cinnosti. Pro zdravotni

3 socislni pojisténi existuje omezeni pro maximalni vymerovaci
z3klad, kterym je castka ve vysi 72 ndsobku promeérné mzdy.

5.7.3 Mzda

V pripadé, Ze jednatel vykonadva pro s.r.o. zéroven néjakou praci
v pracovnim pomeéru, ndlezi mu za vykon této prace mzda.

V takovém pfipadeé spadd do managementu s.ro. (viz dile v ¢asti
vénované managementu s.r.o.).

5.74 Nahrada ndkladu vynalozenych v souvislosti
s vykonem funkce

Jednatel ma déle nrok na ndhradu ndkladu, které vynalozil

v souvislosti s vykonem své funkce. Ndhrada skutecné vynalozenych
nakladu nepredstavuje pro jednatele zadny zdanitelny prijem; pro
s.r.0. jde o danove uznatelny naklad.

9.7.5 Kontrolni organ - dozorci rada

Dozoréi rada je fakultativnim kontrolnim organem s.r.o. Clen dozoréi
rady nesmi byt zaroven jednatelem s.r.o. Dozorci rada musi mit
nejméné tri cleny.

Clenové dozorci rady odpovidaji spolecné a nerozdilné za skodu
zpUsobenou s.r.o. porusenim pravnich povinnosti pfi vykonu
funkce. Clenove dozoréi rady, ktefi odpovidaji s.r.0. za $kodu, ruci za
z38vazky s.ro. spolecné a nerozdilng, jestlize odpoveédny ¢len dozorci
rady skodu neuhradil a véfitelé nemohou dosdhnout uspokojent

své pohleddvky z majetku s.r.o. pro jeji platebni neschopnost

nebo z divody, Ze s.r.o. zastavila platby; rozsah ruceni je omezen
rozsahem povinnosti ¢lena dozorci rady k ndhradé skody; ruceni
zanik3, jakmile je zpUsobend Skoda uhrazena.

/3 vykon své funkce mohou byt ¢lenové dozorci rady odménovani
odménou, kterou uréuje valnd hromada. Clenové dozorci rady majf
téZ ndrak na ndhradu ndkladd vynaloZenych v souvislosti s vykonem

jejich funkce.
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Odmeény vyplacené ¢lentm dozorci rady nepredstavuji pro s.ro.
danoveé uznatelny naklad (Ucetné [ze vyplacet pravidelnou odmeénu
ne ze zisku, ale na vrub ndklady, které budou nedanové). Odména
nepodléhd povinnému odvodu pojistného na socidlni zabezpecen,
podléhd odvodu zdravotniho pojisteni ve vysi 13,5 %. Pro ¢lena
dozorci rady jde o zdanitelny pfijem podléhajici dani z pfijmu ze
z3vislé cinnosti. Pro zdravotni pojisténi existuje omezeni pro
maximalni vymeérovaci zéklad, kterym je ¢astka ve vysi 72 ndsobku
promeérné mzdy.

5.8
Management

Management s.r.o. predstavuji zejména jednatelé s.ro., v dalsim

pak vedouci pracovnici - zaméstnanci. Zdkon nestanovi povinnost
vybirat vedouci pracovniky s.r.o. néjakym vybérovym fizenim,
usporadani urcitého formalniho vybéru je vsak mozné a mnohdy

i zadoucl. Tito vedouci pracovnici jsou odménovani mzdou, kterou za

spole¢nost urcujf jednatelé. Za porusent svych povinnosti odpovidaj
omezeneg, 3 to podle pracovnépravnich predpisu.

Mzda managementu s.r.0. je smluvni a podléhd pouze omezenim
danymi principy minimalni mzdy. VySe mzdy by méla byt obvykls,
tedy odpovidajici srovnatelné vysi a podminkam na relevantnim
trhu.

Mzda predstavuje pro s.r.o. danove uznatelny ndklad. Pro
zameéstnance jde o prijem podléhajici dani z prijm0 ze z3vislé
¢innosti, jakoz i povinnym odvodum na socislni, nemocenské

3 zdravotni pojistént.

Pro zdravotni a socidlni pojisténi existuje omezeni pro maximalni
vymeérovaci zaklad, kterym je ¢astka ve vysi 72 ndsobku promérné
mzdy. Toto pravidlo platiipro odménovani jednatelt spolecnosti.
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Zakladani pravnickych osob

59
Ueast na podnikani jinych osob

S.ro. neni prakticky omezena v U¢asti na podnikani jinych osob. MUZe
byt zakladatelem a spolecnikem / podilnikem / akcionarem apod.

jiné obchodni spolecnosti, mbze byt zakladatelem ¢i Utastnikem
neziskové organizace, sdruzeni, 3pod,, 3 to v souladu s predpisy
upravujicimi jednoatlivé pravni formy takovych subjektd. Vyjimkou

je pripad, kdy s.r.o. s jedinym spolecnikem nemuze byt jedinym
spole¢nikem jiné s.r.o.

5.10
Zruseni, zanik, nalozeni
s likvidacnim zUstatkem

S.r.o. se zrusuje zejména rozhodnutim valné hromady, uplynutim
doby, na kterou byla zalozena, dosazenim Ucelu, pro ktery byla
zalozena, rozhodnutim soudu, zrusenim konkursu, jakoz i z dalsich
divodu, které mohou byt obsazeny ve spolecenské smlouve ¢i
zakladatelske listiné. s.r.o. zanika vymazem z obchodniho rejstriku.

/3niku s.ro. predchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez likvidace,
prechazi-li jeji jméni na pravniho nastupce. Likvidace konei
rozdélenim likvidacniho zostatku, pouzitim prostredkd z vytézku

z prodeje majetku k uspokojeni vériteld, prevzetim majetku vériteli
k Uhrade jejich pohleddvek anebo admitnutim vériteld prevzit
majetek k Uhrade dluhu. Likvidacni zOstatek se déli mezi spolecniky
dle vyse jejich obchodnich podild.

Likvidacnf zostatek podléha zdanéni srazkovou dani ve vysi 15 %
ze zakladu, ktery se stanovi jako rozdil vyse likvidacniho zostatku
minus nabyvaci cena obchodniho podilu.
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511
Insolvence

Na s.r.o. se vztahuje pravni Uprava insolvencniho fizeni. S.r.o.
odpovids za poruseni svych zgvazkd celym svym majetkem.
Spolecnici (zakladatelé) ruci spolecné a nerozdilné za zavazky s.ro.
do vyse souhrnu nesplacenych ¢asti vkladt vsech spolecnikl podle
stavu zapisu v obchodnim rejstriku.
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6
Popis a zhodnoceni rozdéleni
pravomoci a kompetenci mezi VO

v

3 S.r.0. pri fizeni cinnosti

Pravomoc a kampetence VO vUci pfi fizeni firmy formou s.r.o.je déna
tremi zakladnimi pravnimi ndstroji:

a) postavenim VO coby spolecnika s.r.0.;
b) zadstupci VO coby jednatelé s.r.0.;

c) smluvnivazbou mezi VO as.r.o.

—_—

35§ 187 obchodniho z8koniku

6.1
Postaveni VO coby spolecnika
S.1.0.

Vliv VO na rozhodovani z pozice spolecnika je dan:

vysi vkladu (obchodniho podilu)a s tim souvisejici vysi hlasovaciho
prava VO na valné hromadé s.r.o,;

pUsobnostivalné hromady s.r.o.

M3-li VO zajistit svUj dostatecny vliv na s.r.o., musi byt jednak
vétsinovym spolecnikem (vlastnikem vétsinovénho obchodniho
podilu a s tim spojenych hlasovacich prav), jednak musi byt ve
spolecenské smlouvé dostatetné vymezena rozhodovaci pravomoc
valné hromady; na rozdil od a.s. v3ak u s.r.0. zdkon pripoust, aby si
valnd hromada do své rozhodovaci pravomoci vyhradila cokol, i kdyz
ji to z8kon nebo stanovy vyslovné nesveruji.

/3kladnim kontrolnim nastrojem cinnosti s.r.o. coby firmy ze strany
VO bude jeho postaveni spolecnika rozhodujiciho v ptsobnosti valné
hromady, kterd je vymezena obchodnim zdkonikem?®. Do pUsobnosti
valné hromady spads zejména:

rozhodovani o zméné spolecenskeé smlouvy;

rozhodovani o vysi zakladniho kapitaly;

volba a odvolani jednateld s.ro. a schvélen jejich odmén;

rozhodnuti o zruseni s.r.o,

schvalovani smluv o prodeji podniku nebo jeho €3sti, najmu podniku

nebo jeho ¢asti a smluv zfizujici zgstavni pravo k podniku nebo jeho
casti;

schvaleni ovlddaci smlouvy mezi spolecnikem 3 s.r.o.

Spolecenskd smlouva s.r.o. viak mUze do pravomoci valné hromady
sveéfit rozhodovani o dalsich otdzkach provozu firmy, a to zejména:

schvalovani pldnu cinnosti firmy na urcité obdobr;

schvalovani zpravy o cinnosti firmy za uplynulé obdob;

schvalovaniuzavreni smluv urcitého typu ¢iurcité hodnoty apod.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, valnd hromada s.r.0. si navic moze
vyhradit ke svému rozhodnuti cokoli, co jinak spada do rozhodovaci
pravomoci jiného organu.

V pripadé, Ze s.r.o. bude mit vice spolecniky, pravomoc delegovat
z3stupce VO na valnou hromadu spads do kompetence rektors,
popr: kvestora (na zéklade vnitrniho predpisu VO ijiného organu
VQ). V pfipade, ze bude VO jedinym spolecnikem s.r.0., rozhodovani
o vécech VO jako jediného spolecnika spadd do pravomoci rektora,
popr. kvestara.
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6.2
/3stupciVO coby jednatelé s.r.o.

Vzhledem k tomu, Ze statutadrnimu orgdnu nalezi cbchodni vedeni
s.r.0. 3 nikdo nesmi do tohoto obchodniho vedeni zasahovat®,
nemuze ani VO prostrednictvim valné hromady zasahovat do

obchodniho vedeni s.r.o. Z tohoto divodu se jevi jako vhodné zajistit,

aby téz ve statutarnim orgdnu byli zdstupci spolecnika (VO), ktefi
budou moci z titulu své funkce pfimo zasahovat do obchadniho
vedeni, pfipadné zajistit i primy tok informaci ke spolecnikovi. Pokud
jde o vybér vhodnych osob (zdstupct VO) na funkci jednatels, pravni
predpisy v tomto sméru nepredepisuji 2zadny model feseni. MoZe jit
jak o ¢leny orgdnu ¢i zaméstnance VO, tak o osobu bez pfimé pravni
vazby na samotnou VO, kterd se viak jmenovanim ze strany VO
coby jediného spolecnika s.r.o. stdva de facto jakymsi zdstupcem VO
v obchodnim vedeni s.r.o.

—_—

36
§ 135 00st. 2 s odkazem na § 194 odst. 4 posledni véts obchodniho zakoniku,

6.3
Smluvni vazba mezi VO a s.r.o.

Dalsi moznosti, jak ovlivAovat provoz s.r.o. pfimo ze strany VO,
je uzavreni smluv mezi VO 3 s.r.0., 3 to zejména:

ovlddaci smlouvy (smlouva, kterou muze VO coby spolecnik s.r.0.
ovliviiovat chovanis.ro.);

smlouvy upravujici spravu majetku VO svéreného s.r.o. za Ucelem
pravozu firmy (napf. najemni smlouva); VO v postaveni pronajimatele
zarizeni firmy moZe pomociinstitutu ngjmu ovliviiovat nékteré
¢innosti firmy, zejména omezit nékteré nezadouci Cinnosti,
regulovat povinnosti pfi spravé majetku apod,;

smlouvy upravujici fizeni s.r.o. formou poskytovani sluzeb
(napf. smlouva mandatni apad.).
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.
Popis a zhodnoceni pravomaoci
VO pri kontrole fizeni, spravovani
majetku firmy a financnich

prostredkU vlozenych ze strany
VO

Pravomoc a kompetence VO pfi kontrole fizeni, spravovani majetku
firmy a finan¢nich prostredkt viozenych ze strany VO je opét dana
tremi zakladnimi prévnimi ndstroji:

a) postavenim VO coby spolecnika s.r.0.;

b) zastoupenim VO v dozorciradé s.r.o.;

c) smluvnivazbou mezi VO as.r.o.

71
Postaveni VO coby spolecnika
S.1.0.

/3kladnim kontrolnim nastrojem ¢innosti s.r.0. coby spolecnika
firmy ze strany VO bude nepochybné jeho rozhodovaci pravomoc
v postaveni valné hromady (jediného spole¢nika) zejména v téchto
otazkach:

volba a odvolani ¢lent orgdnt dozorci rady, byla-li zfizena a schvéleni
jejich odmeén;

schvalovani rozpoctu ginnosti s.r.o. coby firmy na urcité obdobf
(v polozkovém clenéni);

schvalovani ugetni zavérky s.r.o. 3 ndvrhu na naloZeni se ziskem nebo
na Uhradu ztraty;

schvalovani pujcek a Uverl a poskytnutych zaruk;

schvalovani prevodu obchodnich podilt veetne zajistént predkupniho
prava;

schvalovani auditora s.ro;

schvalovani zprav predklddanych dozorti radou s.r.o. 3pod.
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12
Zastoupeni VO v dozorci rade
S.1.0.

Z pohledu zajisténi kontrolni funkce VO vOEi s.r.o. se jevi jako
z3douci, aby u s.ro. byla v kazdém pripadé zfizena jinak nepovinna
dozortirada a VO méla v dozorci radé své zastoupeni. Dozor¢i rada
s.r.0. dohlizi na ¢innost jednateld a uskutecnovani podnikatelské
¢innosti s.r.o. Clenove dozoréi rady jsou opravnéni nahlizet do véech
dokladu a zadznamo tykajicich se ¢innosti s.r.o. 3 kontrolovat, zda
Ucetni zapisy jsou fadné vedeny v souladu se skutecnosti a zda
podnikatelsks cinnost s.ro. se uskutetAuje v souladu s pravaimi
predpisy, spolecenskou smlouvou a pokyny valné hromady. Dozorci
rada prezkoumava ucetni zavérku a ndvrh na rozdéleni zisku nebo
Uhradu ztraty a predklddd své vyjadreni valné hromadé. Dozorcf

rada moze svolat valnou hromadu, pokud to vyzaduji zgjmy s.r.o.

7.3
Smluvni vazba mezi VO a s.r.o.

Dalsi moznosti, jak zajistit Ucinnou kantrolu firmy pfimo ze strany
VO, je uzavreni smluv mezi VO 3 s.r.0, 3 to zejména:

ovlddaci smlouvy (smlouva, kterou muze VO coby spolecnik s.r.0.
rovnéz kontrolovat chovani s.r.o.);

smlouvy upravujici spravu majetku VO svéreného s.r.o. za Ucelem
pravozu firmy (napf. najemni smlouva); VO v postaveni pronajimatele
zarizeni firmy moze pomociinstitutu ngjmu kontrolovat provadént
nékterych cinnosti firmy;

smlouvy upravujici kantrolu firmy formou poskytovani sluzeb
(napf. smlouvou o kontrolni ¢innosti apoad.).
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8

Popis a zhodnoceni financnich
tokt mezi VO a s.r0. pri ziskovém
a3 ztratovém vysledku provozu
firmy

Provoz firmy |ze v zasadé financovat:

3) zfinancnich plnéni ze strany spolecniky;

b) zdotaci ajinych podpor z vefejnych zdrojo;

c) zdarUposkytnutych tietimi osobami;

d) zpfijm0 z vlastni ¢innosti.

3.1
Financni plnéni ze strany
spolecnika

VO coby spolecnik s.r.o. m3 ndsledujici moznosti financovani provozu
firmy:

penézitym vkladem do zakladniho kapitalu s.r.o. pfi zalozeni s.ro;

penézitym vkladem na zvyseni zakladniho kapitdlu s.r.o.;

poskytnutim penézitého priplatku mimo zékladni kapital s.ro;

poskytnutim financni pUjcky.

Rozhodnuti o poskytnuti penézitého i nepenézitého vkladu podléha
predchozimu pisemnému souhlasu spravni rady VO.
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8.2
Penézity vklad do zakladniho
kapitalu s.r.o.

Minimalni hodnota zdkladniho kapitslu s.ro. ¢ini 200.000,- K¢. Pred
podanim ndvrhu na z3pis s.r.0. do obchadniho rejstriku musi byt
splaceno na kazdy penézity vklad nejméné 30 % (zbytek musi byt
doplacen do pétilet). Celkova vyse splacenych penézitych vklady
spolu s hodnotou splacenych nepenézitych vkladt musivsak ¢init
alespon 100.000,- Ke. Je-li s.ro. zaloZzena jednim zakladatelem,

muZe byt zapsana do obchadniho rejstrikuy, jen kdyz je v plné

vysi splacen jeji zkladni kapital. Tento zékladni kapitél lze vyuzit

na financovani provozu s.r.o. zejména v pocatecni cinnosti s.ro.
Nasledné (ze zékladni kapitdl zvysit a poskytnout dalsi plnénf
formou splaceni takového zvyseni zkladniho kapitalu. Princip bude
poté stejny - téchto financnich prostredkl (ze pouZit k financovani
provozu firmy?’. Z3kladni kapital do vyse 200.000,- K¢, predstavujic
minimalni zékonnou vysi zékladniho kapitdlu s.r.o., nelze za doby
trvanis.ro. 74dat zpét. Zkladni kapitdl prevysujici tuto hodnotu lze
Cerpat formou snizeni zakladniho kapitalu a vyplacenim odpovidajici
hodnoty v penézich spole¢nikom.

Vklad spolecnika do zdkladniho kapitdlu nepodléhd u s.r.o. dani
z prijmU ani dani darovaci a neni ani zdanitelnym plnénim z pohledu
DPH. Jeho poskytnuti tedy nema z4dné danové dopady.

—_—

37 75kladni kapital je evidovan na oetu 411 - zakladni kapitdl, je soutasti vlastniho kapitdl.

38 priplatku se UCtuje N3 0etu 418 - ostatni kapitdlove fondy. Prip

9§ 121 00st. 2 obchodniho zékoniku

) 5.0, 3 pozitivné ovliviuje hodnotu Cist

latek lze spolecnikom vratit v rozsahu, vja

8.3
Poskytnuti priplatku mimo
zakladni kapital s.r.o.

U s.ro. ustanoveni § 121 odst. 2 obchodniho zakoniku vyslovné
upravuje moznost poskytnuti pfiplatku mimo zékladni kapital

ze strany spolecniky. Podle tohoto ustanoveni muze spolecnik
poskytnout se souhlasem valné hromady pfiplatek mimo zakladni
kapitdl penézitym plnénim na posilenf viastniho kapitdlu s.no. Na
rozdil od Upravy u a.s. muZe spolecenskd smlouva urtit, ze valnd
hromada je spolecnikim opravnéna uloZit povinnost prispét na
vytvoreni viastniho kapitslu priplatkem mimo zékladni kapitsl
penézitym plnénim nad vysi vkladu az do poloviny z&kladniho
kapitalu podle vyse svych vklado™.

Poskytnuti priplatku spolecnikt mimo zdkladni kapitsl nepodléhd
U s..0. dani z pfijm0 ani dani darovaci a nenf ani zdanitelnym plnénim
z pohledu DPH. Jeho poskytnuti tedy nems z4dné dafové dopady.

&ho obchodniho majetku s.r.o

kém prevysuje ztraty s.ro vykézané v ucetnim obdobf.
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8.4
Financni pUjcky a Uvéry

Financovani provozu firmy lze docasné resit i formou poskytnuti
pUjcky nebo Uveru. Pujcka muze byt Urocend nebo bezurocna. Podle
vykladu Ministerstva financi nepodléhd poskytnuti ani bezurocné
pujcky s.r.o. ze strany spolecnika darovaci dani. Rezim pojcky moze
byt vratny, pujcku (ze také zapotist proti zavazku VO na splacent
vkladu do zskladniho kapitélu s.r.o. nebo na poskytnutf priplatku
mimo zakladni kapital s.ro.

8.9
Dotace

S.ro. muze byt prijemcem dotaci poskytnutych z vefejnych zdroju
v ramci dotacni politiky stdtu nebo Uzemnich samospravnych celko.
Dotace jsou zpravidla bez danavych souvislosti, dotace na provoz
jsou vzdy v danovych vynosech.
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8.6
Dary

Stejné jako ua.s. muze VO na tinnost s.r.o. poskytnout dar.
Rozhodnuti o poskytnutidaru nad 100.000,- K¢ v jednom
kalendarnim roce spadd do pravomoci zastupitelstva VO*C;
rozhodnuti o poskytnuti daru nizsi hodnoty spadd do pravomoci
rady VO*. Poskytnuti daru neni zdanitelnym plnéni z pohledu DPH.
Dar podléhd u s.r.o. zdanéni darovaci dani. Zpusob zdanéni bude
z3visly na Ucelovosti daru. Dary poskytnuté pravnickym osobam se
sidlem v Ceskeé republice zalozenymi nebo zfizenymi k zabezpetovani
¢innosti v ablasti kultury, kolstvi, védy, vyzkumu, vyvoje

3 vzdélavani, zdravatnictvi, socialni péce, ekologie, télovychovy,
sportu, vychavy a ochrany déti a mlddeze a pozarni ochrany, jsou
od dané osvaobozeny, je-li bezUplatné nabyti majetku uréeno na
zabezpecovani vyse uvedenych cinnosti.

—_—

0§ 36 pism. b) zkona o VS
1§59 0dst. 2 pism. f) zskona o VS,

8.7
Prijmy z vlastni ¢innosti

Kromeé financnich prostredkl ziskanych od spolecnikt moze s.r.o.
k financovani svych provoznich ndkladt vyuzit téz pfijmo z visstni
¢innosti.

8.7.1 DPH

Pro posouzeni, zda dans cinnost u s.r.o. padléhd zdanéni DPH, 3 je
tedy povazovana za zdanitelné plnéni, je rozhodujici charakter této
¢innosti. Podle toho se uréuje, zds prijem z vykondvané cinnosti je
osvobozen od DPH ¢i zda podléhd 14% nebo 20% sazbé DPH.

(rok 2012)

8.7.2 Dan z pfijm0

Pfijmy z vlastni ¢innosti padléhaji u s.r.o. dani z prijmu, a to bez
ohledu na jejich charakter.
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8.8
Zisk a Ucetni ztrata s.r.o,
postaveni spolecnika

Pro Gcely stanaveni zakladu dané jsou proti prijmum z viastnf
¢innostis.ro. postaveny Ucelné vynalozené nsklady na dosazeni
3 udrzeni téchto prijmu, 3 to v zdsadé bez potreby dalsiho rozlisent.

Vykdze-li s.r.o. za prislusné Ucetni (zdanovaci) obdabi pozitivni
hospodarsky vysledek, padléhd tento dosazeny zisk zdanéni dani
7 pfijmu. Proti zisku je poté moZné zapocitat ztrétu dosazenou

v s.r0. v predeslych zdanovacich obdobich, maximalné viakpét let
nazpét. Pro rok 2010 je sazba dané z pfijmu 19 %.

Zisk (po zdanéni) je mozné pouzit nasledujicim zptsobem:

3) rozdéleni zisku a vyplata dividend spole¢nikim (po uskutecnéni
povinného pridélu do rezervniho fondu); zdanéni dividend u VO
¢ini 15 %;

b)  pouziti zisku na Uhradu ztraty (kumulované ztraty) z minulych
Ucetnich obdobf;

c)  pouziti zisku na zvyseni zékladniho kapitalu z vlastnich zdroju

.0,

d) pouziti zisku na poskytnuti priplatku mimo zakladni kapital
S.r.0,;

e) ponechdni zisku na Uttu nerozdéleného zisku s.r.o.

Vykaze-li s.ro. za prislusné Ucetni (zdafovaci) obdobf ztraty, lze
tuto resit:

3) ponechadnim na Uttu neuhrazené ztraty s.ro. s tim, Ze tato
7tréta bude uhrazena z dosazeného zisku pfistich Ucetnich
obdob;

b)  Uhradou ztraty z rezervniho fondu s.r.o.

V pfipadé, ze celkova ztrata s.ro. dosdhne takove vyse, Ze pfi jejim
uhrazeni z disponibilnich zdrojus.r.o. by neuhrazend ztréta dosahla
poloviny zakladniho kapitaly, jsou jednatelé povinni tuto situaci resit
- svolat valnou hromadu, navrhnout prijeti relevantniho opatrent
nebo navrhnout zruseni s.r.o. Takovym opatfenim mize byt prave
poskytnuti priplatku mimo zékladni kapital ¢i poskytnuti vkladu do
z3kladniho kapitalu s.r.o. nebo i zvyseni zakladniho kapitslu.

Spole¢nik neni povinen k Uhradé ztraty, kterou s.ro. vykéze.
Reseni ztraty jeho finanenim prispénim je véci jeho dobrovolného
rozhodnutiOdpovédnost za feSeni ztraty s.ro. nese statutarnf
organ - tedy jednatelé s.ro.

—_—

% Zejm. § 98 andsl. z.C. 182/2006 Sb.

V pripadé naplnéni podminek insolvencniho zékona* jsou jednatelé
povinni bez zbytecného odkladu podat insolvencni ndvrh, jinak
odpovidaji veritelim za skodu nebo jinou Ujmu, kterou zpUsobi
porusenim této povinnosti.
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Porovnani akciové spolecnosti

a3 spolecnosti s rucenim

omezenym z pohledu odlis

charakteristik

_—

“*§ 177 odst. 1 obchodniho z3koniku

v .

nyc

h

9
Financni naroky pri zalozeni -
minimalni vyse zakladniho kapitalu

Akciova spolecnost vyzaduje zakladni kapitsl v minimalni vysi
2.000.000,- K¢ s tim, Ze pfi zapisu do obchodniho rejstriku musi byt
prokézano splaceni nejméné 30 % (i kdyz spolecnost zakldds jediny
zakladatel); splaceni celého zékladniho kapitalu (emisniho kurzu
upsanych akcif) musi probéhnout nejpozdeji do 1 roku ad vzniku
spolecnosti®.

Spolecnost s rucenim omezenym vyzaduje zdkladni kapital

v minimalni vysi 200.000,- K¢ s tim, Ze pfi zapisu do obchodniho
rejstiiku musi byt splaceno 100 %, pokud spolecnost zakldds jediny
zakladatel.
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91
Procedura zalozeni

s ohledem na:

povinnost vydani zatimnich listd ¢i akeif;

povinnost vydat stanovy;

potrebu vice osob (Elent orgdnt) nezbytnych k zalozeni spolecnosti
(jeden az tfi clenové predstavenstvs, tri clenové dozorci rady).

Vy$8indrocnosti procedury a vyssiurovni zakladniho kapitalu také
odpovidaji vyssi ndklady notarského zapisu.

Spolecnost s rucenim omezenym je organizacné jednodussi,

a predstavuje tedy i nizsi financni ndroky pfi zaloZeni, jakoz i mensi
pocet zdkonem pozadovanych osob. Nevydavaji se 23dné akcie,
vydani stanov nenf povinné (vse muze byt upraveno v zakladatelské
listing), postacijeden jednatel, dozorci rada nemusi byt zfizena.

9.2
Procedura zvysovani zdkladniho
kapitalu jako nastroje financovani

proceduru; zapis do obchodniho rejstriku je dvoukolovy. Zaroven je
nutno ménit akcie (s ohledem na zménu vyse zakladniho kapitslu).

Spolecnost s ruéenim omezenym ma proceduru zvysovani
z3kladniho kapitslu jednodussi. Z3pis je jednokolovy a Z8dné akcie se
nevydavajl.
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9.3
Funkéni obdobi ¢lent organu

Akciova spolecnost ma omezené funkéni obdobi pro ¢leny organy,

3 to pro cleny predstavenstva pét let, pro ¢leny dozorci rady

v prvnim roce od vzniku pouze jeden rok; to vyzaduje nutnost
sledovat obdobi u kazdého ¢lena a opétovné jej nominovat se viemi
formalnimi ndlezitostmi.

Spolecnost s rucenim omezenym nems funkcni obdobi clen
0rganu omezené.

94
Povinna Ucast zaméstnancu
v dozorci radé

U akciové spolecnosti, kterd zamestnava vice nez 50
zamestnancy, nastava ze zdkona povinng UEast zastupce
zaméstnancy v dozorci radé. To je spojeno s celou fadou
administrativnich a organizacnich ukonu.

Spole¢nost s rucenim omezenym z3dnou povinnou UCast
v orgdnech predepsanu nemsa.

137

Qoso yaAxaluaesd Juepepiez

A eIPOIBN



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

9.5
Statutarni organ, jednani jménem
spolecnosti navenek

Statutarniorgdn akcioveé spolecnosti je formovan na principu
kolektivniho orgénu (predstavenstvo) s moznosti, aby nékteri
¢tlenové za organ jednali a nékterf nikoli. Prestoze cesky pravni 13d
nezna pojem ,vykonni“ a ,nevykonni“ ¢lenové statutarniho organu,
pravé moznost podpisového opravnéni pouze u nékterych, jakoz

i rozdéleni kompetenci, umoZiuje fakticky takové clenéni provést.

Statutsrnim orgdnem spolecnosti s rucenim omezenym je
jednatel ¢i jednatelé; vsichni jednatelé jsou opravnéni (s téZ povinni)
jednat za spolecnost navenek (a to samostatné nebo spolecné).
Nelze tedy urcit jednatele, kterf jednaji a podepisuji, a jednatele,
kteff,nejednaji”

—_—

«§ 187 odst. 2 obchodniho zékoniku.
5§ 125 00st. 3 obchodniho zékoniku

9.6
Pdsobnost valné hromady

Zatimco valna hromada akciové spolecnosti sinemuze ke svému
rozhodnuti vyhradit nic, co ji zdkon nebo stanovy vyslovné nesveruji
do rozhodovaci pravomoci®’, valnd hromada spolecnosti s rucenim
omezenym si moze vyhradit jakoukoli véc k rozhodnuti, i kdyz jinak
spads do rozhodovaci pravomoci jiného orgdnu.
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PRILOHAC. 6

Pravni Uprava zakladani
pravnickych osob vyzkumnymi
organizacemi (VS a vv.i))



Metodika V
Zakladani pravnickych osob

1
Pravni regulace ve vztahu

k zakladani entit subjekty typu
VS 3 v,

1.1
Obecnd charakteristika VS

Z3kladnim pravnim predpisem, kterym se #idi VS je zak. €.
111/1998 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpisy, o vysokych
Skolach.

VS je pravnickou osobou, kters podléhd rezimu zakona o VS.
Utelem VS je uskutecnovani skreditovanych studijnich programo
a programt celozivotniho vzaélavani. Zakladni déleni VS je na
verejné, soukromé a statni. Pro Ucely této metodiky se vysokou
skolou rozumi vefejna VS.

VS mUze provozovat tzv. doplikovou ¢innost. V doplikové
ginnosti VS vykondva za Uplatu ¢innost navazujici na jeji
vzdeélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou
nebo dalsi tvuréi cinnost nebo cinnost slouzici k UcinnéjSimu
vyuziti lidskych zdrojb a majetku. Doplikova cinnost nesmi
ohrozit kvalitu, rozsah a dostupnost ¢innosti, k jejichz
uskuteghovani byla verejna VS zfizena.

VS vlastni majetek potrebny k éinnostem, pro které byla
zfizena. Majetkem VS jsou véci movité a nemovité, prava
3 jiné majetkové hodnoty; o nakladani s majetkem VS
rozhoduje rektor nebo organy i osoby, o nichZ to stanovi
zakon a statut VS.

VS je povinna majetek uzivat k plnéni Gkold ve vzdélavaci

a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvUrci
¢innosti. MUZe jej uzivat i k doplikové €innosti v souladu

s timto zdkonem.

VS Gétuje v soustave podvojného Uéetnictvi, ve kterém
je povinna disledné oddélit ndklady a vynosy spojené
s doplnkovou ¢innosti.

Vzhledem k tomu, Ze pisobnost VS je oznatena jako samospravna
pUsobnost, mohou statni orgdny zasahovat do &innosti VS jen na
z3kladé a v mezich zdkona a zpUsobem stanovenym zdkonem. Do
samospravneé pisobnosti VS patif napriklad vnitini organizace VS,
pracovnépravni vztahy a uréovani poctu akademickych pracovnik(
3 ostatnich zaméstnancy, spoluprace s jinymi VS a prévnickymi
osobami, ustavovani samospravnych akademickych organd VS,
hospodarent VS a naklédani s majetkem.
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12
Utast na padnikani jinych osob

VS mize zalozit jinou pravnickou osobu a mize do ni vlozit

jak penézité, tak nepenézité vklady. VS véak neni opravnéna
stat se spolecnikem verfejné obchodni spolecnosti nebo
komplementafem komanditni spole¢nosti, tedy tech obchodnich
spolecnosti, jejichz spolecnici ruci celym svym majetkem. Dale neni
opravnéna vkladat do obchodni spolecnosti nebo druzstva nemovité
véci nabyté do vlastnictvi VS od statu, ani prijaty prispévek ¢i
dotaci. Podminkou penézitych a nepenézitych vklady do
pravnickych osob je stanoveni pravidel vnitfnim predpisem
VS.

Stat v 25dném pripadé neruti za zavazky VS. VS nenf oprévnéna
k prevzetiruceni za penézity dluh jiné osoby ani ke zfizeni
zdstavnino prava k nemovitosti.

Na vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umeélecké nebo dalsi
tvorel ginnosti VS v ramci jeji samospravné piisobnosti se mohou
podilet i jiné pravnické osoby, které se touto cinnosti zabyvaji.

—_—

§ 21 00st. 3 zak. ¢. 341/2005 Sb, o verejnych vyzkumnych institucich

1.3
Obecnd charakteristika v.v.i.

/3kladnim pravnim predpisem, kterym se fidi verejnd vyzkumna
instituce je zak. €. 341/2005 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisy,
o verejnych vyzkumnych institucich.

Verejnd vyzkumna instituce je pravnickou osobou, jejimz hlavaim
predmeétem cinnostije vyzkum, veetné zajistovani infrastruktury
vyzkumu. Svou hlavni ¢innosti zajistuje vyzkum podporovany
zejména z verejnych prostredkd v souladu s podminkami
poskytovani verejné podpory. Muze byt zfizena Ceskou republikou
nebo Uzemnim samospravnym celkem. Verejna vyzkumna instituce
vznikd zapisem do rejstriku vv.i, rejstiik vede MSMT.

Vivi. moZe kromeé hlavni ¢innosti provadét i cinnosti, které nejsou
vyzkumem nebo jeho infrastrukturou, a to tzv. dalsi cinnost
provadeénou na zakladé pozadavku prisludnych organizacnich

slozek statu nebo Uzemnich samospravnich celkd, a dale tzv. jinou
¢innost, kterou se rozumi ¢innost hospodarska provadéns za Ucelem
dosazeni zisku. Podminku vykonu téchto ¢innosti stanovi zakon*,
Pokud je na konci Gcetniho obdobi vysledkem hospodareni ztrata

v dalsi nebo jiné ¢innosti, je v.v.i. povinna tuto ¢innost neprodleng
ukoncit. Naklady a vynosy kazdé z téchto cinnosti musi byt

v Ucetnictvi vedeny oddélené.

Vi hospodafi's majetkem, ktery do ni viozil zfizovatel na zdkladé
zfizovacti listiny k zajisténi celu, pro ktery je vv.i. zfizovana.

K dispozici s nemovitym majetkem je treba predchoziho pisemného
souhlasu dozoréi rady.
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14
U¢ast viv.i. na podnikani j
0S0b

inych

Vvi. mOZe sama nebo spolecné s jinymi osobami zalozit pravnickou
0sobu nebo zalozit ¢i vstoupit do sdruzeni pouze za GEelem
vyuzivani vysledkd své vyzkumné ¢innosti. Vvi. moze provest
penézity ¢i nepenézity vklad, vcetne nemovitych véci vioZzenych
do vv.i. zfizovatelem do jiné pravnické osoby, cijinak nabyt
majetkovou UEast v jiné pravnické osobé pouze v pfipade, ze
tato pravnicka osoba provadi vyzkum a vyvoj nebo vyuziva
vysledky hlavni ¢innosti v.v.i. Verejnd vyzkumna instituce se
nesmi stat spolecnikem verejné obchodni spolec¢nosti nebo
komplementarem komanditni spolecnosti (v obou pripadech
spolecnici ruci celym svym majetkem). Viv.i. zaroven nesmi vkladat
do jiné pravnické osoby prostredky z poskytnuté podpory nebo
dotace, s vyjimkou institucionalni padpory vyzkumné organizace
podle zhodnoceni ji dosazenych vysledkd. Vivi, v pripadé Gcasti

na padnikanijinych osob nesmi témito Ukony ohrozit svou hlavni
¢innost.*’

—_—

7§28 odst. 8 z8k. ¢ 341/2005 Sb., 0 verejnych vyzkumnych institucich.
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2
Pravni Uprava zakladani
pravnickych osob

V Uvodu je treba poznamenat, Zze smyslem tohoto dokumentu neni
predlozit komplexni prehled o vsech moznych formach pravnickych
osob, které existuji dle platného pravniho fadu. Smyslem je naopak
nastinit v Uvahu pripadajici formy prévnickych osob, které muze
VO zalozit za Ucelem komercionalizace svych vystupl. Nize je tedy
poskytnut prehled téch pravnickych osob, které svou podstatou
vyhovuji tomuto cili.

2.1
Strucna charakteristika
jednotlivych pravnickych osob

V Ovahu pfipadajici vhodné formy dle obcanského zakoniku:
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2.2
Z3jmoveé sdruzeni pravnickych
0S0b

Podle obcanského zakoniku*® mohou pravnické osoby k ochrané
svych zajmuU nebo k dosazeni jiného Ucelu vytvaret zajmova sdruzeni
pravnickych osob. Z tohoto pohledu je tedy ddna moznost vytvorenf
zdjmového sdruzeni ze strany VO a dalsiho subjektu (VO nemuze

byt jedinym UEastnikem zdjmového sdruzeni). Z3jmové sdruzeni se
zakl3d3 zakladatelskou smlouvou, kterd kromé povinnych nélezitostf
dle zakona stanovi i vnitini strukturu sdruzeni. ZpUsob fungovani
sdruzeni, kontroly, rozhodovaci pravomoci jsou v tomto pfipadé
urceny smluvné mezi jednotlivymi Geastniky sdruzent. Sdruzent
vzniks zapisem do registru sdruzeni vedeného u krajského Ufadu.

V Uvahu pripadajici pravnickeé osoby upravené v obchodnim zdkoniku.

—_—

*§ 20f anasl. zak. ¢ 40/1964 Sb,, obcansky zakonik.

2.3
Obchodni spolecnosti

Zakon 0 vysokych skoldch umozauje, aby VS (obdobné platiipro
v.v.i) coby jediny zakladatel (spolecnik) zalozila a kapitslove se
podilela na cinnosti obchodnich spolecnosti.

VS, vvimoze déle vstupovat resp. zaklédat obchodnf spolegnosti
téz spolecné s dalsimi vhodnymi subjekty. VS, vivi. vak neni
opravneéna stat se spolecnikem verejné obchodni spolecnosti nebo
komplementarem komanditni spolecnosti, tedy téch obchodnich
spolecnosti, jejichz spolecnici ruci celym svym majetkem.

Obecné pripadaji v Uvahu tyto varianty:

spolecnost s rucenim omezenym;
akciova spolecnost;

komanditni spolecnost (VS, vv.i. nesmi byt v postaveni
komplementare, nybrz pouze komanditisty - tedy bez moznosti
vlivu na spolecnost, nebot k obchodnimu vedeni spole¢nosti jsou
opravnéni pouze komplementdri, z tohoto se pouziti této formy jevi
jako malo praktické).
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24
Spolecnost s rucenim omezenym

2.4.1 Ugel, predmét &innosti, podnikani

Spoletnost s ru¢enim omezenym (déle jen ,S.r.0.") se zakldda

predevsim za Utelem podnikdni, tedy za Gtelem dosazeni zisky; s.r.o.

ovSem muZe byt zaloZena i za jinym Ucelem (neziskovym, verejné
prospésnym apad.). Obchadni zdkonik tedy primo pocita s tim, Ze
z3kladnim poslanim s.r.o. mUze byt jak cinnost podnikatelska, tak
iverejné prospésns, a priori neziskova. K vykonu podnikatelské
¢innosti moze s.r.o. pfi splnéni podminek Zivnostenského zakona
ziskat zivnostenské opravnéni k provozovani zivnosti.

2.4.2 Zalozeni

S.r.o. muze byt zalozena jednouosobou a muze mit nejvice 50
spolecniku. Z tohoto zakladniho pravidla plyne i flexibilita s.r.o.

z pohledu vlastnické struktury; VO moZze byt jedinym zakladatelem
3 spolecnikem s.r.o. nebo se muZe na ¢innosti s.r.o. podilet spolecné
s jinou osobou (fyzickou ¢i pravnickou). Tato struktura umozauje,
3by do s.r.o. pi jejim zaloZeni pfipadné pozdéji vstoupil kromé VO
ijiny subjekt (zakladatel, spolecnik), 3 to jak privatni, tak i verejny
(podnikatel, obchodni spolecnost, VS, jing neziskova organizace,
mésto, kraj apod.). S.r.o. s jedinym spole¢nikem nemUze byt jedinym
zakladatelem nebo jedinym spolecnikem jiné s.r.o.

Zakladaji-li s.r.0. dva nebo vice zakladateld, uzaviou spolecenskou
smlouvu. Jediny zakladatel s.r.o. sepisuje zakladatelskou listinu.
Spoletenska smlouva nebo zakladatelska listina musi mit vzdy
formu notarského zapisu. Spolecenskd smlouva nebo zakladatelskd
listina muze urcit, Ze s.r.o. vyda stanovy, které upravi vaiteni
organizaci spolec¢nosti.

2.4.3 Vklady/prispévky zakladatell

Vyse zskladniho kapitdlu s.r.o. musi ¢init alespon 200.000,-K¢

3 vyse vkladu kazdého spolecnika musi cinit alespon

20.000,- K¢. Spolecenskd smlouva urcuje vysi zakladniho kapitalu
3 vysi vkladu kazdého spoletnika veetné zpUsobu a lhuty splacent
vkladu. Pfed podanim ndvrhu na zapis s.r.0. do obchodniho rejstriku
musi byt splaceno celé emisni 8zio a na kazdy penézity vklad musi
byt splaceno nejméné 30 % (zbytek musi byt doplacen do péti

let). Celkov vyse splacenych penéZitych vkladu spolu s hodnotou
splacenych nepenézitych vkladd musi vsak cinit alespon

100.000,- K¢. Je-li s.r.o. zaloZena jednim zakladatelem, mUze byt
zapsana do obchadniho rejstrikuy, jen kdyz je v plné vysi splacen jeji
z3kladni kapital.

2.4.4 N znik, registrace, zapis

S.r.0. vznikd zpisem do obchodniho rejstriku, vedeného
rejstrikovym soudem pfislusnym dle sidla s.r.o.

2.4.5 Nejvyssiorgan - vliv
zakladatelO/spolecniky

Nejvys$sim organem s.r.0. je valnd hromada. Valné hromady se
zUcastAuji spolecnici s.r.0. 3 hlasuji zde podle vyse svych obchodnich
padild. Valnd hromada mé zékonem stanovens opravnéni - zejména
rozhoduje o persondlnim obsazeni arganu s.r.o., jejich adménach,
schvaluje Ucetni zadvérku a rozhoduje o rozdéleni zisku, o zrusent
s.r.0. atd. Valnd hromada si muze vyhradit rozhodovani veci, které
jinak ndlezi do pusobnostijinych organus.r.o. a rovnéz mouze udilet
pokyny jednateldm s.r.o. (s vyjimkou obchodniho vedeni). Ma-li s.r.o.
pouze jediného spolecnika, vykonadva pUsobnost valné hromady
tento jediny spolecnik.

2.4.6 Statutarni organ - jednatelé

Statutarnim orgdnem s.r.0. je jeden nebo vice jednateld, kterijsou
jmenovani valnou hromadou s.r.0.

Jednatelé zabezpecuji cbchodni vedeni s.r.o. véetné rddného
vedeni Ucetnictvi s.r.o. K rozhodnuti o obchodnim vedeni s.ro.,
ma-li s.r.o. vice jednatell, se vyzaduje souhlas vetsiny jednateld,
nestanovi-li spolecenskd smlouva jinak. Jednatelé odpovidaji
spolecné a nerozdilné za Skodu zpUsobenou s.r.o. porusenim
pravnich povinnosti pfi vykonu funkce. Jednatelé, kteri odpovidaji
spolecnosti za $kodu, ruci za zavazky s.ro. spolecné a nerozdilng,
jestlize odpovédny jednatel skodu neuhradil a véritelé nemohou
dosahnout uspokojeni své pohledavky z majetku s.r.o. pro jeji
platebni neschopnost nebo z dbvoduy, Ze s.ro. zastavila platby;
rozsah ruceni je omezen rozsahem povinnosti jednatele k nahradé
Skody; ruceni zaniks, jakmile je zpUsobend $koda uhrazena.

Z3kon nestanovi povinnost vybirat jednatele néjakym vybérovym
fizenim. Samozrejmé VO v postaveni jediného pripadné majoritniho
spolecnika bude mit rozhodujici vliiv na obsazenf jednateld, a proto
usporadani urcité formy vybeéru jednateld pred jmenovanim valnou
hromadou s.r.0. bude urcité mozné nebo dokonce i vhodné.

Na rozdil od a.s. nelze v s.ro. urcit jednatele, kteff jednaji

3 podepisuji, a jednatele, ktefi nepodepisuji. Kazdy jednatel ma
pravo (a pavinnost) za spole¢nost jednat a podepisovat se, 3 to bud
samostatne, nebo spolecné s jinym jednatelem.

247 Kontrolni organ - dozor¢i rada
Dozoréi rada je fakultativnim kontrolnim organem s.r.o. Clen dozoréf

rady nesmi byt zéroven jednatelem s.r.o. Dozor¢i rada musi mit
nejméneé tri ¢leny; pocet clend musi byt vzdy délitelny tremi.
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Clenové dozorci rady odpovidaji spolecné a nerozdilné za skodu
zpUsobenou s.r.o. porusenim pravnich povinnosti pfi vykonu
funkce. Clenove dozoréi rady, ktefi odpovidaji s.r.o0. za $kodu, ruti za
z38vazky s.ro. spolecné a nerozdilng, jestlize odpoveédny ¢len dozorci
rady skodu neuhradil a véfitelé nemohou dosahnout uspokojent

své pohleddvky z majetku s.r.o. pro jeji platebni neschopnost

nebo z d0vody, Ze s.r.o. zastavila platby; rozsah ruceni je omezen
rozsahem povinnosti ¢lena dozorci rady k ndhradé skody; ruceni
zanik3, jakmile je zpUisobend Skoda uhrazena.

/3 vykon své funkce mohou byt ¢lenové dozorci rady odménovani
odménou, kterou uréuje valnd hromada. Clenové dozorci rady majf
té7 ndrak na ndhradu ndkladd vynaloZenych v souvislosti s vykonem

jejich funkce.

2.5
Akciova spolecnost

Akciova spolecnost (dale jen ,a.5.") se zakldds predevsim za Ucelem
podnikani, tedy za Ucelem dosazeni zisku; akciova spolecnost
ovsem muze byt zalozena i za Ucelem jinym (neziskovym, verejné
prospésnym apod.). Obchodni zdkonik tedy pfimo pocitd s tim, ze
z3kladnim poslanim a.s. mOze byt jak cinnost podnikatelsks, tak

i verejné prospésns, neziskova. K vykonu podnikatelské ¢innosti
mozZe a.s. pfi splnénf podminek zivnostenského zékona ziskat
zivnostenské opravnéni k provozovani zivnosti.

2.5.1 Zalozeni

A.s. muze byt zalozena jednim zakladatelem, je-li zakladatel
pravnickou osobou, jinak dvéma nebo vice zakladateli. Z tohoto
z3kladniho pravidla plyne i flexibilita a.s. z pohledu viastnické
struktury; VO muze byt jedinym zakladatelem a akciondfem a.s.
nebo se muze na cinnosti a.s. podilet spolecné s jinou 0sobou
(fyzickou ¢i pravnickou). Tato struktura umozauje, aby do a.s. pfi
jejim zaloZeni pripadné pozdeji vstoupil krame VO i jiny subjekt
(zakladatel, akciondr), a to jak privatni, tak i verejny (podnikatel,
obchodni spolecnost, vysokd skols, jind neziskova organizace, abec,
kraj apod.).

/3kladaji-li a.s. dva nebo vice zakladatell, uzavrou zakladatelskou
smlouvu. Jediny zakladatel a.s. sepisuje zakladatelskou listinu.
/3kladatelsks smlouva nebo listina musi mit vzdy formu notérského
z3pisu.

2.5.2 Vklady/prispévky zakladateld

/3kladni kapital a.s. zaloZené bez verejné nabidky akcif (nami
uvazovany jednodussi pripad) musi cinit alespon 2.000.000,- K¢.
Akcie musi byt vzdy upsany na celou vysi zékladniho kapitslu.
Z3akladatelska smlouva urcuje, kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za
jaky emisni kurs, zpUsob a (httu pro splaceni emisniho kursu a jakym
vkladem bude emisnikurs splacen. Emisni kurs je pfitom mozno
splatit penézitym ¢i nepenézitym vkladem; nejoozdéji do zahgjeni
ustavujici valné hromady (kona-li se), vzdy viak pred zapisem do
obchodniho rejstriku musi byt prokdzano, ze upisovatel splatil
pripadné emisni 8Zio a alespon 30 % jmenovité hodnoty upsanych
akcii, které maji byt splaceny penézitym vkladem, a/nebo zcela
splatil svUj nepenézity vklad. Upisovatel je povinen splatit emisnf
kurs akcii, které upsal, v dobé urcené ve stanovach, nejpozdeji viak
do jednoho roku od vzniku a.s.

2.5.3 Vznik, registrace, zapis

A.s. vzniks zapisem do obchodniho rejstriku, vedeného rejstrikovym
soudem prislusnym dle jejiho sidla.
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2.5.4 Nejvyssiorgan - vliv zakladatel(/akcionard

Nejvyssim orgdnem a.s. je valna hromada. Valné hromady se
zUcastnuji akcionari a hlasuji zde podle poctu svych akcii. Valna
hromada ma zdkonem stanovend opravneni - zejména rozhoduje

0 personalnim obsazeni orgadnt a.s., jejich cdménach, schvaluje Ucetni
z3vérku a rozhoduje o rozdéleni zisku, o zruseni a.s. atd. Ve stanovach
3.s.je mozno valné hromadé priznat vetsi pravomoc, nez vyplyva ze

z3kona, a tim posilit viiv akcionadrt. Ma-li a.s. pouze jediného akcionére,

vykonava pisobnost valné hromady tento jediny akcionar.
2.5.5 Statutarni organ - predstavenstvo

Statutdrnim organem a.s. je predstavenstvo, které voli valna
hromads, nestanovi-li stanovy a.s. jinak. Pfedstavenstvo ma tri cleny,
pokud mé a.s. vice akcionaru; v pripadé, Ze a.s. md pouze jediného
akcionafe, mbze mit predstavenstvo pouze jediného ¢lena. Funkeni
obdobi tlena predstavenstva je maximalné pét let s tim, Ze opétovna
volba ¢lena predstavenstva je mozna. Predstavenstvo zabezpecuje
obchodni vedeni a.s. véetné fddného vedeni Ucetnictvi a.s. 3 jeho
¢lenové odpovidaji spolecné a nerozdilné za Skodu zpUsobenou

3.s. porudenim pravnich povinnosti pfi vykonu funkce. Clenové
predstavenstva ruci za zavazky a.s. spolecné a nerozdilng, jestlize
odpoveédny clen predstavenstva skodu neuhradil a véfitelé nemohou
dosshnout uspokojeni své pohleddvky z majetku a.s. pro jeji platebni
neschopnost nebo z divodu, Ze a.s. zastavila platby; rozsah rucenije
omezen rozsahem povinnosti ¢lena predstavenstva k ndhradeé skody;
ruceni zanika, jakmile je zpusobens skada uhrazena.

/3kon nestanovi povinnost vybirat cleny predstavenstva vybérovym
fizenim. Samoziejmé VS v postaveni jediného pripadné majoritniho
akcionare bude mit rozhodujici vliv na obsazeni pfedstavenstvs,

3 proto usporadani urcité formy vybéru tlent predstavenstva pied
zvalenim valnou hromadou a.s. bude urcité mozné nebo dokonce
ivhodné.

Predstavenstvo je typickym kolektivnim orgdnem; zdkon pfipousti,
3by za predstavenstvo jednali 3 podepisovali pouze nékteri tlenové

(napf: predseda apod.). Tim je mozno v praxi urcitym zpsobem rozlisit

pravomoc clent predstavenstva na ,podepisujici” 3 ,0statni”. Svym
zpUsobem je tim dan i rozsah odpoveédnosti takovych ¢lent, nebot za
Skodu odpovidaji spolecné a nerozdilné ti tlenové predstavenstva,
ktefi skodu zpUsobili*’. Obchodni zdkonik na rozdil od nékterych
zahranicnich Uprav sice nezna rozliseni na tzv. vykonné a nevykonné
¢leny, avsak tohoto odliseni lze dosdhnout udélenim opravnénfjednat
a3 podepisovat navenek jen nékterym ¢lendm predstavenstva (napf:

predseds, mistopredseda apod.)®C.

—_—

?’§ 194 odst. 5 z5k. ¢.513/1991 Sb., obchodni zskonik.
0§ 191 odst. 1 zak. ¢ 513/1991 Sb, obchodni zskonik.

2.5.6 Kontrolni organ - dozorci rada

Dozoréf rada je obligatornim kontrolnim orgdnem a.s. Clen dozor¢i
rady nesmi byt zaroven clenem predstavenstva. Dozorci rada musi
mit nejméné tri cleny a pocet jejich Elent musi byt vzdy délitelny
tremi. Funkéni obdobf Elent dozorti rady je pétileté s tim, Ze prvni
funkéni obdobi ¢inf pouze 1 rok od vzniku a.s.

Clenové dozorci rady odpovidaji spolecné a nerozdilng za skodu
zpUsobenou a.s. porusenim pravnich povinnosti pfi vykonu funkce.
Clenové dozorci rady ruci za zévazky a.s. spoleéné a nerozdilng,
jestlize odpovedny clen dozorci rady Skodu neuhradil a véfitelé
nemohou dosdhnout uspokojeni své pohledavky z majetku a.s. pro
jeji platebni neschopnost nebo z dvody, Ze a.s. zastavila platby;
rozsah rucenf je omezen rozsahem povinnosti ¢lena dozorci rady

k ndhradé skody; ruceni zanika, jakmile je zpUsobend Skoda uhrazena.

Za vykon funkce moze clendm dozorci rady nalezet odmeéna urcéend
valnou hromadou.
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Pozndmky



Hlavni cile projektu EF-TRANS

/lepSeni spoluprace védecko-vyzkumnych instituci a vysokych
Skol s aplikacnf sférou.

Usnadnéni komercializace vysledkd vyzkumu a3 vyvoje a jejich
zavedeni do praxe.

Lepsivyuziti a pravni ochrana dusevniho vlastnictvi,

Motivace pracovnikt vysokych skol a vyzkumnych instituci
3 poskytnutindvoduy, jak v procesu komercializace postupovat.

Klicové aktivity projektu

Aktivita 1 - Zpracovani analytickych studii a podklady
Aktivita 2 - Tvorba metodik

Aktivita 3 - Vzdelavani

Aktivita 4 - EF-TRANS sit

Aktivita 5 - Diseminace projektu a jeho vysledky
Doba trvani projektu

srpen 2009-prosinec 2012
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